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GIT MASIVO S.A.

'@ OTROSI NUM. 8 AL CONTRATO DE COMCESION

1.  PRARTES

1.1, METRO CALI 5.4, sociedad constlituida mediante escritura pdblica niem.
B0 dal dia 25 de febrero de 1999, octorgada an la Notarfa Novena de
Cali, domiciiada en ka misma ciudad, todo lo anterior de conformidad con
el cerlificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara
de Comercio de Cali que se anexa, representada legalmente por
NICOLAS OREJUELA BOTERD mayor de edad, domiciliado y residente
en Cali, identficado con cédula de ciudadania nim. 16285618, actuando
en su condicion de pressdente (en adelanta, “Melro Cal®, "Metra Cali
5.A" ola "Enlidad’).

1.2 GRUPD INTEGRADOD DE TRANSPORTE MASIVO GIT MASIVD S.A.,
sociedad constituida mediante escritura pliblica ndm. 2638 del dia 4 de
agosio de 2006, oforgada en la Motaria Octava del Circuito de Cali,
domiciliada en fa misma ciudad, todo kb anterior de conformidad con el
cerfificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara
de Comercio de Cali que se anexa, representada legalmente por
ENRIQUE WOLFF MARULANDA, mayor de edad, domiciiado vy
residente en Bogota D.C., identificade con cédula de ciudadania ndm.
16837264 (an adalanta el "CONCESIONARIO" o *GIT MASIWVO").

2. CONSIDERACIOMNES

2.1. Consideraciones Generales:

2.1.1. Que &l articulo 365 de la Constitucién Politica consagra que los servicios
plblicos son inherantes a la finalidad social del Estado v &5 deber de ésta
garanfizar su “presiacidn eficienfe”, conforme al négimen juridico
establacido en la ley.

2.1.2. Que de conformidad con &l articule 3° de |a Ley 80 de 1993, es deber de
las entidades eslatales asegurar la “conlinua y eficrente prestacidn de ios
servicios pubficos y la efectividad de fos derechos e infereses de ios
sdminisirados que colaboran con elias an la consecuck de dichos
fines.”

2.1.3. Gue ol numeral 1 ded articulo 14 de la Ley 80 da 1993, eslablece que las
entidades estatales al celebrar un contrato “lenen la direccion general ¥
la responsabilidad de ejercer el control y vigilancia de la efecucion del
confrate”, “con & exclusive objelo de evitar fa paralizacion y la afectaciin
grave de los sendicios poblicos & su cargo ¥y asegurar la inmediats,
continua y adecuada prestacidn de los servicios poblicos y evitar su
paralizacion o afeclacion grave.”

214, Que el marco nomative de los sistemas de transporte masivo en
Colombla, estd constituido fundamentaimente por las Leves 86 de 1989,
105 de 1993, 310 de 1996, 336 de 18996, 1753 de 2015, v & Drac-ratu‘hd
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Unico Reglamentario 1079 de 2015, normas mediante las cuales se
definen las condiciones y caracterislicas de los estos sistemas,

Cue mediante Resolucidn ndm. 205 del dia veintiuno (21) de junic de
2006, Metrc Cali convoctd a la Licitacidn Pdblica ndm. MC-DT-001 de
2006, para la celebracion de contratos de “Concesidn para la prestacion
dal servicio piblico de transporte masivo de pasajeros dentro del Sistema
Integrado de Transporle Masivio de Sanfiage de Call = Operacidn de
Transporiz de Servicio Troncal, Awdliar y Alimentador del Sistema MIO"
{en adelante la "Licitacion”),

Que la Licitacion tuvo por objelo "seleccionar cinco (8 concesionanos
que celebraran e contrato estatal de concesion cuyo objeto ez oforgar an
concesidn no exclusiva, conjunta y simulténes con ofros concesionanias,
y exclusiva respecto de ofros Operadores de Transporte Colectivo, ia
explotacion del Servicio Piblico de Transporfe Masivo de Pasajeros del
Sisfema MIO, en los férminos, bajo a5 condiciones y con fas imitaciones
previstas an al conlralo” (Pliego, nim. 1.2.).

Cue la Licitacion fue adjudicada mediante Resolucion nom. 415 del dia
dieciséis (16) de noviembre de 2006 asi:

s b == _GIT MASIND 3.
2 BLANCO ¥ NEGRO MASIVO S 4.
3 ETM S5.A
4 UNIMETRO S.A,

2148

218

Que al dia guince (15) de diciembre da 2006, Metro Cali v los
Concesionanos suscribleron los Confralos de Concesidn Mom. 1, Mam.
2, Nom. 3 y NOm. 4 para |la prestacién del servicio piblico de transporis
masvo de pasajeros dentro del Sisterna MID (en adelante los "Contratos
de Concesidn”),

Cue &l Contrato de Concesidn Ndm. 1 s& ha modificada hasta ks fecha
por los siguientes otrosies (en adelante el “Contrato de Concesidn™):

(i} Otrosl Mo, 1 al Contrate de Concesidn Mo, 1 dal dia 2 de junio de
2011,

(i) Contrato Adicional Mo. 1 al Contrato de Concesidn Mo. 1 del dia
16 de septiembre de 2011.

(i) Otrosi No. 2 al Confraio de Concesion No. 1 del dia 23 de
diciembre de 2011,

{v) Otosi No. 3 al Contrato de Concasidn No. 1 del dia 7 de
diciembre de 2012,

) Otrosi Moo 4 al Contrale de Concesién Mo, 1, del dia 4 de
diciembre de 2013,

(viy Otrosi Mo, 5 al Contrate de Concesidn MNo. 1 del dia 3 dg_ﬂ

diciembre da 2013,
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wil}  Contrato Modificatorio Mo, 6 al Contrato de Concesidn Mo, 1 dal
dla 18 de diciembre de 2014 (en adelante, &l “Contratoc
Modificaloria™).

(wiily  Otrosi No. T al Contrato de Concesion No. 1 del dia 30 de julio de
2018, que se dio por resuelio (en adetante, al “Otrosi No. 7).

2.1.10. Gue en el Contrato Modificatorio s partes indicaron que durante al
liempo de ejecucitn de los Confraios de Concesion se habia evidenciado
‘gue no S& deron algunas de las circunstancias gue iniciaimente fveron
gstimadas por las pares et cuanio & diversos aspectos, ¥ gue ofras de
elas s prodigeron  en  condiciones ¥ momenios  difenenies,
aspecialmentes, an aspecios refacionados con la culminacidn de las obras
do consfruccidn do infrasstructura, la fecha de inicio de operacidn regular
de los Contratos de Concesidn, e ssguema tarfaro, la no reduccion de
oferta, & incumplimiento de s PE0, entre afras, porlo que, de la rmisma
manera, Jos Confratos de Cancesidn tampoco & heblan desarmolado en
las condiciones confraciualmente previstas por [as parfes”

2111, Que, paso seguide, & Contrato Modificatorio indicd “gue Metro Call inicid
i proceso de revisicn de los Contratos de Cancesidn, a través del cual
88 buscaron alernativas de ajuste y modificacion que pudigran resutar
en majoras del senicie para los wswanos del Sisterna MIO y un
rmplanteamiento de algunas de las condiciones pacladas en aquelins,
tamdo para Melro Call como para los Concesionaros”, las cuales
quedaron incluidas en el Confrato Medificatodio.

2.1.12. Qua las partes acordaron “guwe con e obyelo de establecer i@ eventual
necesidad de revisar la esfructura tanfada y la parficipacidn de [os
Concesionanos en 'a Bolsa del Sistema, y aspecfos tales como, i forma de
ffacitn de la larfs técnica y de la tarfa al usuaro y la estruchwrs de coslos
de la oparacién, enlre ofros, hardn uso de lfos estudios fnancieras a ser
adelamntados por &l Deparfamento Nacional de Plansackin a ios que se ha
hecho mencidn en e numeral 2.78.8, de las Consideraciones del presente
documenio.”

2113 Que los asuntos relacionados con B evenlual necesidad de révisar la
estructura farfaria y [a parficipacidn de los Concesionanos en la Bolsa del
Sislema fusron expresameanie tratadoz en el Confrale Modificalorio tad
como versa en las conslderaclones desamcolladas en los numerales
2.19.8, 2.18.7, 2.19.8, 2195 y 21910, las modificaciones contractuales
prefijadas en el PARAGRAFO QUINTO de la cldusula 23 contenida en el
numeral 3.10, el PARAGRAFD PRIMERD de la clausula 29.2 .4 contenido
en &l numeral 3,12, Ia clausula 20.4 4 contenida en el numeral 3,13, el
PARAGRAFC de la clausula 43 contenido en el numeral 3.16.; y, las
disposiciones contractuales desarrolladas en el numeral 4.1,

2.1.14. Que con base en laz anteriores disposiciones, Metro Cali recibid
oficialmente por parte del Departamenio Nacional de Planeacion el dia
primeno (1) de abril de 2016 los producios de la consultoria cuyo objeto
fue "Diagnosticar la sostenibibded financiera de las concesiones de
operacion de transporte del Sistama MIO y propaner ajustes a !?&
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estructura tarfaria vy fuentes de remunerscian’ (en adelante “Estudio
DN}

2115 Que el Estudio DNP fue revisado por Metro Cali, y las prncipales
conclusiones técnicas v financierss son las siguientes:

= Teniendo en cuenta los objetivos de |la optimizacion operacional
refaconados con B mejora del nivel de servicio que se le presta a
los usuarios actuales, la compelifividad del Sistema MIO con los
otros modos de fransporte plblico colective v |a calidad que se
debe ofrecer a los nuevos usuanos, los principales items dende
se idenfifican operunidades de mejora son: 1. Intervalos 2
Cobertura espacial del sistema 3. Tipologias vehiculares 4.
Tamafic de la fiota 5. Integracion fransitoria con el transporte
publico colectiva . Integracidn con los camperos 7. Integracion
con los intermunicipales 8. Implementacién de infraestructura de
integracién 9, Implementacdn de infraesfructura que ayude &
mejarar la velocdad del Sisterma MIO,

* Los ingresos actuales del Sisterma MIQ no son suficientes para
cubxir los costos aperaconales de este.

= Es necesano contar con fuenies de recursos adicionales para
mantenar ia sostenibilidad financiera del Sistema MIC.

2.1.16. Que continuando con gl compromizo de revisar |a viabilidad y situacidn
de sostenibilidad del Sistema MIO, y por ende de los Concesionarios de
la Operacidn de Transporte, en &l segundo semestre del afio 2016, Metro
Cali 5 A adopit una estrategia denominada SINERGIA, e cusl contd con
insumos juridicos, financieros v oparacionalas v el andlsis del estudio
entregadc por el DNP.

2.1.17. Que este proyecto definio una serie de acciones que se deben realizar de
forma sincronizada entre distintos aclores con el fin de lograr la
sostenibilidad del Sistama MIO.

2.1.18. Que dentro de |as acciones mencionadas s& encuentran que:

» El Municipio debe aporar recursos para @ recuperacion vy
adecuacion de fiota, crear y gestionar las fuentes de financiacion vy
conirolar la ilegalidad,

» El Gobierno Macional debe apoyar los esfeerzos de a ciudad para
liberacién da componentas de la Tarifa técnica del Sistema MIO.

* Los bancoa necasitan rensgociar las condiciones financieras de
los Concesionarios de la Oparacion de Transporie para que
puedan ser viables finencieramenia,

*  Metro Cali 5.4, debe mejorar el control ded servicio an &l manco de
su responsabilidad como gestor y supernvisor del Sistema MIO.

22  Consideraciones Frente al Cambio en la Requlacidn Relacionada
o los Sistemas de Transporte Masive en Colombia: B
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Gue los- Confratos de Concesion se esinucluraron  bajo la premisa
esbozada en el adiculo 14 de & Ley 86 de 1388, la cual implicaba que
solo con las larfas que se cobraran por la prestacion del servicio de
fransporte publico de pasajeros (Le., la Tarifa al usuario) debia “sev
suficlerte  pars cubnr fos costos de  operacidn,  adminislracon
mantenintienie vy reposicidn de los equipes”, es decir, debian ser
autososienibles, y por tanto cubrir plenamente los costos de opesacion y
adquisicién de los vehiculos v equipos.

Qe por lo antes mencionado y, desde @ suscripcion del Contrato
Modificalonio, ka regulacion relacionada con los sistemas de ftransporie
masivo an Colombia, consciente de esta siluecidn nacional, ha
sxperimentado cambios significativos que han buscado mecanismos “gue
parmnitan la continitdad v sostenibilidad de loz mismos”

Gue, primers, el Plan Nacional de Dezamrolle 2014-2018 {Ley 1753 de
2018} introdujo una modificacidn con relacién a uno de los principios
reciores de la concepcién de los sislemas de transporte masho en
Colombia, Definid en su ariculo 31 que estos sistemas deblan ser
‘sostenibles”, ko cual, en sus palabras significa lo siguiante:

“Para ollo laz larifas que se cobren por la prestacidn del
servicio de transporte publico de pasajeros, sumadas a ofras
fuentes de financiacién de origen ferriforial =i las hubiers,
deberdn ser sificientes para cubrr los cosios de operacion,
administracién, mantanimiento, y reposicion de los aguipos.
En ningiin caso & Gobarmo nacional podrd realizar fransfarencias
para cubrir esfos cosfos. Lo anterior, sin penuicio de gue las
entidaces lermtonales wo el Goblemo nacional, denfro del Maroo
de Gasto de Mediano Plazo, en los cesos en que cofinancie asfos
sistermas, puedan resliizar inversiones en la etapa precperafive en
infraesfructura Msica y adguisicicn iniclal fotal o parclal de mataral
rodante de sistemas de mefro o de ransporfe fdmeo interurbano
de pasaferos incentivendo la incorpovacion de fecnologias limpias
¥ la accesibilidad a los vehiculos para personas con mowvilidad
reducida, eslrategias de articilacidn y fomenlo de la mowvilidad en
medios no motorizados, asl como implementaciin de sistemas de
recaudo, mformacidn y control de flofa que garanlicen [a
sostenibiidad del Sistema”,

Para el caso de cofinanciacion de sistemas de mefro, el Confis
podra autonzar vigenclas fuluras hasta por el plazo del sendclo de
la dewda del proyecto de confarmidad con fa Ley 310 de T936.
denfro del Nmite anual de auwlorizaciones para comprometer
vigencias fulivas establecidas en el arliculo 28 de la Ley 1508 de
20712." {Megritas y subrayas por fuera del onginal).

Cue, sequndo, en desamollo del mencionado principio, 8l articulo 33 de la
aludida Ley 1753 de 2015 indico que:

“Con of objefo de confribuir a la sostenibilidad de los

sistemas de fransporte y conlar con mecanismos de guﬂ&ni ('J'
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de la demanda, las enfidades ferriforiales podran deferminar,
definir y establecer nuevos recursos de financiacion publicos
wo privados que permitan lograr la sostenibilidad econdmica,
ambiental, social e institucional de los sistemas SITM, SETP,
SITP y SITR, a través de los sigulentes mecanismos:

1. Fondos de estabilizacion v subsidio a la demanda. En desamolio
oe una palitica de apayo y fortalecimienta al frangporte pablico en
las cudades del pails, los alcaldes de los municiplos, distifos o
agreas metopolianas donde se implementen o estén en operacidn
sistemas de fransporie piblico, podrin establecer fondos de
estabilizacion o compensacion tarifaria, gque cubran el
diferencial entre la tarifa técnica y la tarifa al usuario. La
decision anterior se adoplarsd mediante decreto municipal, disirtal
o mediante acuerdo melbropalitanc, ef cual deberg estar soportado
ant un estudio técnico en el gue se demuestre gue el fondo de
astabilizacion contribuye a la sostenibilidad del Sistema de
Transporte, en términos de eficiencia econdmica,
sostenibilidad financiera, eficacia en la prestacion del servicio

& impactos esperados.

Dicho acto admirustrativo debera describir la aplicacion dal fondo o
subsidic de forma fal gue se garantice su efectividad,
establecer los indicadores que permitan evaluar los
resultados de dicha medida, contener la fuente presupuestal
¥ la garantia de la permanencia en el tiempo de los recursos
gue financiardn los fondos de estabilizacidn o subsidio a fa
demanda, con criferios de sostenibiidad fiscal de la entidad
tevritorial. Para gl efeclo, deberan conlar con previo concepio del
Confis municipal o distrital o de la entidad que haga SUs vecas, en
Ia que se indique gue &l fondso as sostenible en & ampo y 58
gicuentra previsio en e Marco Fiscal de Medwno Plazo del ente
fewTitanial,

2. Cormfmbucion por & sendcio df gar|es 0 Zones de
eslacionamienio de uso pdbiico. Cuarndo los Alcaides municipales
o (iztritales reguien e cobro por &f servich de garajes o Ionas de
eslacionamento de uso pablico, ncluyendo estacionamienio en
via, las entidaces lemiodales que cuenfen con un sistema de
frarisponilie  masivo,  estratégics, nlegrado o regional,  en
congordancta con las compelencias de los Concefos Murizipales o
Distritales, podrdn incorporar en las larfas al wsuaric de fos
estacionamientos, una conlnbucikdn que incentive la ulilizacidn de
los sislermas de ransporte piblico.

Saran sujetos pasivos los uswanos del sendclo en predios de
parsonas palurales o juridicas que ofrezcan a ulo onereso
aglacionamienio da vehiowlos. El factor edicional se calculard asi:
Ia bage gravable serd dos (2} veces el valor del pazafe promedio
del sarvicls de frensporte pablice (SITM, SETP, SITP o SITR,
segun ses 8 casa) en &l mumcipic o digtrfo; esfs baze ze
muttiplicars por factores feriores & unoe (1) en funcidn de %s-
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criterios de oferts de franspovfe pdbiico en la Zona, uso del
spnden en horas pico p osialo del predio. La coninbucion se
cobrard en forma adiclonal &l total del valar al usuaro por parie del
prestador del senicio, quien fendrd la condicion de agenie
relenedor. Se exceptim de este cobro las bicicletas y las
motocicletas ciindradas de 125 omad e infenorms.

3 Cobroz por congestidn o contaminacidn, Los municipios ©
distrifos mayores a 300.000 habilantes, en concordancia con las
compelencias de los concefos municipales o distrilales, podrdn
esfablecer lasas, diferentes a los peajes eslablecidos en la Lay
105 oe 71083, por acceszo & &meas oo alfa congesbdn, de
infragstructura constrida para evitar congeshidn whana, asl come
por comfaminacidn, con base en & reglamentacidn que el
Gobiemo nacional expida para ¢ efecto, Log recursos oblenidos
por concepto de laz ipsas adopladas por las mencionadas
enlidades lermiforales, se destinardn 8 financiar proyecios y
programas de infraestructura vial, transporte pliblico y programas
de mitigacién de contaminacidn ambiental vehicwlar” (Negritas y
subrayas por fuera del orginal).

Ous las hazes dal mencionado Plan Naciona! de Desaralio, en el literal h
dal Objetiva 4 *Proveer la infrasstructura v servicios de Ingistica v
frangporie para la integracidn territonal®, fijd que “la eskafegia de
fransporie poblico de calidad lisne tres elementos! 1) el forlalecinmiento de
la operacidn de Iransporte, 2| el fnanclamienta de los sistemas de
fransporte, ¥ 3) foralecimisnio insitucional’

Que con relacidn al primer elemenio, las bases del mencionado Plan
Nacional de Desamollo esiabledieron que “sl Gobiemo nacional realizard
una revision detallada del estado y condicionas de implementacidn de los
sistamas de transporte que cofinancia, desde el punio de vista de
infraestructura, financiera, operacional e nslifucional, con el objeto de
definir para cada uno el plan de accidn comespondiente, que logre
su operacion de manera eficionte, sostenible y en condiciones
adecuadas para los usuanos.” (Megritas y subrayas por fuera del

original).

Que con rekacion al segundo elementa, sefiald que "en los dilimos afos
los Gobiernos locates, de la mano def Gobierno nacional, han nvertido
enormes esfuerzos para poher en marcha diferenfes sistemas de
fransporie piblicos. Tras su enfracde en operaciin, se ha hecho evidente
la necesidad de evaluar nuevas esfrafegias que garanticen la
sostenibilidad financiera de los sistemas y reconozcan las
externalidades positivas que estos le generan a la socledad, con el
fin de garantizar un sistema de transporte publico eficienfe y de
cafidad”. En conclusion, dicho documento indicd que "se propenderd por
confar con diferentes fuerdes de financiamienio complementarias a las
tarifas, buscando sisfemas sostenibles, en donde se genaren rMoursos
para cubir costos de  operacidn,  adminisiracian, man.ran.[mﬂ.rm:r
reposicion de eguipos ¥ beneficios larfarfos para los uswanos,” (Megritas
¥ subrayas por fuera del oniginal), g
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228 0Que adoptando los referidos elementos de las bases del Plan Macionzl
de Desarralle y el Plan mésmo., el dia freinta (30) de septiembre de 2016,
el Mnisterio de Transporte. Ministerio de Hacenda y Cradito Publceo, la
Supenintendencia de Puerlos y Transportes, la Procuraduria General de
la Nacion y el Departamenio Necional de Planeacion {en adelante, las
“Autoridades Competentes”), dingleron una circular denominada “Circular
Conjula — Soslenibillidad de los Sistemas de Transporte Masivo,
Integrado v Esfratégica” (en adelante, la “Circular Conjunta™ a los
alcaldes municipales v a los entes gestores de dichos sistemas, por
medio de la cual promulgaron una serie de direcirices que tienen comao
norte la “continuidad”, “sostenibilidad”, “"acceso vy calidad del servicio
plblico da transpoite terresire de pasajeros” brindado por de estos
sistamas.

229 Que dentro de dichas directrices, ademas de ordenar el inicio de unas
mesas exraordinarias e inmediatas para el disefio de acciones de
mejoramiento, instruyeron a los municipios v 8 los entes geslores de
estos sislemas a llevar a cabo una evaluacion detallada del servicio
actual, un plan de ni'rr:u:p.la que garantice la atencion de la demanda
insatisfecha de pasajeros, "un plan de meforamiento gue permita meforar
la ﬂahdsddﬂsmmymﬂmmﬁﬂaddamupwrdﬂaﬂmdn fas
acclones necesanias para iniclar los procescs de redefinicidn de fos
aspecios Monicos, operalbivos, financlercs y de gobiemo corporalive gue
resuffen ﬂdrs,mnsah.rﬁs. e ndicando las condiciones gque desde fps
aspeclios legales requieran considerackin’), “la reestruciuracion técnica,
legal y financiera de los sistemas” (indicando que en caso de que esto
fuara necesaro dicho proceso debia llevarse a cabo de la mano da las
entidades de la MNacion competentes para eslos efectos y fijando como
meta & "establecimienio de palificas, metss o acciones que miliguen
ias condiciones actuales de los sistemas y meforen &l panorama de fa
sostenibiidad y del senvcio al usuario que provesn dichog sistemas”™), la
garantia de gua |os enles gestores cuenten con gobierno corporative; v,
finaimente, en “consideraciones finales”, un listado de direcirices sobre la
perentoriedad de la aplicacion de estas acciones, el establecimienio de
mesas de frabajo anire astas entidades del orden nacional y al municipio

con los entes gestores, v la necesidad de crear fuentes compiementanas
de financiacian en el marce de los esguamas de reestructuracion técnica,
legal y financiere amba menclionados.

2.2.10. Cuwe tomando como base el Confrato Modificatorio, al Estudic DNF, la
estrategia SINERGIA, e Flan Nacional de Desarrolic en los apares
mencionados, v las directrices defindas por las Autondades Compelentes
de lg Circular Conjunta; Metro Cali presentd a las mesas de trabajo de a
sludida Gircular Conjunta los dias veinticuaing (24) de marzo y seis (§) de
julio de 2017, el documento "Plan de Accion SITM MIO®, el cual t'.nntunii
o siguients:

= Evaluacion del senvico,
& Plan da chogue.
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2213,

2214,
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* Flan de mejoramiento.

Que fras recibir refroalimentacon por parte de las Autoridades
iCompetenies en las mesas de trabajo consignadas en el oficio de asuntc
"Seguimienty mesas de frabajo y documenics entregados circular
sostenibilidad de Sistemas de Transporte Masio' vy con nimero de
radicado 20178000537 121 del dia dos (2) de junio 2017, Metro Cali inicid
Ia redaccion de los capitulos fallantes exigidos por la Circular (1.e., *Plan
de reestructuracion téonica, legal y financiera” y “Plan de implementacion
de Gobierno Corporative”) v, parficularmente, el dia treinta (30) de junio
de 2017 inicd mesas de concertacion con los Concesionarios de la
Operacidn de Transporte de acuerdo con lo instruido por el fiteral h de la
Circular Conjunta.

Que dichas mesas de trabajo generaron una agenda gue cubria todos los
asuntos necesarios para la reestructuracion técnica, legal y financiera del
Sistemna MIO de acuerdo con los parametros del Plan MNacional de
Desamolo v de la Circular Conjunta, modive por el cual se sostuvieron
reuniones divididas en los siguientes fres (3) capitulos, Sosienibilidad;
Sarnvicio, ¥, Legalidad.

Que tanto Metro Call como los Concesionarios de la Operacion de

Transporte fueron acompanados en esle procesoc por asesofes
financieros, técnicos ¥ juridicos, Intemaos v exiemos.

Que a la fecha Metro Cali ¥ gl COMCESIONARID sostuvieron motipes
reuniones de trabajo en donde fodas las tesis, posiciones y propuesias
fueron discutidas v revisadas por ambos.

Que la conclusidn es que para que el concepto de sostenibilidad zea
cumplible v aplicable al Sistema MIC en los términos expuestos por |a
Ley 1753 de 2015, en la Circular Conjunta, en el Estudio DNP y en |a
estralegla SINERGIA (i.e., que las tarifes que se cobren por la prestacidn
del servicio de ransporie piblico de pasajeros, sumadas 8 oiras fuenies
de financiacidn de origen temitorial sean sufickentes para cubrir los coslos
de operacikdn, sdminisfracién, mantenimiento, y reposicidn de los
equipos), & menos sa reguiere de una combinacion de accionas dentro
de las cuales se identfican las siguientes:

= Mecanismos de mejoramento del servicio del Sisterna MIO,
medidos an Erminos de vincukacion de flota, implementacidn de
sarvicios, cobertura, desmonte de las rutas del transporte publico
colectivo, reduccion de oferta, y niveles de senvicio.

=  Rewision y ajuste de la Tarifa thenica del Sisterma MIC,

= Analisis financieno sobre la diferencia que s presentaria entre |a
nueva Tarifa técnica del Sistama MIO y la Tarifa al usuario, con &l
objetivo de establecer los valores a ser fondeados y pagados por

el Municipic de Santiago de I:all.d.,
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2216 Cue &l dia doce (12) de octubre de 2017 (previc a un documenta de
seguimiento prasentado el dia 2 da agosto de 2017) Metro Cali presantt
a las Autoridades Compatentes los capitulos restantes del plan de accidn
(i.e., reestructuracién tecnica, legal v financiera. v plan da gobierno
corporativa), tomando como base las conclusionas de las mesas de
cancaracion con los Concasionanos de la Operacidn de Trangporta.

2.2.17 . Que como respuesta al plan de accidn presentado por el Municipio de
Santiago de Cali y Metro Cali. las Autoridades Competentes en cabeza
del Ministerio de Transporie vy la Superintendencia de PFueros y
Tranzsporte, dirigieron los documentos "RECOMENDACIONES AL PLAN
DE ACCION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO
DE SANTIAGD DE CALI™ el dia ocho (B) de noviembre de 2017 (en
adelante, “Recomendaciones Plan de Accion™ ¥ el documento de
“acigraciones relacionadas con ka Gircular Conjunta” {este sodo suscrito
por el Ministerio de Transporte) el dia diez (10) de noviembre de 2017 (en
adelante, “Aclaraciones Circular Conjunta”)

22.18.Que las Aclaraciones Circular Conjunta Indican que “8f espiriy de la
Circular es garantizar la prestacion del servicio de transporfe pablico, bafo
fos principios reclores consagrados en las Leyes 105 de 1996 y 336 de
1896, 5/ para lograr ol propdsito referido, fas enbidades lemriforiales
cansideran que deben modificar los confralos vigentes, en nuestra
opimidn, podrian hecerlo en aguelios casos en que dichos contratos
impidan alcanzar dichos propdsitos (. .)."

2.2. 19, Qe las Aclaraciones Circular Conjunta en lo referente a'su inlerpretacion
del Plan Macional de Desamollo indicé que e articuo 31 de la
mencionada Ley 1753 de 2015 "nste a las ciudades 8 adoplar las
medidas necesarias para garanfizar que el sizterns de franspofe de sy
Junsdiccion sea soslenible en e Mempo, aon sl eNo implica acudir a
fusnles de financiacidn de origen terrfonal, disfintas a la fanfa usuario,
toda vez que al Estads, & lravas de lag distinlas enfidades compelemnes,
Bs responsable frente 8 fa planeacion y garaniia de wna adecuada
presfacidn del senvicio ge transporte publico para toda fa poblacion”.

2.2.20. Que el entendimiente de las Autoridades Competentes de la Circular
Conjunta (en cabeza del Ministerio de Transporle y k8 Superintendencia
de Puerios y Transporie) frenie al cambio de regulacion es igual gue &l
gue lienen las partes,

2221, Que Meiro Call acalard las recomendaciones emilidas en los
mencionados documentos de seguimients a la Croular Comjunla
relacionadas con ia interpretacion legal del concepto de sostenibilidad de
los sislemas de ranspore (e, "wra aulorizacidn para que los anles
tamitonales puadan wuifizar varas fuenles de financlacidn, =i aflo es
requando, para garantizar el cumplimiento del principio de sostenibilidad
del sistema, en atencldn a gue fa tarfa del senvicio &l uswario no permite
cubriv con suficiencia oz coslos de operacion, adminisfracidn,
maniterinriento y reposicidn de los equipos”).
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2.2.22 Que, por lo antes expueslo, ias partes modificaran el Contrato con el fin
de inclulr el cambio de regulacion arriba descrita y lograr los fines
pretendidos en e nomeral 1 del articulo 14 de la Ley B0 de 1993, anliculo
3 de la Ley 105 de 1893, el artfculo 3 de k8 Ley 336 de 1995, y el 31 vy 33
de la Ley 1753 de 2015.

2.2.23. Que dentro del proceso de modificacion del Contralo de Concesian, las
pares han planteado diversos aspecios que a juicko de Metro Cali y de
cada Concesionaric  ameritan modificacion de  estipulaciones
contractuales, por lo cual mas adelante s8 resumen les consideraciones
que soportan cada una de los cambios contraciuales que se pactan.

2.2.24, Que conviene resalfar que, las modificaciones contraciuales que més
adelante se detallaran, son de wial imporiancie pera salveguardar
derechos consttucionalmente establecidos v profegldes, ademas de
cumplir con las precisiones gque en forno de los mismes ha hecho la
jurisprudencia de la Corle Constitucional.

2.2.25 Que, an efecio, el arliculo 24 de la Cara Polltica fundamental proclama
que "Todo colombisno, con las mifaciones que esfablezca la ley, llene
derecha a circwlar ibremente por o fermaric nacional, 8 emrar v salir de
&l, ¥y & permanecer y residenciarse en Colombia El Golierno Macional
podrd establecer la obligacidn de levar un inforre de residencia de los
habifantes del lemiforo nacional, de conformidad con fa ley estafularia
gue 56 expida para el efectn.”

2228 Ous, con sustento en esta norma, la Corde Consttucional en Sentancizg
C439 de 2011 prefijd que "4 parlir del Arfienlsy 24 Superor lodo
cofombisne, con las imitaciones que establezca la ley. tene derecho &
circilar hremente por fodo & lernforio pacionsl, oe formme que con
fundaments en & mismo la ley define el senicio piiblico de transporte
coma "... una indusiria encaminads 8 garaniizar la movilizacidn de
personas o cosas por medio de vehicilos apropiados 8 cads una de las
fnfraesfruchuras del sector [séreo, maritimo, fuvial, fermeo, masivo
terrestrel, en condiciones de libertad de acceso, calidad y segunidad de
los usuarios sufelo 8 una confraprestacidn econdmica...”

2.2.27. Que, de igual manera, la Corte Consfitucional en Sentencia C-604 de
1992 astablecid que "La trascendental imporfancia econdmica y social del
fransporte so reflaja en el trafamiento de log servicios poblicos hecha por
&l constituyente. Laos servicias piblicos san inherentes a la finglidad social
del Estado - una de cuyos fines esenciales es promover [a prosperidad
general-, factor gque justifica la irfenvencion del Esfado en la actividad
fransportadora con mias a “racionalizar la economia con & fin de
conseguir el mejoramiento de la cafidad de vida de los habitanfes, la
distribucion aquitativa de las oporfunidades y los beneficios del desamalio
e A nivel del individio, & frensporis es wn insirumenio de efectividad de
los derechos fundamentaies La inlima conexidad entre &l derecho al
servicio pablico del fransporte con los derechos al frabafo a la ensefianza,
a la libre circwlacidn p, en general, &l libre desamolo de la perscnalidad,
hace predicable a ésfos Uitimos fa proteccidn constfucional del ﬂﬂ.ﬂ:ﬂfi
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B de s Constifucion cuando su desconocimienfa sa fradice en una
mmediala valneracidn 0 ameanaza de s mencionacas derechos”

2228 Que, en la medida de gue el transporie publico ha sido entendido, desde
&l punto de vista constitucional, como un senvicio publico y un instrumento
de efectivided de derechos fundamentales, resulta ademas atil ressitar
gue, la Corte Constitucional en Sentencia C-450 de 1985, afimo que:

“El caracler esencial de un servicio poblico se predica, cuando las
actividades que lo conforman conlribuyen de modo directo v concrelo a fa
proteccian de blenes o a la salisfaccidn de nlereses o a la reallzacion de
valores, lgados con & respelo, vigencla, afercicio y efectividad de los
derechos y lberades fundamentales. ENo es asl en rezon de la
presminencia que se reconoce a los derechos fundamentales de la
persona vy de las garantlas dispueslas para su amparn, con & fin de
asegurar su respefo y efectividad.”

2.2.29.Que; teniendo estos conceptos constitucionales claros, igual se hace
imperioso sefialar que, tras ef analisis legal realzado por las partes, las
modificacionas contractuales que mas adelante se detaliaran, de ninguna
manera transgreden los limites que la Ley y la jurisprudencia han
establecido para la modificacién de confratos de concesidn.

2.2.30,Cue, al respecio, la Corle Constitucional en Senlecia C-300 de 2012,
indict que;

“Las cancesiones soft por nafuralezs contratos incompletos, debido a fa
incapacidad gque exisle de prever y medaciar wma consecluencia
confraciual pera fodas y cada Uno de lss posibles vanables y
confingencias que pieden surgr en el desarmollo del objeto, o que
impane un limite a las clavsulas conlraciuaes efeciivamenie redaciadas.
Por elin adquiere especial mlavancia la posibiidad de renegociar y
madificar ios contratos con & fin, entre ofros, (i} de recuparar ol equlibrio
BCONOMIce, en los evanios en o5 que se materializan obsidculas no
pmufs.[m&s. aﬂr&rﬁnarm ,|-" Ao ll'ﬂpulﬁl-bl'ﬂ-ﬂ a.l' mnn'nn'atﬂ. o fﬁfj ﬂ
LERL- 4T 1 35 B ol las ige

debe runema en c-'wm‘a qua fas mrﬂr&m n'E rmnmﬂdrr lietien
caracterisiicas de confrafos relacionales. Esfos comnfralos se caraclenzan
par sera largo plazo y por elo la relacidn entre las paies se fundamenta
& la conffanza mufua gue se desprends (1) de la inferaccidn continuada
entre ellas, y (i) de gqie s inlerés por curmolr Jo peclado ho se
fundamenta exclusivamente en la verficackén de un lercero sino en el
valor mismo de fa relacidn. Esto hace que el gobismno de la fransaccitn
zaa diferente, pues los procesos de ajusle a cicunstancias imprevistas
o s& mitan a una simple renegociacidn de los farmings confractuales,
Sing que compenden una fedefinicidn de las estructuras administrativas
de gobemacidn dispuestas para evitar confliclas en la relacidn a largo
plazo,” (Megritas y subrayas por fuera del ariginal).

2.2.531 Que, es precisamanle ese caracter incomplato del confrato de concesidn
es lo que hace cazi inevilable &l que, an el proceso da su ejeﬂul::ir'j%
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sucesiva (0 traclo sucesivo), sea necesarno modificario para adecuario a
las nuevas y cambiantes circunstancias, como unica forma de maniener v
asegurar la continusdad del servicio que a fraves de & se garantiza.

2.2.32, Gue, a5 este imperativo de adecuar 03 conlralos de ejecuckin en &l
tempo & les nuevas circunstancias sociales, tecnologicas o econdmicas
ha sido reconocido ¥ considerado constantemente por la doctring ¥ la
jurisprudencia del derecho administrativo a lo largo del tiempo, v es lo
que explica que, por razones de interés general, es decir, de servicko, sea
posible incluso llegar a imponer la modificacion unilateral a falta de
acuerdo con el contratista, porque las necesidades sociales priman sobre
las posiciones o los intereses particulares (asi se consagrd en la Ley 80
de 1993 a partic del articulc 14 v de las disposiciones gue lo
complementan),

2.2.33. Que, como lo resalta la Corle Constitucional, c#ando |z Salz de Consulia
v Sarvicio Civil del Consejo de Estado (concepto del dia 13 de agosto de
20045

hioy en dia la Werafura jwrldica habla de vna cldusila presunla de
progreso e los confralos de concesidn oe servicio plbiico, haciendo
especial 6rfasis en los carmbip o adelanfos tecmyogicos. Coma o explica
el profasor argenting Juan Caros Casagne, en esla frase! 'En nuesira
opinidn, e prncipio de mulabiidad del servicio pablice debe
desenvovierse con ameglo a los principios de calidad y eficiencia (.. ¥
cldusula de progreso (...} que lipifica, positivamente, ef objelivo de bien
cofmiin como fin del Estado.”

2.2.34 Que, con base en lo anterior, la Corle Consfitucional en la ya citada
Sentenca C-300 da 2012, precisa enfonces, de la mano del Consejo de
Estado, gue Ta mulabiidad consiifuye un principlo interpratalivo de los
contratos aslatales de especial irazcendencia en la concesidn de servicio
piibifeo”

2.2.35. Que, como se ha establecido anteriormente (i.e., tomando como insumo
la Ley 1753 de 2015, la Circular Conjunta, el Estudio DNP, al Contrato de
Concesion y [a estrategia SINERGIA], y mas adelante se detallara en los
relativo a |a “Sostenibilidad del Sistema MIO®, la situacidn actual dal
Confrato de Concesidn se ha hecho insostenible como mecanismo de
presiaciin de un senvicio publico que es esencal como lo ha reconocido
nuestro maximo tribunal constitucional v, por lanto, sin exceder ningun
limide legal ni jursprudencial, justfica todss las modficaciones
contractuales que las partes acuerdan an o presente Olrosi,

2.3,

231, Que el Contrato de Concesion establecis en la Clausula 43, sobre &l
VALOR DE LOS DERECHDOS DE PARTICIPACION DEL
CONCESIONARIO, que: §
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El CONCESIONARIO oblandra a Hiuwe de parficibaciin én los banelficios
econdimicos derivados de fa operacidn de fransporie an & Sislema MIC,
duranis & término de vigencia del presente Contrato de Concesiin, un
velar gue eslard deferminado en funcidn de los kildmelros recomidos, de
acuerdy con oz lipos de autobusaes gue companen s Flola, v de acuerdo
can las drdenas dg servicio e oparacisn impartidas por Meiro Calil 5.A. y
efeclivamente efeciiadas por ceda wno de los auiobuses que se
encugntran vinculados & la aperaciin del Sisferna MIO, suwieto al nived de
ngresas generados por 05 viajes que constifuyen pago,

El ingresa fotal del CONCESIONARIC | en ef periodo I serd el menar
valar entre las expresionas A v B,

Ay = 10D« (KmArt,; » TarAre), + KmPad; » TarPad; + KmComy, » TarComy, )

Bis =07+ 15, » | =5
J=1 A0

Ay frigreso Méximo Posible para ef CONCESIONARIO | en el perodo
i

Dande,

By Pago Méaximo Posibile pare & CONCESIONARIC j en ef perfodo |

N Cantidad de CONCESIONARIOS operadores de transporte dei

SITM MIO.

Ico, Indice de Calidad de Desempefio del CONCESIONARIO |
an e Periodo 1.

KmArt,, Hildmetros de ﬂ:ﬂ'ﬂgiﬂ Arficuiado reconocidos al

CGNEESJIDHAHFG;FH el Perodo i

KmPad, Hildmatros de Hpologia Padran meconocidos af
CONCESIONARIO jen ef Perfodo i

KmCom,, Kildmetros de Gipologia Complementario reconocidos al
EDNE.‘EE.'EIHAE'FD;EH &l Peroda |

TarAr, Tarifa por Kidmatro de tpologia Articiladn Netada por el
CONCESIONARIO j aclualizada para el Penodo i

TarPad, Tarifa por Kidmetro de tipologia Padndn fcitada por el
CONCESIOMARIO | aclualizada para el Penpdo |

TarCom,, Tarifa por Kitbmetro de fipologis Complementario licitada
par &l CONCESIONARIO | actualizada para gl Periodo i©

15.  Ingresos del Sistema MIO generados por fos viajes efectivamente

realizados y que constituyen page de la tarfa de fransporte en nrparfm;
L
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2.4d.2. Gue Metro Cali ha entendido gue la anlerior formula s& puede resumir

2:3.3.

2.3.4,

2.3.5.

238,

2.3.7,

2.3.8.

como &l valor minimo entra ) la Tarifa licitada para cada tipologia
multiplicada por los kildmetrcs en senvico de cada tipologia y la
aphcacion de un descuento por niveles de servicio; y i) la multiplicacion
de |a participacion de cada Concesionario de |2 operacion de transporte
dentro dal Sistema MIO por al salenta por clento (70%) del recaudo ded
Sistemna MIO y s aplicacién de un descuento por niveles de senvicio.

Gue Metro Call ha considerado que kB incluslion del @rmino “minimo”
enfre la Exprasion A vy Expresion B implicd establecer una formula de
remuneraciin disociada de la estructura de costos  dal
CONCESIONARIO, dado que la Expresion B es calculada en funcion de
la demanda de pasajeros y la Tarfa al wsuaso, las cuales =son
indepeandlentes de la estructura da costos de operacion, administracion,
mantenimiente vy adguisickdn de los vehiculos y equipos  del
CONCESIONARIO.

Que Metro Cali ha sostenido que para que los cosios de operacion,
administracsdn, mantenimiento v adquisicion de los vehiculos y equipos
fueran completaments remunerados, se requeria alcanzar una demanda

de pasajaros.

Que, a juicic de Metro Cali, esta varsble fue asumida por el
COMNCESIOMARIO en el Coniralo de Concesion, con el fin de gue |a
demanda del Sistema MIO ganerara ingresos suficientes para pagar con
base en la Expresidn A, la cual como se detallard més adelante, si
cortempla la estructura de costos del CONCESIONARID.

Cue la adopcion del Sistema MID implicd un cambio en el esquema
oparative dal fransporte urbano de ka ciudad an la medida que se migrd
del trensporte publico colective que contaba con cerca de cinco mil
15,000} Autobusas, a un sistema de fransporte masivo con novecienios
once (5911) Autobuses.

Cue dado que & esquema da operacion era nuevo, existia una carencia
de informacién del comporamienta de la demanda bajo al nuevo

egquema cparativo.

Que, por lo antes mencicnado, adicionado a una sere de stuaciones en
la movilidad de la ciudad indicadas en 2l estudic denominado "Encuesta
de Movilidad”, elaborado por Steer Davies Gleave y el Centro Nacional de
Consultoria en diciembra de 2015 (e.g., @ no salida de la otalidad del
fransporie pdblico colectivo, la competencia del transporte informal, el

crecimiento en &l sector aufomolnz, entre ofros), B demanda dEdE

/
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pasajerns, ha estado cercana al cincuenta por ciento (50%) de la
demanda provectada por el estructurador técnico de la Lictacién, Grupo
de Gestidn y Tecnologia 5.4, (GGT) en enero de 2006

2.3.9, Que, en virtud de lo anterior, a lo largo de |a ejecucien del Contrato de
Concesidon, Meire Cali ha calculade la remuneracion  del
CONCESIONARIO con base en la Expresion B, es decir, la multiplicacion
de la participacion del CONCESIONARIO dentro del Sistema MIO por el
sefents por ciento (T0%) del recaudo del Sistemna

2.3.10. Que, de acuerdo con los Eslados Financieros de GIT Masivo, &l EBITDA
promedio desde e afc 2009 hasta el afo 2016 fue de tres mil
ochocienios ochenta v fres millones doscientos keinta vy siete mil
doscentos ochenta y cuatro pesos (COP 3.883.237 285).

2.3.11.Que dichos EBITDA prusban gue el CONCESIONARIO no ha podido
cubrir  plenamente los  costos de operacidn,  administracidn ¥
mantenimiento durante la ejecucion del Contrate de Concasidn,

2312 Que el hecho de no cubrir plenaments los costos de operacion,
administracion y mantenimiento conlleva la disminucion de los Autobuses
disponibles, y con edo s& pone en grave riesgo la prestacion del servicio
de transporte plblica,

2.3.13, Que prueba de ko anteror, Entre el segundo semestre de 2013 v al primer
semestre de 2014, GIT Masivo redujo el cumplimiento los kilémetros
programados hasta - alcanzar un nivel de incomplimienic cercano al
cincuenta por clente (50%). Esta situacion dervo en la necesidad de
capitalizar la compania por parte de un nuevo accionisia.

2.3.14 Cue ademas del EBITDA promadio del CONCESIONARIO considerado
arteriorments parecarian implicar que no han podido remunerar
plenamante los costos de adquisicion, es decir, los costos asociados a la
inversian realizada durante la ejecucidn del Contrato de Concesidn, o
cual puede conflevar dificuliades en el proceso de reposiciin.

2.3.15. Que prueba de ko anterior, hasta la fecha de suscripcion del presente
Otrosi el CONCESIONARIO no ha amortizado el capital de la deuda con
los bancos acreedores, ha acumulado intersses por pagar, v no ha
repartido dividendos en ningln momento de la ejecucidn del Contrata de
Concasidn,

2316, 0ue  como  consscuencla de . los  resullados  financieros el
CONCESIONARIO ha acumulado pérddas contabies durante la

ejecucion del Contrato de Concesidn, hasta el punto de gue se ancuumri
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en causal de disolucion, en los términos previstos en el numeral 2 del
articulo 457 del Codigo de Comercio y fuwvo que acogarse al

procedimento de reorganizacion empresarial en los términos de la Ley
1116 de 2006.

2317, Que & Plan Macional de Desarrolle definid que un sistema de transporte
masivo @& sostenible e se cubren “los cosfor de operscidn,
adminisfracidn, mantenimienta, ¥ reposicidn de los eguipos”.

2318 Que en términos financieros la definicion de sostenibilidad del Plan
Macional de Desarrollo implica que un sistema de fransporie masive es
sostenible siempre que exista margen operacional positive suficienta para
ramunarar lano los créditos fmancieros como el capiial.

2318, Que en consideracikdn a lo anteriormente expuesto, los ingresos
percibidos por el CONCESIONARIO no han sido suficientes para cubrir
“los coslos de operacitn, administracion, mantenimiento, y reposicidn de
loz equipos”™ v, por fanto, el Sstema MID no es sostenible en los tErminos
dispuesios por &l Plan Macional de Desarmollc.

2320 Oue, da acuerdo con las proyecciones de demanda de pasajeros de
Metro Cali 5.4, basadas en ka Encuesta de Movilidad del afio 2015, v en
la interpretacion gue esta ha wvenido dendo a la Clausuia 43 citada
anteriormente, kB remuneraciin del CONCESIONARID continuaria siendo
con base en la Exprasion B, es decir, la mulliplicaciin de la paricipacion
del CONCESIONARIC dentro del Sistema MIO por el selenia por ciento
(T0%) del recaudo del Sistema.

2.3.21. Que bajo diche mecanismo de remuneracidn no seria posble pagar la
totalidad de los costos y gasios operacionales y la inversidn &n activos
del proyecto.

2.3.22. Que bajo dicho esquema de remuneracion y de [as proyecciones de
demanda de pasajeros de Metro Cali 5.4, |3 fdrmula de remuneracion
actual {i.e,, Exprasidn B) no serd suficlente para cubrr plenamente costos
de operacion, administracion y mantenimeento, o cual replicara la
situacion experimentada en los afios 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016 en
los cuales disminuyeron los Aulobusas oparativos, ¥ con ello se pondria
&N grave nesgo la prestacion del servicio de transporie piblico.

2.3.23. Que bajo dicho esquema de remuneracion y de las proyecciones de
demanda de passjeros de Metro Cali 5.A., al CONCESIONARIO no
podré cumplir el servicio de su deuda (i.e., no podra pagar |a totaiidad de
la inversian en los buses vinculados actualments). £
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2324 Que bajo dicho esquema de remuneracion y de las proyecciones de
demanda de pasajeros de Metre Call 5.4, no seria posible recuperar una
eventual inversion adicional, y por lo tanto ni las entidades financieras ni
los accionistas financlarian la reposicion de la fiota vinculada, lo cual
implicaria una disminucion de los Autobuses oparalvos, y con gllo se
pondria en grave riesgo @ prestacion del servicio de transporte pabsco.

21325 Cue, adicionalmente, bajo dicho esquema de remuneracidn, el
CONCESIONARIO continueria acumukande pérdedas, permaneciends en
la referida causal de disolcidn, sin posibilidad de revertila, fo cual
derivaria en su liquidacon.

23.26. Que, en vitud de lo anlenormante expuesto, se debe reestructurar la
formula de remuneracién, de manere que cumpla con la definicon de
sostenibilidad del Plan Macional de Desarmollo (tomando como insumo la
Ley 1753 de 2015, la Circular Conjunta, al Estudio DNP, &l Confrato da
Concesion v la estrategia SINERGIA), con el objetive de evitar una grave
aleclacidn del servicio de fransporte piblico de la ciudad y de mejorar fos
niveles de servicio que el Sistema MIO le esta ofreciendo a jos usuarios.

2.3.27 Que, con el objetivo de establecer una formula de remuneracién que
cumpliera con las disposiciones del Fian Macional de Desarrolio, Metro
Cali analizd como alemativas de reastructuracidn financiera |) un cambio
en la estructura tarifaria, i) la estructuracidn de una nueva tarifa por
kilbrmetro v i) la remuneracién a parir de las tarifas licitadas, v llegd a las
siguientes conclusiones sobre cada posibilidad.

= [Cambic en la estruclura tarifara: se analizd la posibilidad de
rigrar a un esguema de remuneracibn gue diferenciara los costos
fijos v los cosios variables. Se deseatimo dado que implicaria
eliminar el nesgo de programacidn da kildmetros, acaplado por los
Concesionaros, o cual dervarla en la obligatoriedad de Metro
Cali de reconocer una remuneracion fija gue no  estaba
contemplada denfro del Contrato de Concesiin, Por lo tanto, sa
concluyd que la nueva formula de remuneracion debia mantener
la misma astructura tarifaria, es decir, la remuneracion debia ser
en funcion inicamente de los kildmetros en senicio,

= Estructuraciin de una nueva tarifa por kilometro: se analizd la
posibilidad de estructurar una nueva tanfa por kildémetro para cada
tipologia. Considerando gque debe existir igualdad en la
reesfructuracidn de todos los Contratos de Concesion, esta
posibiidad implicaba la necesidad de establecer una tarifa
diferente para cada Concesionaro de la operacion de transporis
debido a las particularidades en sus estructuras de costos y, par
ende, en sus resultados financieros. Lo anterior, conducia a Iﬂb
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necasidad de utiizar la estructura de costos de cada
Concesicnario, lo cual, de una parte, alentaba contra el principio
de eficiencia contenido en el numeral 1 del articulo 31 del Plan
Macional de Desamolic tode ver gque esto mplicaba asumir las
ineficiencias operativas de los Concesionarios, y, de otra,
conducia a inacabables discusiones sobre los parametros que
definirian el valor de las nuevas tarifas (liempo invertide que Fia
an delrimento de la consecucidn de un acuerdo que lograra la
sostenibifdad del Sistema MIO y evitara una grave afectacion del
ganvicio).

= Remuneracion a partir de |as tanfas hcitadas: Metro Call concluyd
que la aternativa sdecuada para cumplir con los principlos del
Plan Macional de Desarrolie (ie., sostenibilidad, conlinuidad y
gficiencia) constiluve establecer fa formula de remuneracién an
funcién de las tarifas licadas' por les Concesionarios en la
Licitacidn en 2006. Pariendo de |la esfimacidn de cosios eficienies
de fercerns independientes (Estudio DMP vy la estrategia
SINERGIA), Metro Cali pudo establecer que las Tarifas licitadas
cumplen con ka definicidn de sostenibilidad del Plan Macional de
Degarrollo, es decr, son suficlentes para cubrir los costos de
operacion, administracidn, marntenimients vy reposicién de los
equipos, viabilzando la continuidad de la operacidn v ka reposicion
de la flota. Aunado a lo anterior, seleccionar este esquema resulta
la dacisidn que, ademds de satisfacer {Scnicamente los
paramatros del Plan Nacional de Desarrallo, resulta més oporfuna
en ferminos de tiempo, teniendo presente la imperiosa necesidad
de buscar una solucion estructural al Sistema MIO que evite 1a
pardlisls o afecte gravemente la prestacion del servicio de
transporte pdblico. Finalmente, dichas tarifas fueron el resultado
de la estructuracién financiera del Contrato de Concesidn, se
sometizron a un proceso de salecodn objetive en el marco de o
establecido en la Ley BO de 1983 vy fueron unas tarfas de
competencia (dado que ETM y Unimetro oferiaron la Tarifa techo,
mientras que GIT ¥ Blanco v Negro la Tarifa piso).

2.3.28, Cue, de acuerdo con o pretendido por el cliado numeral 1 dal articulo 33
de la Ley 1753 de 2015, las Aclaraciones Circular Conjunta, la obligacion
conienida en el aricule 1 del Oirosi ndm. 1 al Convenio
Interadministrative de |Miizacién de \Vias y Operacion del Sistema
Integrado de Transporte Masivo de Cali suscrito por Municipio de
Sartiago de Cal y Metro Cali 5A. (en adelante, ‘Convenio
Interadmenistrativo™), v la obligacidn prefijada en el aricule 1 del Otrosi
narm. 4 al Sonvenio Inleradminisiralive (todo ko anterior, como s ha
indicado, justificado por medio del Estudic DNP vy la esirategia
SINERGIA), en el evenic en que la Tarifa al usuario no sea suficiente

' Indexades de acuerds a la férmula de ajuste de los Contrales de Coneesion o
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para cuber la remuneracion de la Tarfa técnica del Sistema MIC el
Municipio de Santiago de Cali debe cubrir dicho diferancial.

Clue el mecanismo que el numeral 1 del articulo 33 de la Ley 1753 de
2015 cred para el pago del aludido dierencial tarifario entre ia Tarifa al
usuaro y la Tarifa técnica del Sisterna MIO, es el ya mencionado fonda
de estabilzacidn v subsidio a la demanda

e de acuerdo con lo prafiade por el numeral 1 del artfeuln 33 de ta Lay
1753 de 2015 para cubnr dicho diferencial a través de un fondo de
estabilizacion, &5 necesano ko siguiente:

La decisidn anteror se adoplars mediante decrelo municipa,
distrital 0 medianie acoeerdo melropolifano, ef cual debera eslar
soporfado en wn estudio fécnico en &l gue 50 demuestre que &
fondo de estabiizacion contribuye a la sosfenibifidad dol Sistema
de Transporte, en lérminos de eficiencia econamica, sostenibiidad
financiara, eficacia en la prosfaciy) dal senicio & IMpacios
esperados.

Dwcho acto adminisirative deberd descniir ia aplicacion del fordo o
subsidio de forma fal que se garanlice su efectividad, estabiecer
los fndicadores gue parmilan evaluar foz resuffados de diche
medida, contener la fuente presupuesial y @ garaniia de la
permanencia en el lempo de los recursgs que fnanciaran Ios
fondos de esfabiizacion o sebsidio & fa demanda, cor crifenos de
sozfenibiidad fscal de fa emtivad fermlorial. Para of efeclo,
deberan contar con grevio concepto del Confis municipal o distrital
o de la entidad que haga sus veces, en (8 que s indique gue &f
fondeo as sosteniie en ef lempe ¥ 8 encuentra previsto en el
Marco Fiscal de Mediano Plazo del ente femitorial,

Que el Munkiplo de Santlage de Call adelantd lodos los framites amiba
mancionados con al fin de hacer las aprop@ciones presupuestales
necesarias v con ello asegurar la disponibilidad de recursos con estos
fines durante toda la ejecucidn del Contrato de Concesion.

Cuse, de acuardo con lo anterior, las pares acordaran una gradualidad en
el page de las tarifas licitadas, lo cual permitiia la consclidacion de

nuevas fusnbes de financiacidn, también de acuerdo con lo previsto en el
arficulo 33 de la Lay 1753 da 2015,

Clse a partir de las proyecciones realizedas por Metro Cali 5.4, con el
apoyo del equipo asesor, ulilzando los supuestos de costos eficientes
determinacos en e Estudic DNP y SINERGIA, calculando la
remuneracion de los Concesionaros de la Operacidn de Transporie
considerados en funcibn de una gradualidad de las tarfas licitadas qua
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parte del ochenta por ciento (80%) en el afo 2018, noventa por ciento
(30%) en el afio 2018, v cien por ciento (100%) desde el afio 2020, el
COMCESIOMARIO  podria oblener margenes operacionales gue
viabilicen la sostenibilidad del Sistema MIO.

2.3.34, Que con el fin de cubrir las diferencias generadas por la aplicacién de la
mencionada graduslidad de las tarifas licitadas, lag partes acordardn un
sumento de la vida til de la Flote del CONCESIONARIO estableciendo
como limite a la ampiacion de dicha vida Otil las cedificaciones emiticas
por los proveedores de la Flota en el Confrato Modificatorio.

2.3.35. Que, adiclonalmenta a lo anlerior, deniro - de las negociaciones que las
partes han wenido sdelantando, acordaron que. con el fin de cubrir
cuakquiar dferencia que resulte de la aplicacidn de |a aludida gradualidad,
g través del aumento del porcentaje de gradualidad antes descrito {Le.,
pagar un mayor porcentaje de dicha gradualidad), siempre que dichos
recursos que rmesulten de reconocer un mayor porcenlaje de la
gradualidad cumplan con las siquientas condiciones! sa destine a un
‘Plan de Recuperacidn y Puesta a Punto de los Autobuses™ (en adedante,
PRPP") que s& acordd con Metro Call 5.4 (v se anexa al presenta
Otrosi); que dichos recursos sean destinados del FESDE directamente al
pago de proveadoras del PRPP, v, que dicho valor no supere al cien por
ciento (100%) de la Tarifa licitada.

2,338, CQue mediante el pago de la Terifa licitada con base en la antenor
gradualidad (l.e., numeral 2.3.34 del Otrosi), el pago del PRPP (ia,,
numeral 2.3.35 del Oirosi), y el aumenio de vida ofil {i.e., numeral 2.3.35
del Odfrosi), estan econdmica v finencieramente cubiertos los riespos
asumidos por & CONMCESIOMARIO vy &l alea ordinaria inherente a la
actividad propia del desarrollo del objeto del Contrato de Concesion de tal
manera que no procederén reclamaciones del CONCESIONARIOD
bazadas en & acaecimiento de asiguno de los riesgos que Tesron
asumidos, ¥ consecueniemente que Metro Cali 5A. no hara
reconocimiento ni compensackin alguna, ni se enlenderd que cfrece
garantia al CONCESIONARIO que permita eliminar o mitigar los efectos
causados por la ocurrancia de alguno de esios nesgos.

2,337, Que la remuneracidn al CONCESIONARID con la gradualidad descrita
anteriormente {ie., numeral 2.3.34 del Oirosi), & pago del PRPP ({ie.,
numeral 2.3.26 del Otrosi) ¥ la ampliacion de la vida dtil {i.e., numeral
2.3.35 gel Dirosi), permite, en términos financerss, cumplic con os
parametros y principios previstos en la Ley 1753 de 2015 vy por las
recomendaciones impartidas por las Autoridades Competentes que
componen kBs messs de abajo de la Circular Conjunta (todo cla,

1
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2.3.40.
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2.4,

241

242,
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conformidad con o previsio en el Estudio DNP v en la esirategia
SINERGIA)

Giue dado que durante toda fa ejecucion del Conirato de Concesion Metro
Call considera que ha calculado correctaments & Tarifa bécnica del
Sisterna MIO de acuerdo con las fdrmulas previsias en el Contralo de
Concesion, y por elflo no ha reconocido recursos por desequilibrio
economica del Contrato de Concesion, o dafos generados por
incumplimientos de Metro Cali 5.4,

Clue Metro Cali considera que la madificackin contractual relacionada con
el esquema de pago-al CONCGESIONARID no puede ser entendida comao
una compensacion por. incumplimientos atrbuibles a Metro Cali 5.4, ni
tampoco como el reconocimienio de un desequilibrio econdmico del
Conirato de Concesidn a favor del CONCESIONARIO, sino como el
acatamiento del cambic regulsionoc antes expuesto que las pares
antienden incluido al Confrato de Concesidn.

Qe se entiende que modificar la formula de remunaracion de tal manera
que s& cubran “jos costos de ODEeracion, admimisiracian, manienimiants ¥
repasicion” del CONCESIONARIO, no implica una modificacion de Ia
cldusula B9 RIESGOS DEL CONTRATO ATRIBUIDOS AL
CONCESIONARIO ni de la clausulz 92 RIESGO DEL CONTRATO NO
ATRIBUIDD AL CONCESIONARIO.

Que las tarifas lictadas por lipologia, para cada Concesionaric de la
operacion de transporie, han sido ajustadas todos los afos y, para el
CONCESIONARID su vator al mes de diciembre de 2017 a3 el siguiente:

I ARTICULADO | PADRON COMPLEMENTARIO

| GIT Masivo 5.A, | COP10 711,26 | COP6 545,60 | COP4.611.70

Que la modificacion del Contrato de Concesion tiene por obieto lograr la
sostanibilidad del Sisterna MIC en los términos pravistos en los arficulos
31 y subsiguienies de la Ley 1753 de 2015, lo cual sdlo es posible si el
sefvicio publico de transporte es prestado de acuerdo con niveles de
gervicio & indicadores de calidad que puedan garantizar que los usuanios
dal Sistena MID reciban un servicio dénae an tamincs de los
indicadores de cumplimiento, puntuakdad, operacion, ¥ estado de los
vehiculps,

Qe una de las heramienias que desarrolia el Confrato de Concesidn
con el fin de ofrecer el servicio de fransporie idéneo de acuerdo con Ic?
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244,

24.5.

2406

247

2.4.8

24.9
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parametros antes mencionados, es el denominado “Faclor da Mivel de
Servicie” que depende del nivel de servicio ofrecide por el
CONCESIONARIO lo cual quedd prefijado en |a cldusula 43 del Contrato
de Concesion,

Oue |la clausula 78 dal Contrato de Concesidn indica que “La operacidn
Trancad, Auxifar v Alimentadora dezarmolleds por el CONCESIONARIC
debard cumplir con &l Indice de Calidad de Desempeiio establecido en af
Apéndice No. 3. Estos indicadores establecerdn estandares minimos
respecto de /s calidad del senvicio prestado v parmifen distiibuir la cuenta
covrespondrente del Fondo de Niveles de Servicio, Las indicadores de
desempeno 8 encientran istado (sic) en el Apéndice Mo, 3 -indicadores
do Desampafio- dal presente Confralo de Concesidn, ©

Qua, an efacio, el Apéndice Mo. 3 del Contrate de Concesidn regula los
indicadores de calidad de desempeiio aplicables al CONCESIONARIO

Que fras una revision detailada del Apéndica No. 3 y con el ebjstivo de
mejorar esta hememienta sine gua non para garantizar la calidad de Ia
prestecion del servicio del CONCESIONARIO. las pares han pravisto
maodificar el aludide Apéndice.

Qe dicha modificacion pretende, fundamentalmente, reducir @l tiempo de
espera de los usuarios del Sisterna MIO, mejorar 8l seguimiento de Metro
Cali S.A al desempenc de la prestacion del servicio v del estado de la
fiota y ajustar la aplicacién de los niveles de senvicio & las realidades de
|8 operacion.

Que desde &l punto de visia de la reduccion de tiempos de espera de los
usuarios del Sistema MIO, las partes definieron reemplazar el Indice de
Regularidad por el indice de Punlualidad, bajo la premisa de que este
indicador, ademas de buscar que los Aulobuses pasen de acuerdo con
los itineraros y frecuencias programadas en términos de regularidad,
también ko hagan de acuerdo con los horarios establecidos para esos
efectos, lo cual redundara en que al usuario del Sistema MIO programe
sU viaje de una manera mas precisa.

Que con relacidn a ia mejora del segumiento de Melro Cali S.A. al
desemperio da la prestecicn del servicio, las partes acordaron aclarar las
responsabilidades que Metro Cali S.A. y el CONCESIONARIO tienen en
In relative & la planeacion, operacion y programacion del Sistama MIO.

Qe en lo concerniente a los cambios para ajustar la aplicacikdn de los
niveles de sanvicio a las realidades de la operacidn, las partes definieron,

dotar de mayor claridad tanto el Indice de Operacién come el Indice dadf
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Estado de los Autobuses ajustando los parametros medidos a las
principales necesidades que se han detectado a lo largo de la gjecudion
del Contrato de Concesion y tipificando con mayor clardad los eventos
que hacen parie de la medickdn de los sludidos indices; establecer una
graduakdad an los descuentos previstos an el Apéndice Mo. 3, 1oda vez
que, tras la revision thcnica expuesta en & documento denominado
“Provecto Sinergia Anexo 1 Técnice” del dia dieciseis (16) de diclembre
de 2016, no es posible el cumplimiento inmediate de los nuevas
estandares de calidad que trae esta modificacidn contraciual,

Z.4.10_Que, adicionalmente, en ko concemiente a la aplicacion de los niveles de
sarvicio a las realidades de |a operacion, 1as panes identificaron que en &
caso de GIT y ETM, los patios provisionales requieren de un fralamiento
distinto que el de los patios definitnvos, mativo por el cual, basados an las
candiciones oparativas de cada uno de los patios provisionales, se
definieron unos estandares diferentes para ia medicion de los niveles de
servicio.

2.4.11.Que, a pesar de o anteror, Metro Cali 3.4 fijlarg un pivel de senvicio
minimo frenie al cual, en case de gue e CONCESIONARIO incumpla,
causargd la apbcacion de las sanciones existentes an el Contrato de
Concesion vy aquellas que especificaments se crean &n el presenie Otrosi
para eslos efeclos, con &l fin de cobrarlas gradualments duranie & afio
siguiente a la entrega del patio definitive al CONCESIONARIO.

25  Consi nes iales  relacionadas con el marco
sancionatorio:

251, Que en e Confrato Modificatorio se revisd el capilulo de multas
establecido en el Contralo de Concesidn ya “gue 03 mecamsmos
contraciualmante previstos, o resultaron aficientes an fa practica”.

252 Que en dicho Contrato Modificalorio, se vio la necesidad de ajustar &l
procedimiento para la imposicidn de mulias establecido en el Capitulo 12
del Contrato de Concesion para reflejar el procedimiento previsto en &l
articulo 86 da la Lay 1474 de 2011.

253 Que g pesar de lo anterior, adn persisie ol problema detectado en el
Contrato Modificatorio, dado gue cualquier proceso de imposicidn de
multas refleja los sigulentss inconvenianies: los valores pactados para
cada multa son maximos lo cual deja un grado de subjatividad a Metro
Cali 5.A. al momenio de imponeria, v, lanto el lenguaje de la Clausula 95
como 56 obedecen a la imposicion de multas que parecieran na tener el
cardcter corminatono sing resarcitorio {en los t&rminos previstos enﬁl
articulo 17 de la Ley 1150 de 2011).
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254, Que los asuntos amba mencionados raquieren ajuste con & fin de

256

256

2.5.7

2.5.8.

revastic @l procedimiento de imposicion de multas de un mayor grado de
sequndad juridica para la pares.

Que, adicionalmeante, as nacesano revisar el Capitulo 17 del Confrato de
Concesion en lo referente a ba Temninacién del Coniralo, muy a pesar de
los multiples pronunciamientos que el Consejo de Estado ha proferido
con relacidn. al mecanismo legal para la aplicacidn de la temminacion
unilateral como potestad exorbitante del Estado,

Cue con relacidn a la posicidn que & Consejo de Estado ha adoplado en
Io relative a la terminacion unilateral de un contrato estatal, ha quedado
claro que para contratos de concesidn  “resulls  abledamende
improcedente inchwr, por estipulscidn de las partes, clduswlas que de
manera convencional habililen a las partes para poner fin al vinculo
contractial de forma unialeral en cualquier momenfo de S0 efecucion,
dislinlas de las cldusulss excepcionales expresamente previsias y
reguiadas enla Ley 80 {...)". (Conseio de Estado. Sala de lo Contencioso
Administrativo. Seccidn Tercera, Santencia del dia 8 de mayo de 2013
Rad, 24510, C.P. Jaime Orlando Santofimio Gamboa).

Que en ese mismo sentido v en sentencia mas recients, e Consejo de
Estado ha reilerado su tesis de que la lerminacian unilaleral anticipada no
puede partir del incumplimento dado gue “ls lerminacidn unilateral de ia
Ley B0 de 1993 habiits el ejercicio de esa facullad cuando se trafa de
sifuaciones extrafias a la relacidn juridica contfractual, como son las
exigencias del servicio publico o la sftuacion de orden pahlico, la muente o
la incapacidad fizica permanente, la inferdiccidn judicial o la precaria
siluacidn econdmica del contralista, loda elas como se observa
situaciones aenas al débito confraciual. Tampoco podrla argumeniarse
gue @ incumplimiante se encuadra Como una exigencis oel servicio
publico, en tanto se insiste san causas por fuera de la relacion contraciual
gue imponen asa ferminacion, hasta el punfo que el numeral 1 del
arficuln 14 de la Ley B0 do 1983 ordena al reconocimiento de las
COMPENsaciones & indemnizaciongs par & ejercicio de esa facullad, asl
como de ofraz, lo gue seria un conlrasentido & la lerminacidn unilateral
pudiara fundarse en el fnewmpirmiento del contradista (.. )7, (Consgjo de
Esiado. Sala de b Contencioso Administrativo. Seccidon Tercera.
Subseccién B. Sentencia del dia 3 de agosto de 2017, Rad. 37832, C.P.
Ramiro Pazos Guerrera).

Que, a litulo meramente ilustrativo, en desarmollo de ese analisis legal.
autores tales como Luls Guillerms Dévila Vinueza han concluide gue la
lerminacién unilateral prevista por k& Ley "no es wna sancién paéF
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incumpimientos de oblipaciones nacidas del convenie a cargo del
contraliszta, Nade fene gue ver con ellos pues para esios el ordenamiento
contempla ofras medidas, coma une cadusidad, Por lo mismo es que o3
legal fa terminaciin oe! comdrato  fundada  en  incumplimientos
obligacionales del contratisla para casos diferentes a los de caducidad.™

2.5.8 Que por lo antes expuesto, resulta imperioso ajusiar el Capitulo 17 del
Contrato de Concesion a los parametros legales vigenies y aplicabies,
con el fin de dotar de mayor seguridad juridica a kes partes en la
gjecucién del Contrato.

2.5.10. Que, ademas, el Contrato Modificalorno no promovio lodos los cambios
necesanos que tanto el aticulo 17 de la Ley 1150 de 2017 como el 86 de
la Ley 1474 de 2011 prefid en b relatvo 8 la declaratona de
incumplimiento para el cobre de |8 clausula penal pecuniara, por lo que
resulla necasano ajustar & Cladusula 145 del Confrato de Concesion que
regula este asunio.

25,11, Que con &l fin de saklvaguardar el principio constitucional establecido an &
arliculo 365, v, en especial, las disposiciones legales contenidas en &l
numeral 1 del articulo 14 e inciso segundo del articulo 18 de |la Lay B0 de
1893, da garantizar | continuidad de |2 prestacidn del servicio plblico, se
ha identificado ta necesidad de facilitar las medidas que permitirian dicha
continuidad de la prestacibn de senvicio en caso de la declaratoria de una
terminacién uniateral, caducidad, o cualquier accién legal gue implique la
toma de posesian del Contrato,

2.5.12. Que, para estos fines, se hace necesano revisar el Capifule 14 relativo a
la Toma de Posesion de la Concesion con el fin de permitir mayor flukdez
et su ejpcucidn, lo ocual implica, enire ofras: que el Conirato de
Concesion debe permitir tomar acciones inmedietas para garantizar la
continuidad de la prestacsdn de senicio, debe lener procedimienios
claros en témines de plazos vy actividades para diches efectos; y debe
dotar a Metro Call 5.4, de varas altermativas para la consecucion de la
mencionada finalidad.

2.5.13. Que se hace necesario revisar el clausulado contenido en el Capitulo 20
sobre la caducidad ya que con la eliminacidn de la figura ce terminacidn
wrilateral por incumplmintos dal COMCESIONARIO no sa pratenda
disrnuir la calidad del marco sancionatonio sing, por €l confrano, de
aclararic por lo cual la caducidad (figura juridica para terminar

* DAVILA, Lujs Guilierma V. “Régimen |uridico de la contratacion estatal’, pag. 643, El:llh:lni’
Legia, Tanera Edion, 2016

\
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unilateralmente el contrato  por  incumplmientos - imputables  al
CONCESIONARIO) debe tenar causales precisas que sean enlendidas
como generadoras de una grave afectacion del servicio o de una
amenaza de paralisis de este (en los términos previstos en el arficulo 18
de la Ley B0 de 1993).

Cue laz partes han ideniificado que no contar con férmulas de liguidacion
ante las causales de terminacion del Confralo es una potencial cauvsal de

controversias fuluras por kb cual entienden necesario acordaras e
incluiras.

(ua la Clausuia 1 ded Contrato de Concesitn establacid como abjelo del

Contrate “Oforgar en Concesion po exclusiva, conjunta y simullanes

con otros Concesionanos. ¥ exclusiva respecto de ofros operadores de
franspovte  pabica colecthve, (& expiolacidn del senncio poblico de

fransporte: mashve ol Sistema MID al CONCESIONARIO, por su cuenta
y resgo, en los Mrmings, bajo las condiciones vy con las lmilaciones
previstas an e presente Confralo,”

Dicha Concesidn oforgard al CONCESIONARIO: i) ol demcho a la
explofacion de! Servicio Pitblico de Transpore Masive en las Rutas
Troncales, las Rulas Auxiiares y las Rulas Almentadoras oel Sistemsa
MIO para las Fases 1 y 2 a lravés de |3 panicipacion del
CONCESIONARIO en fos recurses econdmicos generados por o
mesiacion  del senvicio, ¥ (W o periso de  operaciin &l
CONCESIONARIO para la prestacion oel senvicia pablico de fransporte
masivo en la cinded de Sanlfago de Call y si drea de influencia derdro
del Sizterma MICL" (Megritas v subrayas por fuera dal onginal).

(Que, segln la interpretacion de Metro Call, la Clausula 4 del Contrato de
Concesidn determind que es posible ta coaxistencia del presante contrato
con otras concesiones del Sistema MID al especificar que "Coexistirdn
con la Concestdn gue s olorga mediante el presente Contralo, olros

Confratos o Concesiones, gcluales o futuros. para la operacion de

transporfe dal Sistema MIO o para el desarrolio de olras achividades
conexas o complementanas & /as actvidades fanto del Sisfema de

informacidn Unificado de Respuesfa -SIUR- del Sisterma Infegrado de
Transporte Masivo de Santiago de Call, como de fransporie de pasajerns,
hecesanas para la funcionaidad del Sistema MIO o para el desamoiio de
£y imraestructura. Esfa circunsiancia se declaras expresamente conpoida
y aceplada por el CONCESIONARIOD, gulen reconoce a Metro Call 5.4,
corma gestor ¥ e ded Siztenra MIC, y por o tanlo acepla y &8 somele &

indas las gacisiongs gue Meto Call S.A adopfe, an relacidn con Ii#
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contratacion de las Concesiones que se requieran para habiar la
prostacidn el senicio de fransporte de pasajerns a ravds del Sizterms
MIZ:, aceplando asl mismo de manara expliiclta v sin condiciorarmientos
S0 cogxisiencia covt la que se confrala por medio del preserte Confralo
de Concesion,” (MNegritas vy subrayas por fuera del original).

263 Que la Clausula 20 del Contreto de Concesion en el numeral 202
eslablecid que “Los senichs gue se adicionen o coordinen al Sistema
MIC a ser operados por os aclusies o nuevos Concesionanos. [por
efecios de aumento en la demanda, mecesilad de mejorar s calidad del
sehvicio, Incorporacion de rnuwevas vias, U olros efeclos para el
funcionamiento de  senvicios  froncales, auxiiares o alimentadores,
deberan ser scondmicaments sostenibies.”

284, Que lo anterior implica, desde el purto de vista de Metro Cak, que el
Contrato de Concesidn posibiitd la inclusidn de nuevos Concesionarnios
“por efectos de aumenio en la demanda, necesidad de mejorar la calidad
dal sarvicia”,

£6.5 Cue, a pesar de gue para Metro Cali es claro que el Contrato de
Concesion e permile vincular nuevos Concesionarios al Sistema MIO,
aunque variara dicha interpretacion y definiera adiconare Flota al
CONCESIONARIO, Metro Cali considera que estaria en stuacion de
incumplimients del limie de adicion de los contralos estatales previsto an
el paragrafo del articulo 40 de |a Ley 80 de 1993 pues, an los calculos de
Metro Call (2 pesar de los milliples ejercicios que s& llevaron a cabo en
el tribunal de arbitramenio convecado por el CONCESIONARIO), no
habria espacic para adicionarle Flola a CONCESIONARIC habida
cuenta la Adicion 1 de Fiota y el mayor plaze de Contrato olorgado
medianie el Contrato Modificatorio.

266, Cue, poral contrario, & CONCESIONARID ha planteado que al Contrato
de Concesion y los documentos que le dieron origen enire ellos
preguntas y respuestas de la Lickacidn, consagran la exdusividad a
cargo de Metro Call y a favor del CONCESIONARIC seleccionado para
las Fasas 1y 2,

26.7. Que, en ese sentido, al CONCESIONARIO ha planieado que an |a etapa

de preguntas y respuestas Meltro Cali sobre la exclusividad respondid en
el oficic DTE 113 de 2006 o 1sig;|uieu11|al;Hr
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1. Notamos que tanto el pliego coma &l Anexo 1, contrato de concesidn,
deberian aclarar y precisar |a exclusividad del Concesionario frente a
ruevas concesiones de operacidn respecto de las mismas fases
ctorgadas en concesiin

Resplasta:

Consideramos que es clara la exclusividad pera la explotacidn del
servicio publico de transporte masivo del Sistema MIOD por parte de los
Concesionarics de Transporte respects a las Fese 1 v 1 del Sistermna que
58 otargan en Concesidn,

2EB.8. Cue en esa misma limea v respecto de la facultad de Metro Cali de

2.6.8.

2.6.10.

aumentar o siminuir la flota del concesionario por necesidad del servicio,
respondid lo siguiente:

4, Deberia especificarse detaladamente las condiciones en las cuales Metro
Cali estd habilitade a solicitar |a reduccidn y ampliacién de fiots, asl
como bos criterios para determingr & cudl concesionario de 18§ S
cancesiones otorgadas, se le soliclta y 2 cudl no.

Respuesta:

Metra Call S.A. estard habilitaga para solicitar aumentos o disminucidn
de la Mota de referenca del Concesionario cuando lo considers
convenlente para brindar al usuaro un determinado nivel de servicio,
basdndose en todo caso en estudios técnicos, en estudios financieros,
&n las recomendaciones del Comité de Operacibn del Sistema v en los
datos suministrados por ¢ SIUR. En los casos en log gue se reqguiers
aumentar o disminuir ¢ tamafio de & fote, la solicitud s& hard & cada
concesionario de acwerdo con el tamafio de la flota de referencia de la
concasidn adjudiceds; esta Oitima precision se incluird en el Anexo 1 del

Contrato, mediante Adendo,

Cue esto implica que el CONCESIONARIO considera que Metro Cali esta
incumplimiendo sus obligaciones legales y contractuales al vincular
nuevos concesionarios en infraccién a la exclusividad pactada. Mo
ocbslante lo anterior, ante la vinculacidn de nueves concesicnancs, Metro
Cali garantiza |z progamacion preferente de la Flota de los
Concesionarios de la Operacion de Transpore de jas Fases 1y 2,
incluido el CONCESIONARIO, &l suscribir &l Anaxo 1 "PROCEDIMIENTO
PARA LA ASIGNACION DE RUTAS A LAS CONCESIONES 1,2 3Y 4
PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DEL SITM MIC. Sin embargo,
para el Concesionario, |a incorporacion del snexo mencionado no se
anfendard como condonacion de las reclamaciones  formuladas
existentes sobre el pretendido mcumplimiente de la obligacidn de
exciusividad a cargo de Metro Cali,

Que a pariir de los esiudics: realizados con base an la "Encussta de
Movilidad de Cali y Municipios Vecinos” del afio 2015, Metro Cali 5.A.

conciuyd que es necesano incrementar los Autobuses disponibles para tai
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operacidn de fransporte del Sistema MIO para mejorar & caldad del
sanvicio,

26.11. Que Metio Cali 5.4, concluyd que el mecanismo para incorporar los
Autcbuses adicionales a |la Flota de Referenca de los Confratos de
Concesion vigentes para la operacion de transporte es la inclusion de uno
(varios) concesionanos nuevo(s) al Sistema MIO.

26.12. Que por lo antes mencionado, Metro Cali contratd una consultoria para
estructurar la inclusidn de uno (varios) concesionanos nuewvols) sl
Sisterma MIC,

268.13.Que, en todo caso, para efectos de ifaciliter la inlegracion e
implementacion de una potencial flola adicional al Sistema MID, las
paries acuerdan adicionar &l Anexo 1 al Coniralo de Concesidn gue
establece la metodoiogia y el procedimiento de programacion de los
Autobuses dal Sistama MIO.

2.6.14. Que, a juicio de Metro Cali, la inclusion de uno (varios) concesionarios al
Sistema MID mediante la incorporacion del aludido Anexo 1 responde a
las disposicionss contenidas en &l presante Contralo de Concesién, ko
cual implica su cosxistencia con el presente Contrato de Concesion,

2.8.15. Que a juicio de GIT MASIVO, Melro Cali tiene la obligacion contraclual de
garantizar la exlusivided en la explotacin de o prestacion del senvick
publico de Transporte e las Fases |y Il del SITM MIQ.

i

271, Que tal como versa en & Contrato Modificatorio, las parles iniciaron wn
proceso de negociacion del Contrato de Concasion dado que concluyeron
“que algunas circunstancias que imcamente fueron esfimadas por (as
partes en cuanto & diversos aspeclos no se dieron ¥, que olras, s disron
an condiciones y momentos difsrenies”

2.7.2. Qe por lo anterior, v &n los trminos del Contrato Modificatorio, “Melro
Cali inigic un proceso de revisidn de los Confratos gde Comcesidn, a travds
del cual se buscaron allernalivas de ajuste y modificecian gue pudieran
resulfar en meajoras del senvicio para los ysuarics del Sislema MIO y un
replanleamients de algunas de las condiciones pacladas en agueallos
tante para Melo Call, como para bs Concesionanas’, las cuales fuercn
confempladas en el aludidoe Contrato Modificatario.

273, Que s partes acordafon una sefie de modificaciones conlractuales qu;ai
g8 anuncian @ continuacicn:
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27311,
2.7.3.12,
2.7.3.13,
27314,
27,315
27318,
27317
27.318,
2.7.318.

274, Que a

GIT MASIVO S.A.

La salida del Transporie Fiblico Coleciivo y la obligacion de
operar la flota vinculada.

Feduccidn de oferta,

Vinculacion de Flota de Referencia,

Reformas estatutarias al cbjeto social dnico del Concesionario,
Auditorias al SIUR.

Farlicipacién de paquefios propietarios transportadores,
Metodologia de page de sus remuneraciones a o
Concesionanas.

Cuesiiones ambieniales.

Cuestionas ambientales referentes & los Patios y Talleres
pendiantas,

Manual de Operaciones v su rdgimen sancionatario.

Multas.

Mivelas de sarvicio 8 indicadores de calidad.

Infrasstructura del Sistema MIO,

Diferencia tarifa v tarifa iécnica,

Fuentes y usos de algunos de los fondos del Sistema MIO.
Extensitn del plazo de |a Etapa de Oparacidn Regular

La vida tif de la Flota,

Farticipacidn de los Concesionanas an ka Bolsa dal Sistama
Mutuas raciamaciones de las partes.

pasar de que las partes lograron un acuerdo an el Contrato

Modificatorio, 8l como se indico anieriormente en |18 consideracion

. e

algunos asuntos quedaron pendentes o sujetos a plazos ywo

condiciones,

275 Con respecto & la diferencia entre la tanfa y & tarifa tecnica’, los
numerales 2.15.8 y subsigulentes prefijaron los siguiente:

2158

2.15.8.

*Que en ese orden de ideas y lentendo en cuenla los efeclos del
no reajuste de la Tarfa al Usuario v la obligacidn que Henen las
enfidades publicas de acuerdo con el ya citado numeral 8 del
arficulo 4 de fa Ley 80 de 1983, se hace necesario identifcar wna
confingencia especifice por diferencia fanfana, ocumida en el
pasadao, Ia cual deberd ser alendida con cargo a los recursos dal
Fondo de Contingencias, de corformidad con las condiclones que
58 requieren para la disposicidn de los recursos del aluwdido fonda,
an virlud de lo consagrado en a clausula 31 de fos Confratos da
Caoncasiin.

Que los efectos generados hacis el pasado porla contingencia de
diferencia larifaria armba mencionada, asclenden a Una suma gue
&3 ha estimado, para lodos los agentes del Sistema MID gue
participan de un porcenaje de la Tarfa al Usuaro
(Concesionanoes, Mefro Cali y ef Fondo de Reconversion Social,
Empresarial y Ambiental — FREZA), en un valor de ciento freinta ¥
nueve mil ochockenios treinfa mifones doscientos lrewta y seis mil
clento cuarenta ¥ dos pesos ($T139.830.236. 142, segin & cdlcuwlo
realizado por Matro Call, de acuerdo con os esludios inancieros
elaborados por esta. g

Pagina 31 de 122

plo

ol
/A




&

b

21570

OTROSI NUM. 8 AL CONTRATO DE CONCESION
NUM. 1 ENTRE METRO CALI S.A. Y GRUPO
INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO S.A. —

GIT MASIVO S.A.

208

P’

Oue & porcantaje del valor anfenor que comesponde 8 fos

Concesionanos se calculd segin la fquidacion de los kidmelros
recomdos por cada i an ef itimo periodo quidado anfes de fa
firma el presente documento y debe ser cubierta de Gouerdo con
fa metodoiogla v condiciones establecidas en ef mumeral 340 del
Mismo, asi

GIT Masivo S.A. | 96954 554 30,44% | S 37.230264.261
Blanco y Negro

Masivo S.A. 104.670.637, 30 32.86% § 40202695132
ETM 5.A. G4.641.868 32 20,36% §  24.905106.056
UNIMETRO S.A. 52.082.058,07 16,35% § 20004.191.175
Total 318.549.016.48 100,00% § 122.351.456.624

215711

Que foz efectos que se han generado hasta el momento de

la firna del presenfe documenfo por dicha contingencia de
diferencia larffara para lodos los agentes dal Sistema MIOD gue
participan e wn porcendae de fa Tarfa al  Uswaro
(Concesionanos, Metro Calil ¥ el Fondo de Reconverzidn Social

Emprasarial vy Ambsental -

FRESA|. sevan cubtertos en la

pm.nnmﬂnquammemdaumdumrﬂnmnﬂ
y condiciones establecidas en los numarales

3404 3 -m 5 dﬂipﬂ!ﬁiﬂ!ﬂ documento,

21512

Que para delermminar o monfo de las comlingencias por

diferencia tarifaria, las parfes convienen en esle documento ef
alcance e interpretacion que deberd aplicarse para lodos los
efectos contractuales en relackdn con e calculo de la tarifa
técnica, de acuerdo con o establecido en los paragrafos que s8
incfuyen en la cléusila 23 del Confrato de Concesion segin ef
numeral 3,10, dal presente documeanto.

2. 1a.13.

Que con e fin de superar las diferenciaz tanfanas

existentes y prever solucidn para las fufuras que se pudieren
Wegar a presentar, Metro Call ha propiciado fa celebracion de una
modificacitn al Convenio Inleradminisirativo con la Secretaria de
Transito y Transporta, an la cual 58 recoge la obligacidn a cargo
de esta aitima de suplir las diferencias tarifarias generadas por el
no reafuste de [a Tarifa al Usvario gue no puedan ser cuhiedas
por &f Fondo de Confingencias i se establace un procedimisnto
para que el municipio de Santiggo de Cali pueda alender dicha
conlingencia en casc de que los recwsos del Fondo ow
Contingancias sean nsuficlentes, & cuya SUSCrpcion se proceda
en esta misma fecha’.

27.6, Cue como resultado de o anterior, las
MECANSMO compensalono seria el siguiente:

paries scondarnn que %I‘
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La suscripcién de  wpa modificacién al  Convenio
Interadministrativo en el cual el Municipio se compromelid a pagar
treinta mil millones de pescs (COF 30.000.000.000), v & gestionar
la consecucion de recurscs adicionales en cuanifia de doce mil

millones de pescs (COP 12.000.000.000) durante o segundo
inmasira del afio 2015,

"Parg cubrir I3 suma restante, se hard uso de los recursos que
sgan deposifados en dicho fondo por conceplo del pago del
sarvicio de la deuda del cricita "DESINTEGRACION DE BUSES
DE CALI" ("DEBCA”") por parte del Concesionaria”,

Clue de conformidad con el primer mecanismo acordads {numeral 2.4.7.1
del Contrato Modificaloro) por las pafes pera e pago de dicha
compensacidn, e Municiplo desembolsd freinta v seis mil setecienios
cuarenta y nueve millones novecienios noventa ¥ nueve mil novecienios
noventa y nueve pesos (COP 36.745 995.999) a los Concesionarios de la
Operacion de Transporte considerados, discrminados de la siguiente
manara;

'S 26,053,921 648

" 37.239.264.261

GIT Masivo S.A. [ $11.185.342 613
Blanco y Negro
Masivo 5.4 — $-1.J|:I-ED.E.!’555.132 $12,075.511.292 | §28.127. ‘&EEAEJ
ETMS.A. $ 24.905.106.056 | §7480.602.788 |§ 17 424 503.268
UNIMETRO S.A. $20004191.175 | $6008.543.306 | $ 13.065.647. 860
Taotal $ 122.1651.456.8624 | 5 36.749.990.999 | § B5.801. 456.625
278 Que frente al segundo mecanismo acordado [(numeral 2472 del

2.1.8,

Contrato Modificatorio) la dausula 3404, del Contrato Modificatono
estipuld que “La swna restanie, serd desembolzada del Fondo de
Confingencias en los términos enteriores, hasta gue s complete i
monle de clenle veinlidds mi lrescienfos cincuwenta vy un milones
custrocienios cincuenta v seis mil seiscientos veinticuatro  pesos
(8122 351.456.624). a medida que vayan ingresando a dicho fondo los
dinpros pagados por ¢l Concesionano al patrmanio auldnomo "DEBCA™,

e frente al segundo mecanismo acordado (numearal 2.4.7_2) |a clausula
3.40.5 del Contrato modificatono m;:m que "El pago & Concesionams
e la contingencia por diferencia tarifana aqul declarada, eslard sujsto al
cumpiimianto de las sigwiemnies condiciongs:

(i Ge existan recurses disponibles en el Fondo de Condingencias
provenfentes del pago de la deuda del crddifo "DEBCA” por parfe
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OTROSI NUM. 8 AL CONTRATO DE CONCESION
NUM. 1 ENTRE METRO CALI S.A. Y GRUPO
INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO S.A, -
GIT MASIVO S.A.

IO

&

{ii} Gee el Concesionano &8 encuenire ai dia en el pagd de la dadda

a su camgo del crédito "DEBCA™.

2710, Cue al cradito "OEECA" fiena como fuante de papo &l excedenta de I
remuneraciin pravista de los Patos Talleres Sur y Aguablanca (luege de
cubrir el costo de los Patios Talleres provisionales).

2.7.11. Que hasta &l momento los Concesicnarios de la Operacion de Transporte
consideredos no han pagado sus obligaciones comespondienies al
crédite "DERCA", motivo por &l cual no han enfrado recursos de los
Concesionanos de la Operacidon de Transporie al patrimonio autdnomo
"DEBCA" nl tampoco devoluciones dal patrimonio autdnomo “DEBCA" al
Fondo de Contingencias,

2712 Que a la fecha, los Concesionanos de la Operacion de Transporte han
utlizado cuarenta mil quinientos noventa y tres millones ochocientos
ochenta mil seiscientos frece pescs (COP 40.593.880.613) del crédite
*DEBCA", el cual estaba previsto por un valor de noventa mil millones de
pesos (COF 90.000.000.000), para la faltante Reduccidn de Ofera del
Sisterna MIO.

27.13. Que los cuarenta mil quinientos noventa y tres milones ochocientos
ochenta mil seiscientos trece pesos (COP 40.593.880.813), indicados
anterorments, han sido utilizados por los Concesionarios de la Operacion
de Transporte considerados en el proceso de Reduccion de Cfeda del
transporte plblico colectivo asi:

GIT Masivo

$ 16 367 605,568

G $ 26.053.921.645 | 9.686.316.080

m};ﬂ?ﬂ” $28 127.383.840 | § 15.450.412.000 | § 12.676.971.840
[ETM S.A § 17.424.503.268 | §2.216.000.000 | § 15.208.503.268
UNIMETRO SA. | & 13.985.647.869 | § 13.241.152.533 & TE4 405 336
Total 5 85.607.456.625 | 5 40.593.880.673 | 3 45.007.576.012

2.7.14, Que tras haber utlizado los recursos del crédite "DEBCA’ indicados
anteriormente, los Concesionarios de la Operacion de Transporte adn
tienen pendienta & siguiente Reduccldn de Dfamb_
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NUM. 1 ENTRE METRO CALI 5.A. Y GRUPOQ A
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@r OTROSI NUM. 8 AL CONTRATO DE CONCESION
ol

GIT Masivo 5.A. 1.615 1,380 216 85.65%

ﬂﬁ“ﬁ ;:?gm 1.457 1.378 a1 04 44%
ETM S.A. 1.038 BES ar Bd. 19%
UNIMETRO 3.A. B3z 793 39 95.31%
Total 4.940 4,233 o7 96.69%

2.7.15. Que habida cuenta de que a la fecha no existe certeza sobre: i) el
desembolzo resiante del “DEBCA” i) el pago gue los Concesionanos de
la Operacitn de Transporte considerados deben hacer para la deuda del
crédite "DEBCA"; vy, i) sobre la Reduccibn de Oferta pendiente de los
Concesionarios de la Cperacion de Transporte; por medio del presente
Otrosi, as paries elaboraran un esquema que permita ) pagar la
compensacién pendiente acordada en el Contrate Modificatorio (a pasar
de que para Metro Cali no ha surgido la obligacidn de hacero ya que las
condiciones precedentes previstas en el numeral 2.4.7.2 del Contrato
Modificaloro no han acaecide); i) cubrir &l monte del crédite "DEBCA” no
desembalzads; v, il extinguir la obligacson de Reduccion de Oferta de los
Concesionarios que definan suscribir el presenta Otrosl,

2.7.16. Que para facilitar gue se pueda dar &l mencionado esquema, se requiers
permitir que si alguno de los Concesionarios de la Operacion de
Transporte gueda debiendo un saldo, este autoriza a Metro Cali 5.A. 8
descontarle de su Ingreso Total de la quincena q haste pagar la iotalidad
del saldo,

2.7.17. Qua para que esto suceda se hace necesario modificar & derecho de
pignoracidn  de s ingrescs futurcs de los Concesionaros de la
Oparacion de Transporte contenido an el numeral 7.5. de los Contratos
de Concasin,

2.7.18. Que en caso de gue no lodos los Concesionarios de ks Operacion de
Transporte definan suscribir el presente Otrosi y fras pagar todo el saldo
haya recursos adicionales sin desfinatario (i.e., en el cruce de cuentas se
pague a todos los que tienen un saldo a faver y, una vez pagado, sobren
recursos), o CONCESIONARIO aceptard que dichos recursos
adicionales entran a un nueve fonde que se creard en el PA FIDLIMIC,
con el fin de que sean desfinados para Reduccion de Oferda,

2.7.19.0ue en lo relative a la infraestructura pendients del Sksterna MIO, al
Contrato Modificatorio dispuso lo siguiente:

2.14.1. "Que & Canfrate e Concasldn conflens difersnfes definiciones
sobre [a Infraestructura del Sistema MIO y sobre la Infraestructurs

- :
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NUM. 1 ENTRE METRO CALI S.A. Y GRUPO -
= . INTEGRADC DE TRANSPORTE MASIVO S.A, - W ” M
GIT MASIVO S.A,

@ OTROSI NUM. 8 AL CONTRATO DE CONCESION

de Trensporfe del Sislema MO concreldndose  ésfas
aspaciaimente, al conjunlo de bienes como Palics y Talleres,
comedores, esfaciones, e, que se encuentren destinadas a fa
operaciin del Sisfema MIO o gue fengan que var can la movilidad
de los awlobusas ¥ de los Hsyanos

2.14.2 Que a lo largo del Contrato de Concesidn hay un sinndmero de
dizsposicionas que de una o olm formma se mferen a la
infrasstructura, blen para aludir a derechos o a obiigaciones de las
parfes o para reguwiar cuestiones relativas a la operacidn oel
Sistema MIO.

2.14.3. Que dantro de jos riesgos del Contralo de Concesion no afribuidos
al Concesionario se encuentra el resgo de la infraesfructura, ef
cual cormesponde a Metro Call,

2. 14 4. Que las parfes son conscienies O que pov razones diversas, la
infreestruciura gue originaimente estaba programada para cierfos

maomentos de efecucion confractual no pudo esfar complela y
disponible en la forma y bempa inicialmente previsios.

2. 14.5. Que por consiguwents, se hace necesano definir un cronograma - de
ohras que comprenda las fases en que se encuenira cada une de
ellas y los estimalivos de concrecitn o finalizacion de éslas”.

2,7.20.Que, a la fecha, no se ha concluldo con la conslruccion de todas las
obras indicadas en el Contralo Modificatorio debido que Metro Cali 5.4,
ha enfreniado procesos judiciales y administrativos que han retrasado el
cumplimiento de las fechas y plazos pravistos,

2.7.21,.Que habida cuenta de que, por razenes diversas, adn no se han
terminado ciertas obras, se hace necesano consirur un nNuevo
croncgiama de obras, que, como en el anterior, tambikén comprenda las
fases en gque se encuentra cades una de esigs y 05 estimativos de
firalizacion de estas.

2.7.22.Que las parles acordaron fijar un esquema compensatorio an caso de
que el nueva plazo pactado para la entrega définitiva del Patio Taller
Walle de Lili exceda al igrming pactado,

2. 7.23.Que, el esquems compensatorio en el cual se indigue & manera de
reconocer un polencial dafo al CONCESIONARID por & hecho de
presentar una demora adicional al plazo previsio en el presenie Ciros|
para la entrege del Patio Teller de Valle del Lill, haré parte del presente
Orrosi.

2. 7.4, Que, con relacidn a “La salida del Transporie Plblico Colective v la
ocbligacicn de operar la flota vinculada” y la "Reduccion de ofera”, el
Contrato Modificatorio, respectvaments, prefijd o siguients:
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22,1,

222

223

224

223

22,6

GIT MASIVO 5.A.

Gue diferenles circunstancias han diicwado la salida del
transporte pibifcs coleclivo, enire ofras, la presentacion de
acclanea judiciales en confra de los actos admvisiralivos
emitidos por of municipio de Sanliago de Cali y la faka de
resitfados fremte & los operalfvos reallzados por las
auforidades competenias,

Qe por-olro lade, los Concesionaros han enconfrado
difcullades en operar con la lotalidad de los vehiculos
requendos por el Sisterna MID, loda vez que manifiezian
gue no han conlado ©con 05 MOCUTSDS  S0ONGMICOS
necasanas para elo, antre olras razones, porgue mo e ha
contado con la demanda de pasajeros esperada.

Qe con ol fn de facilfar la salida dal ransporte colectivo
del municipio de Santiago de Cal, en la fecha de
suscripoidn  del  presente  confrato  modificalorio, s
Secretaria de Transito y Metm Cali calebran un ofrosi al
Convenio Interadministrative en al cual ze fila & fravés de
un anexo &l cronograma pedinenfe a dicha actividad,

Que an virfud da lo disprasto en dicho ofrosi al Convenio
Interadministralive, ol Murniciplo 58 eompromele a realizar
el refiro progresivo de las nufas del senviicio de fransporie

pibiico colactive que funcionan en el municipio v a8 realizar

pontroles &l fransporte o auforfzado & Iawes de
operalivos, exceptuando el franspone da fa zona di fadera
gike opera con vehicuio lipo campero.

Que lenendo en cuenfa io anlerior, s hEcE NeCeEsano
estatlecer unas fechas para la vincwacion de la Flota de
Referencia por pane de los Concesananos, para poder
suplir el servicio poblico actuaimente prastado por el
transporte publico colechivo.

Que como consecuencia oOe fodo fo  amfenon el
Concasionano debe obligarse a operar la tolalidad de la
Fiola de Referencia yva vinculada al Sisterna MIO, a partir
de la fecha de frma del prezente contrate modificatonia,

232

. Que segun la cldusula 58 ded Conlralo de Concesidn, los

Concesionanos enen & 30 camge & compromisn de
reduccion de la oferta de transpoite pablico colechivo,

Que los Concesionanos argumentan que no han podido
cumplir folaimente con dicho compromise debido &
diversas razones, entre eias, a la falla de recursos
acondmicos gue no han permitide lograr los niveles clad.
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OTROSI NUM, 8 AL CONTRATO DE CONCESION g
@ NUM. 1 ENTRE METRO CALI 5.A. Y GRUPD S——
o, INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO S.A. - Vi 27,
GIT MASIVO S.A,

chatamzacidn a camgo de los Concesionanos; a las
dificiltades gque ha tenido la Adminisiracian para fograr 1a
salida del transporte pablico; y. a incomvenientas en 18
negociacisn para la compra oe los vehicidos 8 chatamizar,

233 Que la Akaldia del municipio ce Sanhiago de Call ha
expedicn diversos actos adminisiralivos que autorizaron Ia
winculacion de fa flota de referancia estante del SITM-MIC
y fjaron equivelencias pars Ja reduccion de oferta de
Irangponte poblico colechivo de pasaemns de [ codad de
Sanhago de Call

234 Que leniendo en cuenta gue los decrelos aludidos
genevaron  situaciones  particulares para  los
Concasionanios gue modiicaron B obigacion a su cango
da reduccion de ofera y es necesano facer cumplir los
ferminos del Confrato de Concesion, con ia suscrpoion del
presente  modiicatorio  s&  enliende concedida [a
aulorizacidn de las parfies para modiicar dicha obffigaciin
mediants el aclo administrativo comespondients

2358 CGue los doctmmenios fomeas de estructuracidn del SITMW -

MIO prevelan gue el seis par ciento (6%) de la demanda
de transporte publico del municipio de Santiago de Calf
circunscrita a la ladera fuera atendida por camperos, y que
el noventa y cualro por cienfo (94%) reslanfe fuera
alendide por un sislema modemo con  yehiculos
arficilados, padrones y complementancs.

216 Que de acuerdo con la formackn de la Secrefana de
Transio ¥ Transporte Municipal se deberia reemplazar
dicho noventa y cualro por cienfo (94%) de los vehiculos
de ransponte colectivo en la ciudad, que cormaspondia a
una cifra que oscila enirg 4934 v 4940 vehicwlos.

237 Que 8 considera mecasano modiicar fa formila para
aclarar la cantidad oe buses 8 reducir por cada
concesfonano de dicho fofal, v & tlempo para exigh ef
cumpiirvento oe la reduccidn.

238 Que pudierg legar 5 ser nconveniente npedic 18 —

vincuvacion oe vehiculos al Sistems MIO o suspender @
vigencia de fos cerfifficados de cimplmienio fegal, por af
incurmpiirmienio del compromizo o reduccion de oferla oel

Concesionama,

2.3.8 Que CoNTy CONSACUBNCH o o anenor, S8 hace recesans
modificer fa clausiia 58 y el Apéndice No. T del Contralo
de Concesin, de mamsra lal gue sea polestativo para
Metio Call awtonizar fa winculacidn oe vehicuios al Sisferma
Hfﬂﬁhsumwhwdﬂmmm%
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NUM. 1 ENTRE METRO CALI S.A. Y GRUPO i
!

GIT MASIVD 5.A.

cumimienio legal, cuando ef Concesionano s encuenire
e metmpimento ded comprormizo oe ofeda, para o cual
Metro Cali tendrd en cuenfa lo que sea Mas converiemls
para o Sistarna MIQ, sin penuicio de la facultad de Metro
Call de imponer las sanclones a que haya lugar por dicha
causa”,

2.7.25.Que dado que Metro Cali 5.A. considera que el CONCESIONARIO adn

no ha culminado con su obligacion de Reduccidn de Oferta y no estéd
cperando con la iotaldad de la Fiota de Referencia, no ha sido posible
gvanzar en el proceso dispuesto en el Otrosi mdm. 3 al Convenio
interadministrative que se suscribid a la par del Contrato Modificatoro,
para realizar el reliro progresivo de las rutas del fransporte pablico
colectiva,

2.7.26.Que, adicicnalmenie, las partes enfiendan que la Flota de Referencia del

Contrato de Concesibn no logrard prestar o senicio plblico de fransporte
al Municipia de Santiago de Cali de acuerdo con los niveles de servicio
indicados en el "Modelo de Operacian del 2ITM MIO”

2727 Que por lo anterior, 52 hace necesario suscribir un nuevo ofrosi al

2.5

£.8.1,

2.8.2.

2.8.3,

Convenio |Interadministrativa cuyo objetive sea: i) reestructurar el
fransporie  plblico  colective  actualmente  habilitade para  gue
provisionaimente atienda las ronas de la ciudad que no astan siendo
cublerdas por el Siglema MIO ¥ no compifa con aste: i) fjar una
obligacidn de llevar a cabo un cronograma para la salida del fransporte
piblico colective una vez entre la Flota adicional del Sistema MIO; i)
establecer un plazo qua, una vez cumplide, implicara que Metro Cali deba
dimensionar la oferta del Sisterma MID teniendo en cuenta no sdlo la
demanda actual de este sino lambién B demanda potencial que se
encuanira an olros modos distintos al transporte plblico egalmeante
habilitado para prestar & servicio piblico colectivo o masivo v, i)
contenar una plan de la Secretarna de Moviidad para @ control del
fransporie iegal & informal en el Municipio de Sanfiago de Cali.

=5 =S

s FLIE T ol 7]

E I ’ i
reclamaciones de partes:

Cue los Concesionarios de la Operacion de Transpore (de manera
conjunta o individualmente, en demandas arbitrales o en reuniones de
frabajo) han hecho manifestaciones gue implican que Metro Cali ha
incumplido el Contrato de Concesidn o ha generado desequilibrio
econdmico a los Contratos de Concesidn,

CQue para efeclos praclicos se resumiran las reclamaciones que los
Concesionarios de la Operacidn de Transporte han hecho a la fecha sin
identificar explictamente quign’quidnes o hickeron,

Que, con relacion al Contrate Modificatorio, los Concesionarios de (2

Operacion de Transporte alegan el cumplimiento de este por las
siguientes razones. ¢
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GIT MASIVO S.A.

s Mo entregar el Estudio DNE;

= Mg adoptar las medidas necesanas para revisar ni austar el
Cantrate de Concesion de acuerdo con las recomendaciones v
resubladas del Estudio DMNP;

= No ajustar la Terifa técnica para el aiio 2016 y siguientes,

= Mo tramitar recursos adicionales necesarios con destine al Fondo
de Conlingencias o cualquier esquema para compensar a falta de
ajusie de la Tarnfa al usiarno;

= Mo pagar de forma oporuna ni completa los valores pactados a
favor de los Concesionarios de la Operacidn de Transporte por no
ajusta de la Tarifa al usuario a |la firma del Contrato Modificatorio,
de una parte, por descontar injustificada y repatidamente valores
con desting a Metro Cali 8.A. y FRESA vy, de olra, no pagar de
forma cporfuna ni completa la proporcidn que le correspondia a
los Operadores de Transporie da los COP 42.000.000.000.

= Mo pagar ni gestionar oportunaments & pago de las sumas
previstas en al numeral 3.40.3 del Confrato Modificatorio,

= Mo pagar ni gestionar oporiunaments os sesenta (60) pesos
pactados para el afo 2015 por la diferencia enfre la Tanfa técnica
v la Tanfa al usuarno pactado transitonaments para el afo 2015 y
para anero de 2016.

= Mo velar por la comecta ejecucikin del Convenio Interadministrativo
permitiendo |a competencia entre el TPC vy el Sistema MIO,

= Mo walar por el cumplimienio de & cancelacitn de rutas vy laneta

de operacion del TPC, sagin o pactado, esto a8, e § de agoslo
de 2015 como fecha fimiie.

= MNo cumplir con el cronograma previsto para la enirega de
infreestruciura necesaria para el Sistema,

= Mo calcular correctamente ka Tarifa t&cnica del Sisterna MIO vy por
lo tanto no fijar cormeciamente la tarifa &l usuano para los afios

2018 y posterions.

2.8.4. Que loz Concesionarios de la Operacidn de Transporte han manifestado
gue el Coniraio Modificaionio es nulo por ir en contravia de lo dispussio
en ¢l articule 5° numersl 3° inciso 2° de la Ley B0 de 1993,

285 Que los Concesionarios de la Operacién de Transparte han indicado gus
Metra Call 5.4 condiciond el pago de sumas adeudadas a estos, a |a
suscripcidn  del Contrata Modificatorio, por lo cual alegan gue es
absolutamenia nula la transaccion prevista en la clausula 4.2 del sludido
Confrato Modificaloro,

£8.6 CGue los Concesionarios de la Operacidn de Transporte alegan que Metro
Cali 5.A. incumplio sus obligaciones legales vy contraciuaies al no liuuid%'
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28T,

288,

289

2810

2.8.11.

2.8.12.

GIT MASIVO 5.4,

ni remunerar completa y oporlunamente, ni aclualizar la Tarifa técnica
previsia en el Contrato ge Concesion.

Que los Concesionarios de la Operacion de Transporte han manilfestado
gue Metro Cali 5.A. ademas incumplié con sus obligaciones legales y
cortractuales de informar & valor correcto de la Tanfa técnica a la
autoridad competente para la fljacidn de la Tarfa al usuarle conforme a
los parametros aplicables, |gualmente, alegan ncumplimienios
relacionados con la no miigacion del riesge de tarifa, contractualmente
asignado a Matro Cali

Cue los Concesionarios de la Operacién de Transporte alegan que, si los
incumplimientss antes expusstos no  fueran  considerados
incumplimientos de Melre Call 5.4, deberian al menos ser entendidos
comg el desequilibrio econdmice del Conirale de Concesidn por el
acaacimiento del Riesgo de Tarifa que no es imputable a los Operadores
da Transporte.

Que lns Concesionanos de la Operacion de Transporte le impuian a
Meiro Cali 5 A, incumplimientos relacionados con la implantacion del
Siglema MIO, vy, si estos incumplimisntos no fueran considerados
incumplimientas de Meiro Cali 5.4, deberian al menos ser entendidos
como & desequilibrin acondmico del Confraln de Concesion por un
evento ajena v no imputable a los Opearadores de Transporte. [gualments,
alagan incumplimientos reladonados con la no mitigacidn dal riesgo de
implantacidn, contractualmeante asignada a Metro Cali,

Cue los Concesionarios de la Operacion de Transporte alegan que Matro
Cali 54, incumplid con sus obligaciones legales v confractuales an
materia de construcciin y entrega oporiuna de infraestructura del
Sistema MIO v, =i esto no fuera considerado como incumplimiento, que al
menos  dicho evento deberia ser entendido como un desequilibrio
econdcmico del Contrato de Concesion por un hecho ajeno y no imputable
a los Concesionarios de la Operacion de Transporte. Iguakmente, alegan
incumplimientos relacionados con la  no mifigacidn del riesgo de
infraestructura, contractualmente asignado a Metro Cali.

Qe kos Concesiocnarios de k8 Operacion de Transpore mdican que Metro
Call S A incumplio sus obligaciones legales y confractuales relativas a
evitar la superposician del transporte pdblico colectivo frente al Sistema
MIO, v 1a falta de gestion para el retiro oportuno del transpore pablico
colective v de otros medios ilegales de transporte, v, si eslo no fuera
considerado como incumplimiento, que al menos dicho evento deberia
ser entendido como un desequilbric econdmico del Confrato de
Coneesion por un heche ajeno vy no imputable a los Concesionarios de la
Operacidn de Transporte.

Qe los Concesionarios de la Operacién de Transporte alegan gue Metro
Cali 5.A. incumplid sus obbgacones legales y contraciuales al no
gestionar ni controlar oporunamente & SIUR ni  entregar la
infraestructura tecncldgica y, si esio no fuera considerado como

incumplimienta, qua al manos dicho evento deberia ser antendido Eﬂn"ﬂ%f
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un desequiliorio economico del Confrafo de Concesion por un hecho
gjeno y no imputablea a los Ceoncesionarios deé la Operacidn de
Transporte,

2.8.13.Que los Concesionarios de la Operacion de Transporte alegan que Metro
Cali SA incumplid con sus obigacones legales y contraciuales en
matena de gastion, planeacion vy controd del Sketema MIO!

2814, Que los Concasionarnios de la Operacion de Transporte alegan gue Metro
Cali 3.A. incumplid con sus obligaciones legales v contractuales relativas
al deber de planeaciin, buena fe, mejores esfuerzos, colaboracion y
confianza legitima.

2.8.15 Cue, en el caso del CONCESICMARID, todas estas reclamaciones se
encuentran detalladas y motivadas en la reforma a la demanda
prasantada el dia veinticineo (25) de noviembre del afio 2015,

28.16.0ue Metro Cali no ha eslado de acuerdo con los conceplos,
Justificaciones, reclamaciores ni cifras que han planieado en sus
reclamaciones los Concesionarios de la Operacidn de Transporte.

2817, Que a su vez, Metro Cali 5.A. le ha endilgade algunos ¢ lodos en
diferente medida de los Concaesionarios de |2 Operacion de Transporte
incumpliméentos relacionados con los slguientes asuntos:

» Incumplimiento de los Programas de Servicio de Operacion

. Eﬁnﬁﬂ de disposicion de fiota para la prestecion del servicio del Sistema

+ Falta de renovacion de tarjeta de operacion

¢ [ncumplimiento de prestar el servicio bajo los niveles de servicio pactados
contractualmente

. gahmmaﬁs ? en la vinculacion de fiola en las fechas requeridas por Metro

all 5.4,

v  Reduccidn da Oferta

v Incumplimientos a los planes de manejo ambiental

s Incumplimientos relacionados con los equipos, elementos y dispositives a
bordo del autobis que forman parte del SIUR

v Violaciin al panciplo de |a buena fe contactual, meajores esfuerzos v
colaboracidn frenle a la pasividad del Concesionano con relacion al
paralelismo al Sistema MIO propiciado por sus accionisias (empresas del
transporte poblico colectivo),

2.8.18, Cue o contenido de la posicidn de Metro Cali 5.4, sa encuentra defallado
v motivado en la demanda de reconvencién presentada el dia treinta v
uno (31) de enero del afio 2017,

2.8.19. Que los Concesionarios de la Operacion de Transporte no han estado de
acuerdo oon los conceptos, |uslificaciones, reclamaciones ni cifras que ha
planieado en sus reclamaciones Metro Cali E_A.h
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2.8.20.Que no obstante ko anterior, fras [a revision de los nuevos parametros
legales traidos por la Ley 1753 da 2015 en materia de sostenibilidad y
desarcliados por fa Gircular Conjunta (lomando como base el Estudio
DNP, el Contrato de Concesitn y la estrategia SINERGIA), las partes han
encontrade un mecanismo gue zanja las discusiones antes esbozadas
(en los explicites @rmines contenidos en la Seccidn 7.64 de este Otrosi),

2821, Que el dia veinbinueve (25) de noviembre de 2018 el Tribunal de
Arbitramentio constituddo para resolver las diferenclas entre las partes,
profird Laudo Arbitral en firme (en adelante el "Laudo Arbitral™), en el cual
se declare fundamentalmente incumphkdo a Metro Cali y se le grdend
pagar las compensacionas e indemnizaciones previstas en las paries
motivas y resolutivas del misma.

28,22, Que Metro Call promoverd todas las acciones legales permitidas con el
fin de lograr la anulacion o nulidad del Laudo Arbitral, en fa medida de
que, 8 su juicio, existen causales para elle. En adicion a lo anterior, al
CONCESIONARIO mantlene conlroversias tales como la relativa a la
exciusividad incumgplida por Metro Cali, los kilémetros en vacio recomidos
y les gasios en talleres externos sfectuadas, & partic del 2017, entre
ofras, algunas de las cuales seardn ranjadas de manera condicionada an
log explicitos términos contenides en la Seccidn 7.64 de aste Otrosi.

2823, 0ue, a pesar da lo anterior, s8 suscribe éste Oirosl habida cuenta las
Consideraciones relacionadas con la Sostenibdidad del Sistema MIOD, |a
continuidad de la prestecion del servicio pablico de transporte como
deracho esencisl, los factores de calidad de dicha prasiacion del sanvicio,
entre otros fundamentos que diaron origen a aste Otrosl v a los otrosias
guscrilos con los demds Concesionanos de la Operacion de Transporte;
todo ko antenor plenamente amparado en las disposiciones legales v
jurisprudencisles arriba resefadas y en la decision proferida por el
Tribunal de Artitramenio de Blanco v Negro qua avald la conclliacion
presentada (medianta Auto 11 del dia 21 de septiambra de 2018}, previo
concepto favorable del Ministerio Poblico (mediante dficio del dia 8 de
agosto de 2018)

2.8.24 Cue, en todo caso, Mefro Cali hece explicita clandad de gue con |a
suscripcion de este Ctrosi de manera alguna se esta aceptando el Laudo
Arbitral (las condenas ni el racional vy soports legal que el Laudo Asbitral
desarrolld para legar a dichas condenas en contra de Metro Cali) v, por
tanto, que esfe Otrosi no s2 suscribe sobre la basa de reconocimiento de
incumplimientos de Metro Cali ni de desequilibrio econdomica del Contrate
de Concesibn,

2.8.25 Que si las acciones legales gue buscan la anulacién o nulidad del Laudo
Arbitral prosperan, se generatan los sigulentes efactos:

28251 El CONCESIONARIO guedaria con la gradualidad prevista en los
atrosies de Blanco y Negro y ETM (l.e., 80% para el 2018, 85%

para el 20189, 50% para sl 2020, 95% para el 2021 v 100% ﬂﬁ&dﬂ'{
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el 2022, sin gue anm ningun caso pueda saf Inferor a la
remuneracitn realimante pagada a estos coONCESIONAN0S.

28252 El CONCESIONARIO estaria en |a obligacidn de devaolver todos
ins recursos adicionales que hubiera rechido por & gradualidad
prevista en este Ofrosi v la aplcacion del PRPF de este Otrosi,
frente a o gue se acordd v efectivamente se pague a Blanco ¥
Negro y ETM.

28253 El CONCESIONARIO quedaria en libertad de convocar un nuevo
arbitraje por todos los conceptos ¥ reclamaciones anterioras © no
a la forma del Contrato Maodificatorio, asi como por la exclusividad
frente & la cual considera que hiene derecho,

2.8.26 Que, para mayor claridad, esos recursos adicionales (frente a lo
acordado con Blanco v Negro v ETM) s0n los siguientes:

2.8.26.1. Desde al dia veinliocho (28) de septiembre de 2018 hasta el dia
treinta vy uno (31} de diciembre de 2018, hasta &l veinie por ciento
{20%). Blanco v Negro y ETM acordaron recibir como minime el
ochenta por ciento (80%) de la Tarfa licitada desde el dia
veintiocho {28) de septembre de 2018 hasta el dia treinta v uno
(31) de diciembre de 2018 y, con base en este acuerdo, GIT
MASNO recibiria el cien por ciento (100%) de la Tarifa lictada
(i.e., B0% de gradealidad mas 20% de PRPF).

28262 Desde &l dia primers (1) de enero de 2019 hasta el dia treinta y
una (31) de diciembre de 2019, hasta el quince por cienio (15%).
Blanco y Negro y ETM acordaron recibir como minimo el ochenta
y cinco por cento (85%) de la Tarifa lictada desde el dia primero
(1) d& enero de 2019 hasia al dia treinta v uno (31) de diciembre
de 2019 v, con base en este acuerdo, GIT MASINVG recibiria el
cien por ciento [(100%) de la Tarifa lictada {i.e., 90% de
graduakdad mas 10% de PRPF).

2.8.26.3 Desde el dia primere (1) de enero de 2020 hasta el dia treinta v
una (31) de diciembre de 2020, hasta al diez por ciento (10%;).
Blanca y Megro y ETM acordaron recibir como minimo &l noventa
por clento (90%) de la Terifa licitada desde el dia primemo (1) de
enang ce 2020 hasta el dia trédrta y wno (31) de diciembre de
2020 vy, con base en esle acuerdo, GIT MASIVO recibiria el cien
por ciento [ 100%) de ka Tarifa licitada.

28264 Desde el dig primers (1) de enermo de 2021 hasta €l dia treinia y
una (21) de diciembre de 2021, hasta &l cinco por ciento (5%,
Blanco y Negro y ETM acordaron recibir como minimo el noventa
¥ cinco por clento (85%) de la Tarifa licleda desde el dia primero
(1} de enero de 2021 hasta &l dia treinta ¥ uno (31} de diclembre
de 2021 v, con base en este acuerdo, GIT MASING recibiria el
cien por ciento (1009 de la Tanfa licitada.

28.27. Que en caso de gue el Laudo Arbitral fuera amulado o declarado nulo por
mandato de una autoridad judicial, v, por tanto, GIT MASINVD tuviara que
pagar dichos recursos, esios serian descontados da la remuneracion
periddica quincenal de GIT MASIVDO en contados del mismo vakor
diferidos durante |a fotalidad del plazo del Contrato de Concesidn
{situaciin gue el CONCESIONARIO axpresamants autoriza) "
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2.8.28, Que el valor fotal a ser pagado por GIT MASIVG =& calcularia hasta la
fecha en la que se profifiera la providencia jedicial que dejara sin efectos
el Laudo Arbitral, y, dicho valor, se indexaria con el IPC del aflo en &l que
sg profiriera la mencionada providencia judicial.

2.8.20, Que, en adelante, GIT MASIVD pagaria dicho valor con una tasa de
mterés dal OTF,

2.8.30, Que, on case de que so présentara una Terminacidn Anticipada deal
Contrato de acuerde con cualquiera de las causales previsias en la
clavsula 7.54 dal Oirosi, GIT MASND acepta gue el valor adeudads
hasta la fecha en que se calculara la bquidacidn del Conirato de
Concesidn (por cualquiera de las férmuias previstas en la nueva cléusula
135 del Contrato de Concesin conlenida en el Oirosi), de conformidad
con el "Procedimients v Plazo de [a Liquidacion del Contrato™ previsto en
el Dfrosi, sard restado del valor de la Bguidacidn,

2.8.31. Que GIT MASING axpresamente declara gua el hecho da gue ante esta
circunstancia {Le., que por alguna razén el aludido Lavde Arbitral fuers
anulado o declarado nulo por mandato de una autoridad judicial), deba,
de una pare, sujelarse a ks gradualidad acordada con Bianco y Negro y
ETM y, de otra, devolver recursos en los términos antes sefialados; no
podra, bajo ninguna razén, considerarse como un incumplimienio de
Matro Cali da ninguna natursleza ni tampoco como un desequilibric
econamica del Contrata de Concegion.

2.8.32 Que si por el confrario, lag acciones legales que buscan la anutacién o
nulidad de! Laudo Arbitral no prosperan, Metro Cali, al no tener accidn
lagal distinta para dejar sin efectos el Laudo Abitral, procedera a darle
cumphmiento como quiera que la ley sa o ordena. En ese casos, como
contraprestacion  adicional GIT MASIVD menunciaria a promover |a
reciamacion sobre incumplimiento de |a obfigacion de exchusividad por
pare de Metro Cali Unica vy exclusivamente an la medida en que Metro
Cali se abstenga de promower acciones adiconales al recurso de
anulacion ante el Consejo de Estado.

2.8.33. Que hasta gue no s resuelva al manos una de las dos accionas lagales
gue buscan la anulacidon o nulidad del Laudo Arbitral (limiadas
exclusivamente al Recurso de anulacién o emparo de futela ente el
Consejo de Estado, sin imporar el orden en gue sean admitidas o
prasantadas), GIT MASIVO no promoverda reclamacitén  arbitral
relacionada con la exclusividad vy demas derechos que considera lener.
Una vez se produzca cualguier decision en contra de las acciones
interpuastas por Metro Cali, el CONCESIONARIO tendra la facultad de
iniciar las acciones legales gue considera partlnaﬂas‘él
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3. CLAUSULAS

3.1, SustitGyase el numeral 1.8, al prefacio del Contrato de Concesion,
sobre “Definiciones”, por el sigulents texio:

“1.8. Administrador de los Recursos: Es la socledad fiduciana debidamente
autorizada para operar en la Repiblica de Colombia, encargads de la
adminisiraciin de! Recawdo y de los recursos del Sisterma MIO y que serd
contratada por el Concesionario del Sistema de Informacidn Unificado de
Raspussta del Sistema MO, dentro de un procesc de fictackdn privada,
conforme al Pliago de Condiciones gue para el efecto apruebe Metro Call S.A."

1.2, SustitGyase e/ numeral 1.8 al prefacio del Contrato de Concesidn,
sobre “Definiciones”, con &l siguiente texto:

“1.9. Agentes del Sistema: Son lodos los intervinientas en el Sistema MIC que,
a partir del cumplimianto de sus obligacionas, Son EMENerados ) permiten que
gste opere (e.g, los Concesionanos de la Operacién de Transporte, &
Concaesionano del Siztema de informacién Unificado de Respuesta del Sistems
MIO - SIUR, & Concesionario de Consiriccion de Pabos y Talleres, el
Administrador de Recursos, Metro Call 5.A., entre afros).”

3.3. SustitGyase ol numeral 1.1562. al prefacio del Contrato de Concesion,
sobre “Definiciones”, por el siguients texto:

*1.152 Sisterna de Informacién Unificado de Respuesta del Sistema MID: Es
&l confinto de recursos edminEiEbtivos,  fecnoldgicas o orgarizacionas
dispuasias por el Concesionano del SIUR del Sistema MIO que integra a lodos
los subsisternas y los Concesionanos de fa Operacion de Transporfe en 0§
lgrminos que para (al fin establezca Metro Call 5.A. consla de pvocesamientos
hasados en compdlfadoras wo procedimienios aufomalicos ¥ manuales que
proporcionan informacion Otf, complela y oporfuna para fa Gestion del Sisfermna
MO por paite de Melo Call 5.4 ¥ el Control del Sisfema MIO por parfe de los
Concesionanos de g Operacidn de Transporle, involucra lodas las mecesidades
de informacion y de datos estruclurales y ienicos refaclonedos con & Masho
Integrado de Occldente, para suplir las necesidades gensradas por el fransporie,
&l recaudo, la seguridad fisica, Informacion al wvswvaro, las redes de
comunicaciones, la publicidad, la gostidn y ol control de la opefacidn.”

3.4. Sustitiiyase el numeral 1.166. al prefacio del Contrato da Concesion,
scbre “Definicionas™, por el siguiente taxto: —

“1,166. Tarifa técnica del Sistema MIO: Comesponde a la tarifa que results de
la aplicacidn de la férmula prevista en la clausua 287,

3.6. Adicionese el numeral 1.177 al prefacio del Contrato de Concesion,
sobre “Definiciones”, con el siguiente texto:

“4,177. Decreto Municipal del Fondo de Estabilizacién y Subsidio a la
Demanda (FESDE): Es el acte administrativo creado en virlud de lo dispuesto en
el numeral 1 del arficulo 33 de fa Ley 1753 de 2015, por medio del cusl, previa
las asufonzaciones y requisitos también ndicados en dicho numeral de la LH}%
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1753 oe 2015 fungirda como el vehictlo juridico para que e Municiopio de
Santiaga de Call fondee al FESDE duranfe foda la efecucion del Confrato de
Concasion y establezca las condicionas para au funcionamienta, ™

2.6. Adicienese el numeral 1.178 al prefacio del Contrato de Concesion,
sobre “Definiciones”; con el siguiente texto:

“1.178. Fondo de Esfabllizacion y Subsfdio a la Demanda (FESDE): Es un
fondo cuya finalided es cubrr oporfunamente la diferencia negafive entre la
Tarifa al usyario v la Tarifa tbenica del Sisterma MID con ef fin de garanlizar la
sostenibilidad del Sistema MID, de conformidad con los aicilos 31 y 33 de la
Lay 17563 de 2015

3.7. Adiciénese ¢l numeral 1,178 al prefacio del Contrato de Concesidn,
sobre “Definiciones”, con el siguiente texto:

*1.178. Flota disponible; Ez la Flola da Referencia wincilada al Sisterma MIO
gue ciante con cartiiceds de operacidn activo”,

3.8, Adicidnese el numeral 1.180 al prefacie del Contrato de Concesidn,
sobre “Definiciones”, con el siguients texto:

“1.180. Obligaciones Econdmicas del Sistema MO: Son lodas las
participaciones scondmicas, distinlas a las de los Agentes del Sistema, que se
pagan a través de los Principales Ingresos del Sisterna MIO previsfos en la
Clausula 27 del Coniralo (e.g, FRESA, DEBCA, alguiler de patios provisionales)”

3.9. Adicionese el numeral 1.181 al prefacie del Contrato de Concesion,
sobre “"Definiciones”, con el siguiente texio:

"1.181. Concesiones: se refiers a los contratos de concesidn de la operacidn 1,
2, 3 y 4 para Ia presfacidn del senicio piblico de transporfe masho de
pasajeros dentro del Sizfema MIO™

3.10. Adicidnesa al siguisnte paragrafo a la Clavsula 4 del Contrato de
Concesion, sobre "Coexistencia del presents contrato con otras
conceslones del Sistema MIO™:

"PARAGRAFO: 5i Melro Call resuslve incluir nuevos concasionanios para la
operacion de lransports, © comlralos oe operacidn, las pares acuerdan
aplicar ls melodologia v el procedimignio parg le programacion de. los
Autobuses confenido en & Anexa 1 "PROCEDIMIENTO PARA LA
ASIGNACION DE RUTAS A LAS CONCESIONES 1, 2, 3 ¥ 4 PARA LA
FRESTACION DEL SERVICIO DEL SITM MIO™. Lo anterior lambign serd
apficable, cuando, &n vel o8 nciulr NUeVos coNCesionanos para (8 operacion
e lransporie, Melro Cali S.A. & reguiera al CONCESIONARIC aumerntar of
fammano de su Mole de acuerdo con fos previsio en la clapswla 61 del Confrato
e Concesion, &
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7.5. Sustitiyase el numeral 7.6 a la cliusula 7 del Conirato de
Concesidn, sobre “"Derechos del Concesionario”, con el
siguiente texio:

*7.6, EI derecho a reciir y disponer de los ngresos ¥ pamicipaciones gue
ohlenga como resultado de la aplicacion de la fdmuia prevista en @ Clausula
43",

7.6. Sustitiyase el numeral 7.11 a la clausula 7 del Contrato de
Concesion, sobre “Derechos del Concesionario”, con el
sigulente texto:

*7.11. El derscho a lener una paiticipacidn en ia operaciin de-transporte publico
masivo de la cludad de Sanfiago de Cali correspondiente & Ia Flota de referencia
de s concesion gue le ha sido adiudicada y que 288 remunerado de conformmidad
con la aplicacion de la fomula prevista en ja clausuis 437

T.7. Adicidnese el numeral 715 a la clausula T del Contrato de
Concesidn, sobre “Derechos de! Concesionario”, con el
siguiente texto:

*7.15 El deracho & que 3¢ le reconozcan fos cosfos adicionales en los que
pueda llegar a incurir el CONCESIONARIO asociados a la explotacion de
publicidad por parle de Melro Call 5A. 6 Agentes del Sislerna MIO con esle
deracha de explofociin de publicidad, que se realice an los vehlowios cuya
aperackin se encuenire a su carge. De ninguna mangra asto podrd erfenderse
como que el CONCESIONARID lendra derecho a paticipacion econdmica de la
explotacion de publicidad, Para estos efeclos, e CONCESIONARIO deberd
nolificar & Melro Call 5.4, tan prondo incurra on los aludides coslos adicionales,
con of fin de que Melro Call 8.4, fevise y varifigue o cobro y, posferormente,
pueda reconocar el monls generado.

7.8, Modifiquese el numeral 8.1.27 de la cliusula 8 del Contrato de
Concesidn, sobre “Obligaciones del Concesionario”, con el
siguients texto:

"8.1.27 Cumplir con las instrucoiones operglives gue impada Meiro Cal S.A
para gararfizar fa operatividad, segunidad, calidad, y funcionalidad del Sistema
MOy haceras cuimplir de sus empleados, contralisias, subcontratistas, agemnies
o dependientes, asl comg las inslrucciones impartides en &f cantro de comlrd del
Sisterma MIO",
7.9. Adicionese el numeral 8.1.27A de la cldusula 8 del Contrato de
Concesion, sobre “Obligaciones del Concesionario”™, con al
siguiante texto:

“8. 1.27A Realizar & confrol di Ia operacidn de las rufas asignadas en apicacion
del Anexo 1 "PROCEDIMIENTD PARA LA ASIGNACION DE RUTAS A LAS
CONCESIONES 1, 2, 3 ¥ 4 PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DEL SiTM
MIC" bajo la supervisidn de Melro Call A, de scuerdocon o prefiade en ol
Anexg 2 "ALCANCE Y RESPONSABILIDAD PARA LA OPERACION DEL
CENTRO DE CONTROL” El CONCESIONARIO deberd asumir el control de
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dicho cemntro dentro do los sigwentas cienfo ochantg (180) diss calandsario
comntedos & padlr de la modificacidn oe la presente cldusule én lodes los
Confratos de Concesion de Transporte de las concesivnes aclvates. Para esfos
efectos, los Concesionanos de fa Operacidn og Transporte deberan nolificar,
confuntamente 8 Meltro Calil 5.A., denfro de los primeros sesenta (60) dias
calendario confados a parir de la modificactdn de fa presente clausula en todos
loz Confratos de Concesidn de Transporte de [as concesiones acliales, que
esldn en condiciones de asumir esta obligacidn v de iniciar su efacucicn.

Si dentm de Ins siguientes ciento ochenta (180) dias calendario cortadns a partic
da la modificacidn de Ta presente cldusuly an lodos los Contratos de Concesidn
de Transporle de las concesiones acluales, los Concesionarios de la Operacidn
de Transporte o han aswmito & control de dicho centro, Melrm Call SA. cobram
por @sfos sendcios durante el lempo que deba efecular dicha fabar un tolal de
0.25 SMLMV por cada vehlcwo de la Flofa de Referencia del CONCESIONARID,
¥, &f CONCESIONARID de manera expresa acepia, de una pare, gue dicho
cobro 528 desconfado de a0 remuneracion (sin que este descuento haga parte
del limile maximo de descuentas af CONCESIONARIO por concepto da ICD) v,
de oira, que fedas las decisiones y ecciones gue sean impartidas por el centro
de controd del Sistema MIO no serdn obfelo de discusidn ' reclamacidn por
incumpitrmientos del Contrato o desequilibrio scondmico afribuibies a Metfro Calf
5.A. Loz resultados del ICD y cualquier procedimients. sancionatoro contenido
en el Contrato de Concesitn ne serdn afrbuiles al control efercido por Metro
Cali 5.4."

Realizar fa programacidn del servicio. E] CONCESIONARIO tendra dos (2
meses calendano confados a panir de la modificacidn de la presenta cldusula an
todos log Contratos de Concesidn de Transporfe de las concesiones acfrales,
para potificar 8@ Metro Call 5.4 su inlencion de asumy plenamante esta
responsabiidad de la programaciin del serviclo, Una vez of CONCESIONARIC
haya deferminado su imfencion, fendrd un plazo de maximo de fres (3] meses
calendario para la consecucion del personal gue ejecutars esia lsbor y ocho (8]
meses calendano adicionales en log que ef personal serd capacitado para la
alecucién de la labor.

Si el CONCESIONARIO deterning que no sjeculard esla labor despuds de
modiicada a presenfe cldusuwla en fodos bs Confratos de Concesion oe
Transporte de las concesianss actuales, debard reconacer a favor de Matro Calf
SA 004 SMMLY da la Flola de Referencis dal CONMCESIOMARIO, y, o
CONCESIONARIO de manera expresa acepla, de una parte, que dicho cobro
568 descantado deg sU reTHIReracion (sin que este descuenio hege parfe dei
limite maximo de descuenlos al CONCESIONARIO por concepto de ICD) v, de
ofra, que la programacion del senvicio realizada por Metro Cali 5.A. no serd
objeto de discusidn nl reclamacidn por incumplimientos del Confrale o
dasegiilibiio scondmico afribiibles a Matmo Cali 5A. Los resulladas del 1CD ¥
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cualgwer procedimiento sancionatorio contenida en el Confrato de Cancesicn no
seran atrbuibles al control efercito por Metno Call 5.4

PARAGRAFO; En caso de que ol CONCESIONARIO no asuma la obligacian de
ejecutar la programacitn del sendclo wo el cantrod de la operacidn, eslas serdn
gypculadas por Mefio Cali S A. eximidndose esfe de cualguier responzabifided
que plieds alegar el CONCESIONARIO por la aplicaciin de descuentos por
Mmiveles de Servicio 0 INOCE20s Sancionalonos por incurmadirmenios osl Confrato
atnbuibles a Metro Call 5.4, Esta condician se mantendrd hasta qua la presante
cldusila haya sido acogida en todas las concesiones actuales.”

7.10. Adicidnese el numeral 8.1.40 de la cliusula 8 del Contrato de
Concesidn, sobre "Obligaciones del Concesionario”, con el
siguiente texto:

“8.1.40. Conlratar Ja reparacidn de la infrasstruclura del Sislema MID qgue sea
dafiada por el CONCESIONARIO en tn plazo no superior a ocho (8) dias habiles
desde la nolficacidn que envie Metrm Cali SA & CONCESIONARIO
evidenciando el dafie a fa Infraegtruciura del Sistema WIO (para efectos de
inspaceion v cotizacian) ¥, efecutar la aludida reparacidn en un plazo no superar
a quince (15) dias hébies desde la notificacidn gue envie Metro Call SA al
CONCESIONARID evidenciando el daflo a la Infraesiuclura del Sistema MO,

PARAGRAFO: Para esios efectos, el CONCESIONARIO serd notificado por
escrita dingide por Metra Call 5.A., del dafio a la Infraestructura del Sistema MIO
que ha generado. Cicha notificacidn id acompafada de les pruebas que
soportan [a responsabilidad por el aludido daito, EI CONCESIONARIO tendra
cinco (8) dias habies sigwentes al recibo de fa notificacion oel dafic para
pressvian, por escrlo, su objecion frente & la notificacion del dafo. Metro Cali
&4, resoiverd dicha objecion en los siguenias res (3) dias habiles quedandale
sipte (7} dias habes & CONCESIONARID para realizar la reparacisn. ™

711, Adiciénese el numeral 8.1.41 de la clausula § del Contrato de
Concesidn, sobre “Obligaciones del Concesionario”, con al
siguiente texto:

8.1.41. En case de que cefing no confralar la reparecion de los dalas 2 la
Infragstruclura del Sisterna MID, pager por dichas reparaciones, en un plazo no
superfor a guinge (15) dias calendarios conladas desde gue Melro Call SA., &
Concesionaric del SIUR o quien hublere realizade las reparaciones, le cobren
Loy gscrito & mencionado valor ¥ sU respaclivo soporte,

En todo caso, s CONCESIONARID aworizs expresaimente a que Metro Call
E.A. instruya al Administrador de los Recursos a descontar el valor cobrado pov
lag reparaciones efectuadas por Metro Call 5.A., e Concasionario del SIUR o
quian las hublers realizado, del valor de los derechos de la parficipacion dal
CONCESIONARID previsto en el presente Conlralo, 'E"
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7.12. Adicionese el numeral §.1.42 de la clausula 8 del Contrato de
Concesidn, sobre "Obligaciones del Concesionario”, con el
siguiente texto:

"B.1.42. Realizar &l conlrol de la operacidn de las nitas asignadas para la Fase 1
y 2 del Sistema MIQ, garantizando fa operalividad, sequridad, cafidad y
funcionalidad de aste (de acuerda con las Mrminoes y condiciones previstas en la
Clatsufa 8.71.27A), a lravds de instrucciones impartidas desde el centro de
control del Sisterna MIO, bajo fa supenision de Matro Calf 5.4,

7.13. SustitGyase en numeral 8.2 de la cliusula 8 del Contrato de
Concesion, sobre "Obligaciones del Concesionario”, con el
siguiente texto:

"8.2. Obligaciones respecto a la Explotacion de Publicidad en los
Autobuses:

La pubiicidad en los aulobuses serd explofada por Metro Calil S A

§.2.1 E CONCESIONARIO o gquen esle disponga o delegue, fendrd que
oforgar Jas faciidades necesanss para 8 ulilizecion publicitara del
Sistema MIO y provesr el drea requerida en los autobuses wo en la
infrasslructura enfregada para s administracidn, awlorizada por Melro
Cali 8.A.

522 Permiliv sin lugar a ninguna resticcidn a Melro Calf 5.A, la explotacicn
de la actividad de publicided en los autobuses que confarman su Flota.

8.2.3 Mantener en buen estado y impieze los elementos para la explotacion
publicitana gue han aido dispuestos dentro de los aufobuses.

524 Permilir dentro dal primer dia habil siguente al reguerimiento por parte
de Melra Cali 5.A,, ef arreglo o mantenimianto de publicidad o equipos
de publicldad an loz autobuses, por parte da Melro Call 5.A, o a guien
azte designe para ssos efecios.

g.25 Incluir @ infenor e los autobuses la sefafzacidn e nformacion o
Sistema MIO, bajo las direcinices que para el efecto fjg Melra Cali 5.A.

8256 Proceder a la renovacidn de la seffalizacidn dal Sisterma MIO en lpg
autobuses da su fota, dertro de los fres (3) dias ziguienles al
reguenmianto de Metro Cali 5.A. para fal efecio. Esta renovaciin no
podra ordenarse por mas de wna vezr cada sels (6) meses.”

7.14. Sustituyase el numeral 10.1 a la clausula 10 del Contrato de
Concesion, sobre las “Obligaciones de Metro Cali 5.A.", por el
slguiente texto:

“10.1 Adedantar por sf o por interpuesta persona las actividades de gestion y
plansackin del Sistema MIO, gue permitan &l CONCESIONAR!OC el desarrollo de
la actividad de fransporie gue a5 objeto de la presenle concesidn. En caso que &
CONCESIONARIO no ejecule el comfrol de la operacidn, tal comao o dispane &
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numeral 8.7.27A, adelantar por s{ o por interpuests persona & control de 18
aperacian del CONCESIONARID deniro del Sistema MICT.

716, Sustitiyase e numeral 10.7 a la clausula 10 del Contrato de
Concesion, sobre las “Obligaciones de Metro Cali 5.A.", por el
siguiente texto:

"10.7. Tramitar oporfunamente las Eoropiacines presipuesiales Qe 5@
reqileran para solventar laz abligaciones econdnicas que sufan an desamilo
del presente Conlralo de Concesidn, con of fin de que a fravds de dichas
apropiaciones se pueda pagar el diferencial entre la Tanfa al yswario y la Tarifa
lécnica del Sistema MIO, lo cual e haré a fravés de 1os recirsos gue lodos los
alios deberan ser deslinados al FESDE de acuerde con la miatruceion impariida
par ol Decreto Municipal del Fonde de Estabilizacidn y Subsidio a la Demanda
(FESDE)."

7.16. Sustitdyase el numeral 10.10 a la clausula 10 del Contrato de
Concesidn, sobre las "Obligacionss de Metro Cali 5.A.", por ol
siguiente texto:

“10.10. Asumir fas resgos gue e son atnbuibles en ks érminogs del Caniralo y
adopiar fas medidas conducenfes al restablecimiento del equifbrio econdmica
del Contrafo de acuerdo con lo dispuesto en los arficuins 4° numeral 85 5°
mumeral 17 y 27 de la Ley 80 de 1993 y demas dispasiciones aplicaties.”

7.17. Entiéndase completamente ejecutada la obligacién contenida
en el numeral 10015 del Contrato de Concesidn, sobre las
“Obligaciones de Metro Call 5.A".

7.18. Modifiguese ol numearal 10.16 de la clduszula 10 del Contrato de
Concesidn, sobre las “Obligaciones de Metro Call 5.A." (para
fque sea aplicable al presente documento), asi:

“10.16, Realizar oporfunamente lodas las soividades y gestiones gue sean de
su resorte para lograr [a correcla ejecucion del olrosl No. 4 al Convenio
Interadmimnistrativa gue en asla misma fecha se celebra con &l Municipio de
Sanliago de Cak, en el gue se adoptan las condiciones de la resstructuracion
posienor salida del transporte colectivo del Municiplo de Santiago de Call, el
cual, entre olras, deberd contar;

T0.76. 1. Con wne reesfructiracion del ranspore pabiico colectivo aclualments
habfffado para que provisinaimente allenda las rulas de 8 cludad gue o
estdn sendo cuberas poref Sistema MO,

10.16.2. Con una obfigacion de Metro Call y el Municipio de Sanfiago de Cali de
doovdar wn cronograma para & reliro progresivo de las rofas oel lranspore
pabic coleclive ung ver se defing el hgreso de fola adicional al Sisferna MO,

10.16.3, Con un pian de la Secretara de Mowiided para el controf def transparte
Hegal & informel en el Municioie de Santiego de Call, W
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10.16.4. Con la obligacion por parfe del Municipio de Santiago de Calil de
disponer da fodos los recursos necasanos para cubrr, por madio del FESDE,
cuando se requiera, la diferencia entre la Tartfa konica del Sisterna MIO ¥ la
Tarifa al usvarte de scuardo con lo dispuesio en ef prasente Contfrala, *

7.18, Sustitiyase el PARAGRAFO de la clausula 10 del Contrato de
Concesion, sobre “Obligaciones de Metro Cali", con el
siguiente texto:

“PARAGRAFO; Lasz parfes convienen adoptar un “Cronograma de obras’
(Arnexo 3), el cual identifica la fecha o el plazo maximo para la ejecucion de las
ocbras que alll e mengionan,

Mo obstante o anferor, no =& considera que haya incumplimienio de Mefro Call
SA, cuandn no se hava podide efecular una o mas obras denlro del plazo
prevista en e aludide Cronograma de Obraz, como conseciencia de decisiones
Judiciales vy adminiztrafivas debidamente efecuforiadas, tales como acciones de
hifels, acciones popilares, acciones de gripa, medidss caulelares v Srdenes
judiciales que impidan la efecucidn oe la obra especifics, entre ofras, asl como
acoiones judiciales de tercerns. Lo anterior, sin perincio de i diigencia que
deberd ejercer Mefro Cali S A a la hora de defenderse de las anteriones
aAcciongs.

En lodo caso, para el caso especifico de GIT Masiva, en cazo de qgue, & Patio
Taller Valle del LT no zea entregado &l CONCESIONARIO a mas tardar el dia
primero (1) de marzo del affo 2020, Metro Call aceptard compensar & GIT
Masivo asl;

De no haber cumplidoe cor fla emfrega del Patio Taller Definitvo al
CONCESIONARIO para su eguipamignto a mds fardar el dia dos (2} de marzo
ded afo dos mil vainte (20200 (Le., dé acuerdo con lo regiado an fa clausida 45
dal Canfrato de Concesian v ol Apéndice 1 de dichoc Contrato de Concesidn),
Metro Call 5.A. pagard al CONCESIOMARID adicionalmente a [a remuneracidn
pactads demire del Confrafo de Concesidn, 8 suma de QUINIENTOS
CUARENTA ¥ OCHO PESQOS COLOMBIANOS (COFP 548) por kildmetro
comercial efectivamente recormido por fa Flota de referencia y Reserva a la fecha
de suscripcion del pressnie Ofrosl, hasls que. en efecic se enfregue el
mencionado Palio Taller Definitivo

Dichos vaiores son de la fecha oe suscripcidn del presente Cfrosl v deberdn
actualizarse al dia dos (2) de marzo de 2020 con el facfor de ajuste anual
esfablecido en el Contrafo de Concesidn. Para los afdos 2021 en adefante (en
caso de no entrega del Fatio Taler Definitivo), ef valor se ajustara con la lasa
maxima para inferases moratorias, fodo fo cual se enfenderd como una clausila
penal que sera exigible sin requanmiento fudicial alguno,”

7.20. Inclioyase el numeral 10.18 de la clausula 10 del Contrato de
Concesidn, sobre las "Obligaciones de Metro Cali 5.A.", asi:

10 18 “Calcular la Tarifa tcnica dei Sistema MIO de scuerdo con fo prefijado an
la clausia 29 del prasente Conirato.

Pagina 53 de 122



OTROSi NUM. 8 AL CONTRATO DE CONCESION o
‘@‘ NUM. 1 ENTRE METRO CALI 5.A. ¥ GRUPO —1p 1)
# . INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO S.A. Vi <7
GIT MASIVO 5.4,

7.21. Incluyase el numeral 10.19 de la clausula 10 del Contrato de
Concesidn, sobre las “Obligacionas de Metro Cali 5.4.", asi:

1019, Cumplir con los téminos y condicionas previstos en e Ansxo 1
“PROCEDIMIENTO PARA LA ASIGNACION DE RUTAS A LAS CONCESIONES
1.2 3Y 4 PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DEL SITM MIQ."

T.22. Sustituyanse los numerales 20.1, 20.2, 20.3, 204, v 20.6 de la
clausula 20 del Contrato de Concesidn, sobre los “Principios
Bisicos del Marco Econdmico del Contrato”, por el siguiente
texto:

201, Sostenibiidad del Sisferna MID en el Hempo: El Sistema conternplard
mecanismes gue cubran &f diferencial entre Ia farifa Monica y la larifa &l uswano
de conformidad con /o dispuesio en los articulos 31 y siguentes de fa Ley 1753
de 20715 y dernds normas que g sustituyan o modifiguen, fos cuales deben ser
implemantados por Metro Calil SA medianle sy gestidn y coordinacion
intarinstitucianal,

20.2 Sastenibiidad de ssnacios adicionales al Sisterna MID: Loz servicios gue
26 adiclonen o coordinen al Sistema MIC a ser operades por oz acluales o
mweves Congesianamos, por efeclos de aumernte en la demands, necesidad de
megjorar fa calidad del sendcio, incorporaciin de nuevas vias, u ofros efectos
para el funcionamierfo de servicios lroncales, suxiigres o alimeniadores,
deledan S8 econonicamene sosteniles.

203 Sostenibiidad del Sizfema MID por irfegracidn de otms modos o Sistemas
de transpone wo farfas difergnciates: La infegracidn de ofros modos de
bransporie o Sisternas de lransporte al Sisterma MID wio de larifas diferenciales
no podran afectar la sostenibifidad del Sisterma MIO, para lo cual Metro Cali 5.A.
realizard los estudios perfinentes para la incorparacidn de wn nuevo Sistema,
Para la implemenfacion de larfas diferenciales los estudios y conclusiones
dlebevdn ser revisados y avalados por parfe def Comié de Planeacitn del SITM
MO previo & su eoiicacidn,

204 Costeablidad de la Tarifa al usuario: Con sujecidn 8 la eplicacion previa de
log damas principios, fa Tarifa al uswano deberd considerar [a capacidad de pago
de éslos, y ser competiiva con ofros sisternas de trangporte pablico de pasajeros
en ef drea de influencia gue se enceentren operando durante la vigencia del
Contralo,

20.5 Tarifa técniga del Sistema MIQ: Cormresponde & una tanfs que cubre las
ohligaciones del Sistema MIO, entidndase, las participacionas econdmicas de los
Agentas del Sistema MIO y las Obhgaciones Econdmicas cargadas a la Tarifa a
usvario. La Tarifa técnica del Sistema MIO es el resultado de dwidir la suma de
las paricipaciones econdmices ¥ Bs Oblgaciones Econtmicas cargadas & fa
Tarifa al wsvana enire & tolal de viajes que consfifuyen pago, en un parfodo de
tiempo delerminado.

7.2, Adicionese a la clausula 21 del Contrate de Concesldn, sobrg

los “Principales Ingresos del SITM MIO", el sigulente h::t::r'..&
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‘Adicionalmente, de acuerdo con lo previsto eén los arficulos 37 y 33 de la Ley
1753 de 2015, fambién serdn fuente de ingresos aquellos recursos que se
transfleran a la Fiducia en virtud de la diferencia entre la Taifa &l usuario y la
Tarife tdenica def Sistema MO, que son desfinados por e Municiplo de Santiago
de Cali via Decrato Municipal del Fondo de Estabilizacion y Subsidic a fa
Demanda (FESDE)."

7.24. Sustituyase la cliusula 22 del Contrato de Concesion, sobre la
“Competencia para la Determinacién de la Tarifa al usuario”,
por el sigulents texto:;

‘22, Segin lo previsto en laz normas aplcables, comesponde al Alcalde
Mrnicipal de Sanbiage de Cali establecer la Tarifa al usuario, de conformidad con
fundemento en el estudio lécnico preseniado por Matro Calf S.A. y io estipulado
en ef Convenio Interadminisirativo o el gue lo adicione o modifigus.”

T.26, Sustitdyase la clausula 23 del Contrato de Concesidn, sobre la
“Tarifa al usuario™, por & siguiente texio:

‘23, El ajuste de la Tarifa al uswano lo definird el Alcalde de Santiago de Call,
con fundamento an & eslicio Moneo gue presante Metro Cali S.A, de
conformidad con o esfablecide en la ley, considerando los tres (3) sigutentes

aspoclos:

= Costeabiidad de la Tanfa al usvano: Con suecion a la aplicacidn previa de
fos demds principios, la Tanfa al usuanio debera considerar la capacidad de
pago de estos, v ser compelitiva con olros sistemas de lransparta publico de
pasaieros en el drea de influencia que se encueniren operando durante la
vigencia del Confrato.

- La proyeccidn de la Tarfa tdchica del Sislerma MID correspondients al afio
de ajuste,

- La capacidad financiera dal Municipio de Santiago de Call para cubniv la
diferancia entre la Tanfa lécnica del Sistama MIO y la Tarifa usuario.”

7.26. Sustitiyase of numeral de la cliusula 24.B del Contrato de
Concesidén, sobre “Alternativas para la Implementacion de
Tarifas Diferanciales”, por el siguients texto:

“24.8 En el evenio en que ze apruehe por Melro Cali 5.4, o por la Secretana de
Wowlided cvra modalided o fanfe difersncial sin guwe los esfivdios lechicos
cormespandiantes garanticen ia sostembiidad del sisterma y su aplicacidn asi o
refiafe, & aplicard o pravisto an la cldusila 92 Rigsgo del Contrata no Atrboido
al Concesionario.”

T.27. Sustitiyase ol primer inclso de la cliusula 25 del Contrato de
Concesion, sobre “Administracion de los Recursos del Sistama
MIO", por el siguiente texto:

‘Los Ingresas Tolgkes del Sislterma, inchwdos los produckaos por los viafes, asi

covno los de olras fuentes de financiaciin, serdn recibidos v administrados E'-I'I'Ll'ﬂq,
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patnmanio  suldnoma  creado . ¥ adminisiraco por & Administmoor de los
Recursos en vl del Contrate de Fiducia"”,

7.28. Sustitiyase la clivsula 26 del Contrato de Concesion, sobre
“Disposicion y Destinacion de los Recursos Generados por
Efectos del Pago de la Tarifa de Transporte en &l Sistema MIO",
por el siguiente texto:

"26. Lg lotalidad de los ingresos producidos por 108 vigles que consiiuyen
pago en & Sisterna MO serdn ulilizados de conformidad con los mecanismos
indfcados a confintaciin,

26.1, La lotalidad de los ingresos producidos por fos vigfes que constifuyen
pagc en & Sistems MO conformardn un  Palrimonio  Auténomo
denominado Fondo General” (Bolsa del Sislems). gue serd
adrministrado por ef Administrador de s Recursos.

26.2. Los recursos con gue cuente ol Fondo General en cualgiier momento
dwamte la vigencia del presente Contrato de Concegidn seran ulilizados
para atender log pagos de fodos jos Agentes del Sisfema MIO y las
Obligaciones Econdmicas cargadas a la Tanfa al usuano. -

PARAGRAFO. La diferencia entre a Tarfa Momica del Sistema MIO y la Tarifa
&l usuanio sera cubierta con (o5 recursas eoonemicos povermentes del FESDE,
recursos eslos que tamben ingresaran al Fondo General ™

7.28. Susfitiyase la clausula 28 del Contrato de Concesidn, sobre la
“Administracién de los Recursos por el Administrador
Fiduciaria”, por el siguiente texto:

"28. Loz recursns que se prodizcan por la prestacion del sendcio de frangporte
del Sisfema MO y aguellos qie 38 imanshieran del FESDE con ocasiin de fa
diferencis entre Ia Tanfa técnica y Ia Tarifa & usuario 8l Fomndo Genersl, serdn
recibidos ¥ adrminstrados por el Palmmorto Aildnomo gue se constiluya
mediante &l Confrato oe Fiducia oel Sistema MIO"

7.30. Modifiguese la clausula 29 del Contrato de Concesién, sobre la
“Disposicion vy Destinacién Especifica de los Recursos del
Siatema”, asi: i

‘29, La fotalded de os recurses gue ingresen &l Sistema MIO se depositaran en
&l Pairimonio Aufdnomn  de adminisfracian, imversidn v foente de pago,
conshitvido medignte & Contrato de Fiducia del Sistema MO,

El patimaonio astdnomo. para efectos del presenfe Conirato de Concesian,
guadara consiifwdo por los siguisntes fondos:

28,7 Lin fondo que se denomina “Fondo Ganaral”, cuya inalidad as:
28.1.1. Senvir como cuenta recavdadora, afimentada de manera penmansnie g}_
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continua por los recursos recawdados por los vigles gue constifiuyen paga
del Sistermna MIC,

28.1.2 Recibir fos recursos ol Fomdo de Cstabilizackhn y Subsidic de la
Demanda - FESDE, necesarios para cubrir ia diferencia enfre la Tanla
lecnica del Sisterma MIO a y la Tanfa al usvano, de acuendo con ko
estipulads en el presente Conlrato de Coneesitn,

28.1.3. Recibir los recursos del Fondo de Tarifa Subsidlada del Sislema.

29.1.4. Recibir y trasladar los recirsos del Fondo de Conlingencias, de acuendo
con jo esfipulado en el presente Coniraio de Concesion,

29 1.5 Disfrihuir, previa verificackin de Metro Call S.A., las participaciones a las
gue tenen derecho fanto ef CONCESIONARIO, como los demds
Concesionanos de Imnsparfe wo agentes del Sistema y confrafistas
coexistantes deptro dal Sistema MIO.

28.1.6. Pagar la comizidn cabsads povr la sominislracidn fduclars de los
fecursos gue ingresen of Fondo Goeneral, an los Miminos v condiclones
previstos en el Conlralo de Fiduela del Sisterma MID.

28.1. 7. Recibir los recurses provenientes de las concesiones de Patios y Tallsres
Aguablance, Sur y Guadalupe una vez a lfrawds del Fondo de
Contingencias una vez se exiingan las obligaciones crediticlas del
DEBCA,

28.1.8 Recibir los recursos orovahenies oo las concesionas de Palios y Talleras
CALIMIO una vez termingh de manera romal o anticipada.

En caso de que los ingresos del Sistema MIO, producto da fa Tarfa al usuario
poy los viajes pagos efectivamente realizades, no sean suffcientes para pagar ia
Tarifa técnica del Sistema MIO, se deberd trasiadar, desde o FESDE, &l faltanie
al Fondo General (usadog). El valor & rasladar en cada quincena se calculard de
conformidad con la sigliente expresian;

TFESDE; 5 = (TT| 5 — Tusuaring ) « PV 4

Donde;

TFESDE, . Los recursos que deben lrasladarse desde el FESDE al Fando
General cormespondiente a la quincena g del peroda | para cubrir el diferencial
erire e Tarifa omice del Sistema MIC de fa quincena q del perfodo § y la Tarla
UEUIano vigante para la quincana g del perodo L

r'usm:rmm: Tarifa pagada en prormedio [ponderado) por todos Ios usuanos del
Sistema MIO, para la guincena q del periodo | En los casos en que exisfa una
tarifa subsidiada, se asurmira gue los usuanos beneficlamas de dicho subsidio
pagaron 3 tolalidad de fa Tarla al usvaro previsla pars I quincena g del
penodo |,

PV WVigjes que constituyaron pago en la quingena q del periodo i

TTg: Tarla idonica del Sisterma MIO para la-quincena g del periodo !.ﬁ{
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La Tarifa técnica del Sislema MIO para e quincena § def perfodo | se calcuiard
de conformidad can la siguients expresicn,

TTi,

- N PO, Ly + ParTSTIR,, + PartPat, + Partdel,, + PorfFRESA;, + PartDERCA, o + FariPatf, + Partilings,,
- e

Donde:

Tia Tarifa técnica del Sisterna MID para la quincena q del penoado |

g Carresponde a cada Concasionans de ia Operacion de Transporte

g Caorresponde a los perodos en que se liquidan los pagos a cada

une de los Concasionarios de la Opevacidn de Transporte y se refiere a cada
guincena del afo. La primera gwincena de ceda mes iniciard & primer dia
calendara de cads mes y finglizard & dia quince (15) oal mismo mes, La
sogunda quincena de cada mes iiciard ef dia dieciséiz (18) de cads mes y
finalizard el Glitimo dia calendario del mismo mes. Por consigidente, cada mes
Hane dos perfodos de facturacidn, i en fofal en cada afio tene veinficualmo (24)
quincenas -

it Cormesponde 8 perfodos anuales, comprendidos erfre el mes oe
enero ¥ diciemnbre de cada anfo

M: Commesponde & & centided folal de Concesionarios de |3
Ciperacion de Transporte

Part£0T;;,q: Participacion Econtmica del Titwlar de ls Concesion [ en el
Sisterma MIC aen fa guincena g del periodo §

PartSIUR; .. Parlicipacidn Econdmica de [a concesion del SIUR en la guincena
q del periodo i cuyo calcwo estd definido en el conlralo de concesidn anfre el
Concesianarna del SILIR y Melro Call 5.4

PartPati,,:  Parficipacion Econdmica de la Concesion de Consfruccidn de

Patios y Talteres en I8 quincena q del perodo i, cuyo célowlo astd definido en e
conirato e concesidn entre &l concesianano de la construccion de fos patios
fie., concesidn CALIMIO) v Melro Call 5.4,

PartMetroy . Parficipacion Econdmica de Melro Call 5.A. en la quincena del
parodo i, cuye calewlo esta definido en la Clavsula 44 del presente Contralo.

PartFRESA; ;- Participacian Econdmica del FRESA en la quincena g del panodo
i, cuyo calculo esla definide en el confralo de crédditc enfre el Palrimonio
Autdnomo FRESA y el Banco Davivienda 5.A.

PartDEBCA, ,: Participacidn Econémica del DEBCA en la quincena g del panado
I, cuyo calewln estd definido en &l conirald del crédito susemto enire al meram‘a&
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Autdnome DEBCA y &l sindicado de (Banco Daevivienda S5.A., Banco de
Ccidente SA. y Banco de Bogold SA)L

PartPatP .. Participacion Econdmica del valor de los cdnones de
amendamienio de los palios provisionaies del Sislema MIO en (a gquincena q del

periodo | cuyo calculo esta definido en el confralo de armendamiento entre el
Concesionano del SILIR.

PartOtras ;- Paricipacion Econdmica de poltenciales nuevos Agenles del
Sisfema o nuevas Obligaciones Econdmicas cargadas a la Tarifa al usuaro an
la quincena q del penodo |

La sumaloria oe ls Paripacidn Econdmica de loz Concesionaring de la
Operacion de Trensporte para la guincens q del perodo | se calcwla de la
siguients manera;

L7 M
ZFUE’EW;JM —_ Z{ﬁ'm 'quiJ.l'..q L Tﬂrﬂ.rt}.m + Kme .Fﬂ.li]'_r_d L] T.IIFFE.{I:‘I“.
=] j=i
+ Km Comy; o » TarComy )« Gy

Doende.

Pﬂrt{.'ﬂ'.[}.c,q.' Paricipacidn Econdmica del Tiwar de la Concesidn [ an ol
Sistema MIQ an la quincena o e pericdo |

Kmdrt; .- Kidmelres en serviclo sjeculadas por log aulobuses arliculados
dal Concesionara [ an fa guincena g del pernoda |

KmPad,, . Kidmetros en servicic ejpculados por los aulobuses padrones del
Concasionana jen la guincena q del perfoda |

KmComi; .- Kildmetros en seivicke ejeculados por los  aulobuses
complemenfanos ded Concesionant | en la quincena g dal periodo |

TardArty; .. Tanfa por kiidmetra an servicio gjeculado por autobis amiculado,
lickada por el concesionano j, vigente para la guincena g dei perodo |

TarPad; .. Tarfa por kilbmefro en servicio ejeculade por sulobis padrin,
hietada por el Concesionana j wvigente para 18 quincana o del perioda |

TarComy;,. Tarfa por kiidmetro en servicic efeculado por  awtobds
complamentario, loftada por o Congegionario | vigente para lz guincena g del
pearicdo |

G Corresponds a un valor antre carg () y uno (1) de scuverda con la
Ssiglienie Iubh:ﬂ
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2018 0.50

2019 0.80
2020 en adelante | 1.00

29.2 Un fondo gue se denomina “Fondo de Conlingencias”, cuya finalidad es:
28.2 1. Cubrir oporfunaments fas contingencias del Sisfema MIO.
258.2.2 Afrorfar situaciones gQue 52 derven de svantos gue puedan ser
considerados catastrdficos que afecten al Sisterna MIO o alguno de sus
componentas v gue rapresenfen resgos para fa confimedad en fa
presiacidn del Sendicio,
20.2 3. Esle fondo se conformard e incremeniard en o Hempo, oe manera
permanente v continia con las sigulenies fuenies:
e3.23.1, Con la diferencia positiva existente entre la' Tarife al uswano y la
Tarifa técnica del Sistema MIC (Te., cuando no haya necesidad de
cubyiy adiferencial tanfario via FESDE, o, en olras palabras, cuando los
fngresos del Sisterma MO por el senvicio de fransporfe superen fos
valores de remunaracin paclfados an & Confrato o8 Conceson de
acuerda con la cdausula 43) mullipiiceda por g nimern de viajes gue
conshituyen pago del Sisterma MID (Recursos Residuales), hasla el
momento en que la Subcuenta Fondo de Contingencias cuente con
recursas equivalentes a una (1) quincena de operacidn del Sisterna
MIO de acuerdo con lo estableckio en la Cldusula 34.1.1. En los
BUENios 8N que 58 disponga de ios recursos que constituyen & Fondo
e Contnigencias acurmuladoc o 2ste s8 encuenire par debaio del
monto eslablecido, se procederd nusvameanie a la acumuacidn de
eslos recursos hasia que alcance ol monfc eguivalente a wne (1)
guincens de operacion del Sistema MIO. En ambos casos, Luna vez sa
logre el monlo eguivalente 8 una (1) gquincens de operacion del
Sisterna MID, estos recursos se desltinara al FMES.

28,232 Con o cuarenia por cienlo (40%) de los recirses por conceplo de la
apficacian e ias deducciones en & pago reswtantes ogl ICD aplicado
& los Concesionanios de operacidn de fransporfe de acuerdo con fo
prefijaco an la ciduswla 43 y & Apdndice 3 del Conirato de Concesion.
Ung vez se logre & monfo equivelente s una (1) guincena de
oparacion del Sislema MIO de acuerdo con lo establecido en fa
Cldusila 34.1.1, estos recirsos se destinard ol FMES.

20233 Con & cuarenla por clento (40%) de los montos gue se deduzcan al
Concesionario dal Sisterna de informacidn Unificado de Respussta
SIUR del Sistema MO, conforrme a fo dispuesic en el respectivo
Cortrato de Concesidn,

293 Un fomndo qgue s6 denomina “Fando de Mamnlenimiento i Expansidn del
Sigterna” (FMES) cuyo objetivo principal es:!
Acumuiar rectrsps que permitan la implementsciin de proyecios, esirelegias,

desarroffos u atras acclones que fomenten of uso, mantenimiénto y desarrolio del
4
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Sistema MIO, slempre y cuando 185 Bociones relacionadas con eslos DOCes0s
mo formen parme o fas obfigaciones ) responsabiidades de los diferenfes
Agantes del Sistema MIO. Estard conformada por los recursos provenisntes de:

= FEfireinta por clento (30%) o8 log excedentes nefos def Sisfema,

= F| porcentaje del SLD (saldo de fbre disposicidn) gue el
CONCESIONARIO haya ofrecido denfro de su propuesta, en
virfod e fa Lic#tacidn Poblica MC-DT-001 de 2006.

= El sesema por clento (60%) de los necursos por concaplo de fa
apiicacidn e fas deducciones en & pago resullamntes del ICD
apiicado a los Concesionanos de operaciin de fransporie de
acuerdo con lo prefijado en la cldusula 43 y el Apandice 3 del
Contrato de Concesidn.

= El sesenla (60%) de los monfos que se deduzcan al
Concesionano ool Sistema de informacidn  Unificado de
Respuesta SIUR del Sistema MIO, conforme a lo dispuesto en e
respaciive Conlralo de Concesidn,

= Losrecirsos provenienles dal Fondo FRESA una vez culmine su
obligacidn credificia.

28.4. Un fondo que sa denomina ‘Fondo de Reconversidn Empresarial, Social y

29.4.1.

29.4.2

29.4.3.

284 4.

2945

T.

Ambiental (FEESA)" cuya finalidad es;

Mitigar el impacto gue ocasiona al propiefanc, la enafenacidn de su
vehiculo & un adiudicatario del contralo de concesidn de franspore,
gnicamente con ef propdsito de ser chalamizado, dentro del Compromiso
de Reduccion de Oferta de Transporte Piblico, previsto en el Fliego de
Comdicianas v en &f presente Confratn da Concoesidn,

Los recursos necesanos pars fondear Ja Subcuerta FRESA zerdn
obfenidos de una aproplacidn de un valor por lguete vendido en el
Sisterna MIO, es decir, de los Ingresos del Sistema (I5). Esfos recursos
seran uiilizados, en un principlo, para compensar 8 quienes engfenen o
erifreguen sus vehlocwos para gue sean desintegrados fsicaments.

Meiro Call 5.4, expedird wun Reglamenio de Acceso y Uilizacidn del
Fondo y la Subcuenta serd administrada por ef Administrador de los
Recursos del Sistema, con base en fas directrices frazadas por Matro Caill
SA.

La compensacidn serd eguivalente a freinla (30) zalarios minimos legales
mensuales vigenies por Aulobls desinlegrado flsicamenie. Esfos
MECUrsos se pagardn en los fémminas esfablecidos en el reglamenio del
Fondo gue para tal efecio expidid metro Cali 5.A.

Para aguella persona natural o juridica gue desinfegre Asicamente &
yehicito que hace parte del lislado de vehlcwlos inclido en el Anexo 3
dal Pliago de Condiclones qgue dio ongen a la Licfacion MC-DT-007 de
2008,

31. Eliminesa &l numeral 29.5 de la cldusula 29 dal Contrato de
Concesion, sobra "Fondo de Nivelas de Servicio™ g
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7.32. Modifiquese la cldusula 30 del Contrato de Concesidn, sobre
las “Condiciones para la Disposicion de Recursos del Fondo”,
asi:

“30. La disposicidn de los recursos del Fondo General estd sometida a las
siguisnies condiciones:

3071 El! pago & cada uno de los Agerfes del Sistema MO v de las
Ohlfgacionas Econdmicas cargadas a la Tanfa al usuanio. se efeciuard de
acuerdo con lag fdrmulas v mecanismos que se encueniren esfablecidos
en cady uno de los respectivos confraios,

30.2 Elpago acada uno de las Concesionarios de lranspoda del Sisterna MIO
58 realizard conforms con lo dispuesto en la Clausula 43,

0.3 Para el pago a los Agenles del Sislerna MIC gue reqieren procescs de
validacion de pardmetros lécnicos, tales como kidmelros sfectivamente
recoiridos, viajes que constifuyen pago, u ofros, Melro Cali SA. se
apayara en & SIUR y definira procedimientos gue pamilird consicderar
confrortar Ia informacién becnica del Sisferna con agiela con que cueiie
cada CONCESIONARID. Con bhase en lawes procedimientos 5o
establecerd el cdlculo para el pago de los agenfes del Sistema MIO, sin
perjuicio de io sefalado en la déusila 25.3.

304 Melro Call 54 surninislacd al Administrador de les Recursos, con wna
anfelaciin minims de un (1) dia, fa informacitn lschice reqeuernda por ¢sfe
para reaizar las ligiidaciones ¥ s pages gie e comespandan a8 cada
agente del Sisferra MIO,"

T.33. Eliminense los numerales 3.40.7, 3.40.8 v 3409 del Contrato
Modificatorio.

T.34. Modifiguese la clausula 31 del Contrato de Concesion, sobre
laz "Condiciones para la Disposicidn de Recursos del Fondo
de Contingencias”, asi:

“31. La disposicién de los recursos del Fondo de Cantingencias e someterd a
lag siguiantes condicionas!

31,1 Por medio del presante Caontrato de Concesidn, o CONCESIONARIO
ainbuye imavocaitiemenie a8 Meiro Cali 5.4, con cardcler axcluziva y
para su afencico polestalive, fa facullad de delerminar, previa consuia &l
Comité de Planeacitn del Sistema de Trangporte Magsivo, & momento,
cuardia y condiciones para la disposicidn de los recursos depositados en
&l Fondo de Contingencias; Melre Call 5.A por su parle, asune o
compromiso de hecer ejevcicio de dicha facufiad dentro de los limites,
condiciones y para las finalidades del Fondo de Confingencias y de
acirerdo con la presente cldusula.

31.2 Los recursos del Fondo de Conlingencias, como mecanisma para [a
coberiura opariung e las conlingencias del Sistema MO, Mb&mn!a‘b

Fagina &2 de 122



OTROSI NUM. 8 AL CONTRATO DE CONGCESION
_@' NUM. 1 ENTRE METRO CALI S5.A. ¥ GRUPO iy ) 8
= INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO S.A. — Vi Lo
GIT MASIVO 5.A,

podrén ser libarados para cubvir la ocurrencia de confingencias en los
trminos previstos e fos numerales 29.2.1 y 20.2.2,

373 En lodos ks casos en los que 38 vaya a disponer de los recursos del
Fondo de Contingencias, debard evaluarse la capacidad de utilizacikin del
mismo par un periodo determinado.

274 Log rendimignios generados por & Fondo de Conlingancias,
permaneceran en este Fondo dé Conlingencias.”

7.35. Eliminese el numeral 3.15 del Contrato Modificatorio.

7.36. Sustituyase |la cldusula 32 del Contrato de Concesion sobre las
“Condiciones para la Disposicion de Recursos del Fondo de
Mantenimiento y Expansién del Sistema MIO", por el sigulente
texto:

‘La dizposicidn de los recirzos oed Fondo de Marlenimiente v Expansidn del
Sistema e zomelerd a las sighientas condiciones:

El FMES sstd conlormada por cinco cuentas

327 Los recursos de la primers coents se destinardn para 8l
mamntenimienfa, mejoramienta vy expansion de la infraestrictra oel
Siztema MID, slampre v cuandp, esfos recursos no se uwhilicen para suplir
necesidagdes gue hagan parfe de las responsabiidades y obligaciones de
atras agentas del Sistama IO,

J2.2. Los recwrsos commespondienies & 8 segunds cuenta,  serdan
utilizados para el desarrollo, mamenimiento vy escaiabilided del
sirbsizfema de Informacidn oe geslidn y confrol de fa operacion del
Sistema MIQ a cargo de Metro Calf 5.A., siempre y cuando. estos
reciursos mo se uhilicen para suplir necesidades gue hagan parfe g las
respansabiidades v obligaciones de ofros agentes del Sistema MO,

32.1. Los recursos de la tercera cuenfa, se destinardn a la inversidn en
inmavacion, investigacion, desarmolio y capacitacion iécnica especializada
del personal iBonico oel enfe gestor, para el mejoramienio de la gestdn,
el controd y desanolio del Sisterna MIO.

J2.4. Los recursos de 8 cuarta cuents, se desiimardn & g inversion en
desarmollo y capacitecidn del personal del enle gesior, pare el
fortalecimiento de su gestidn

:12.5. Loz recursos de la guinfa cuenla se destinaran para e pago del
TNCENTIVD A LA EFICIENCIA DEL SISTEMA MIO Y EL INCREMENTO
A LA DEMANDA", de la siguiente manera;

En cazo oo gue s8 germare una reduccidn en la Tanfa Técnica de
Cperacicn con respeclo al afio inmedialamente anterior calculada en
pasos constanles de 2017 y, ademads, se presenie un incremanto en la
damanda de pasajeros frenfe al afo Inmediatarmente  anteror, los
Concesionarios de |8 Operacion de Transpodle que cumplan con [Elﬂw
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condiciones que sa liztan a confinuacitn, podran acceder 8 un valor del
cincienta por ciento (50%) de la reduccidn de la Tarifa Técnica de
Dparaciin par la cantidad de pasajeros movilizados sujelo 8 fos recisos
dispomnies en asla cuenta.

= 5S¢ exisfen recursos disporibles en la guinta cusrita dal FME S,

* 5ila Tarfa Técnice de Operacidn del afo anfenor en pesos
constantes de 2017 es menor a la Tarfa Técnica de operacidn de
hace dos affos en pescs constanies de 20717 y, s s demanda del
afio inmedialamente anterior es superior & la de hace dos aios.

= 5 sl Concasionario de la Operacidn de Transporte en ¢ aflo
inmediatamente anteriaor hubiera tenido un Indice de Cumplimienio
que In ubigue en el Nivel de Senvicio A duranfe todo el afa.

Para caicular e menciohado incentive se swiid el siguiente
procedimignto;

Al dia treinta ¥ uno (31) de enero de cada afo se verficard e
numero de pasajeros reales que o ol Sistema MIO en &l aflo
inmediataments anterior (Le., desde [a primera quincena de enemn
hasta la (lima quincena de dicrembra), e

Al dia trefnta ¥y uno (31) de enero de cada afo. se venficara el
nimers de kildmelros ejeculados por lipologia y concesionario
gjecutados & afic inmedistamente anterior (Le., desde la primera
quincena de enera hasla iz olima gquineana de ciciermbng ).

Al dig treinta y upo (31) de enerp de cada aio se calculard fa
Tarfa Tecnica de Cperacidn oel &l enlenor en pesos conslanies
de 2077, e acuerdo caon ia sigufente farmmiwa;

Toet Lisy(Kmdrty, o = Tardrt soir g + Km Pad; g « TarPad) ;5,74 + Km Comy g = TarCom;;

Fﬂ.'-[.-
Dhounae,
e Cormesponds a cads Concesionario de la Operacidn
da Transporie
- Corresponds al afio inmediatamenta anferior —f

q: Carresponde a los periodas en que se liguidan los pagos a
cada uno de los Concesionarios de la Operacidn de Transporte p
se refiere a cada guincens del afio, La primera quincena de cada
mes imciara & pamer dis calendano de cada mas y finalizard ef
dia quimce (15 del mismo mes. Le segunda quincena de cads
mes iniciard el dia disciséis (16) e cada mes y finalzard el utimo
dia calendario del mismo mes. Por consigidente, cadas mes bene
dos periodos de facluracion, ¥ en lotal en cada afo liens 11*%'L
GLNCanas.
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Kmart, .- Kidmetros en senvicio ejeculados por los autobuses
articulados del Concegionano | en'la quingens g del perfodo |

KmPad;;.. KiGmeiros en senvicio jeciiados por iDs autobuses
padrones del Concestonano j en la quincena g del perodo |

KmCom, .. Kildmetros en sarvicio efeculados por los autobuses
complamentanos del Concesionario j en la guincena q del perodn

Tardri, ;. Taifs por kildmelro en servicio ejecutado por
autobis arficinade, liclads por el concesionano |, vigente para la
quinceta q del pernadao |

TarPad;;,: Tanfa por kiidmelro en servicio ejeculado por
aulobis padron, licltada por el Concesionario j vigente para la
guincena g del periodo |

Tarfomy, .- Tarfa por kidmetro en serviclo ejculado por
autobus complemenario, licitada por el Concesionarmo | wigenle
para la quincena q del panoda |

Entonces, se resta a la Tarifa Técnica de operacidn de hace dos
aflas en pesos constanles de 2017 {a Tarifa Técnikca de operacidn
dal afio anterior eén pesos constanfes de 2017 v, se multiplica por
la demanda del afo inmediatamenta ardenor para calcular &
baneficio por eficiencia del Sisterma MIO & Incremenfo en la
damanda.

Se Multipica ef beneficic por eficiencia del Sisterma MIO e
incremenio an fa demanda por el porcerfaje al que podran
acceder los concesionanas, es decir el cincuenta por ciento (50%)
determinando el valor méxime del incentivo para fodos los
CORCESIONaNos,

Fara oblener &l valor maximo de incentivo para le concesionarnio,
s multiplea el valor maximo de incentivo para todos los
concesionaios por 8l porcentafe de sy participacién en la canitidad
de kidmelros efecutados en el afio inmedistsmente anferfor
ponderads por la Tanfe Licitada Ajustads por Kildmetro,

En caso de que existan recursos an la quinta cuenta del FMES
pero no zean suficlentes pars cubnr la tolalided del incentivo
méximo para los concasionarios merecedores del moentivo, los
recursos  disponibles se  distribufdn en  proporcion & la
participacién de cada Concesionario de fa Uperacion de
Transporta an los kildmelfros gjecutadas an el afio inmedialamenta
anlariar, ponderada por ja Tar'a Licitada Ajustada por Kitdmelro. &

Pagina 65 de 122




OTROSI NUM. 8 AL CONTRATO DE CONCESION -
@’ NUM. 1 ENTRE METRO CALI S.A. Y GRUPO .y
# . INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO S.A, - Va4 L
GIT MASIVO S.A.

En todo caso el valor del incenlivo qgue fo S8 pague an un afko
detarminado, e acumuard hasta que en la cuanta del FMES
rezpechiva exisian reciirsos para ir abonando al saldo pendienie,
Cualguier ahono de jos incentivos acumitacdos se hard, del saloo
mas vencido, al saldo mas recente. Al final del Confrafo de
Concasiin {le., por cualguiar Terminacidn, anficipads o no
anticipada), fos valores no pagedos no podran sar reclamados par
loz Concesionanos de (@ Operacién de Transporde por & no
exisiencia de reclvsos an la cuenta respectiva del FMES. Si, con
postenondad & la firma del presente Obrosi, se encueniran olras
fuenfes para el pago del mencionado incentivo (que en ningdn
caso podrd provenir de de Metro Cali o del Municipio), las partes
gcuerdan que $e incorporaran &l Conlrato de Concesidn mediante
acuerdo entre las parfes.

Dicho valor geberd ser pagado a los Concesionarios de la Operacitn de
Transporte & mds fardar e dia veinfiocho (28) de febrero del afio en que se
realizd el célculo. En todo caso, el presente incentivo solo empezard a calcularse
en fa vigencia 2018-2018 [l e., aungue & Ofrosl se suscribe an el aflo 2018, no
se utllizara como referencia & afto 2017 para hacer este calculn, sine, por e
confrano, s6lo empezard 8 calocularse cuando se comparen los mesultados del
afios 2018 con el afo 2019),

En toda caso, las cuentas, su distribucidn y o procedimento para la disposician
de fos recursos que conforman @ Fondo de Mantenimiento y Expansion el
Sisterna MIO, estardn sujetos al Reglamento que para el efecto expida Matro
Cali S.A."

7.37. Sustitiyase la clausula 33 del Contrato de Concesion sobre las
“Condiciones para la Disposicion de Recursos del Fondo de
Miveles de Servicio”, por el siguiente texto:

"33, Se elimina el Fondo de Niveles de Servicio, motivo par & cual las pares
acuerdan que levardan esta modificacidn al confrato del Administirador de Ios
Racursos.

Log recivsos que fegaban @ fa primera cuents {i.e, conformada por los montos
que se deduzcan por covicepio de mulfas & fos Concesionanos del Sisftema
MIC), oe ahora en adelanie, serdn rasladados direclamente a Mefro Call 5.4,
no . obstenie, estos recursos o podrdn  ser uiifzados pare gasios de
funcionarmiente de Melo Call 5A y deberan ser ulilizedos dnicamente pars
mantemimienta y expansién del Sistema MO a fravés del FMES.

Los recurses que legaban a la segunda cuanta (e, conformada por fos montos
que s deduzcan por la aplicacidn de las deducciones an &f page resultanies def
mivel de senvicio de los Concesionanas de le Operacidn Transporte), de ahora en
adelante serdn disinbuwidos asi:

»  Cuarenta por cienfo (40%) al Fondo de Contingencias.

*» Sagents por clento (60%) a la quinta cuemta del Fondo de
Mantenimiento v Expanszion del Sictema (FMES) hasfa alcanzar
W walor mayor o igual a 5500 SMLV, momento an &l cual Hh"
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dgjard de alimentar esfa cusnla & frdn a ofra cuenta del FMES que
determing Metro Calil
Los recursos que Negaban a la tercera cuenta (i.e., los recursos de la tercers
cuenta conformada por los montos que s deduzoan sl Conceslonario del SIUR

de acusrdo con lo estipulado en of comespondiente confrato de concesiin), de
ahora en adelante serdan distrmbicos ask

=  Cuarenta por ciento (40%) al Fondo de Contingencias.

»  Sasenla por cienfo (60%) al Fondo de Mantenimiento y Expansian
del Sistema (FMES)."

7.18. Sustitiiyase el numeral 34.1.1 de Ia Clausula 34 del Contrato de
Concasidn, sobre “Fondo de Contingencias”, por el sigulente
texto:

*34.1.1 Fondo de Contingencias:

En pomer fugar, la lofalidad de fos recursos residuales del Sistema MIO se
utthzaran para fondear fa cvenla Fando de Confingencias, administrada por la
entidad fiduciaria administradora de la Bolsa del Sisterna, Este procedimientn se
apiicard hasta el momenic en gue fa cuenta Fondo de Confingencias cuente con
reclUrsos equnvalentes & la primera (1) guincera de operacidn dal Sistema MIO
de cada periodo [ El vefor de la Subcuenta Fondo de Confingencias serd
calciado de acwerdo con la siguwismle forminaciin

M
FCmin; = men:m;,‘,, + PartSIUR ;s + PartPat; ; + PartMet;
fe=i
+ PartFRESA; + PartDEBCA; ; + PartPatP,; + PartOtras;,

Donos!
FCmim Valor ded Fondo de Contingencias an al pariodo |
Las demds varables fueron defnidas antariormeanie.

El ajuste ze realzard cada afto, do tal manara gue 58 recalculard la fdrmmls con
base en la sumatoria de la participacidn econdmica de los Agentes del Sistema
MIC vy de las Obligaciones Econdmica cargadas a la tanfa al uswarn de la
primera guincena del nuevo penodo de ajuste L”

7.39. Sustitiyase la clausula 42 del Contrato de Concesion, sobre
los “Ingresos del Concesionario a que tiene Derecho por la
Operacidn de Transporte del Sistema MIO®, por el siguiente
texto:

‘42 Se le olorga al CONCESIONARIO al derecho a una remuneracion de

acuerdo con lo estipulado en la clduswla 43 dal presente Contrate de Concesidn
¥ en cancinmencia cont las ofras concesiones de operacidn de ransporte v msﬁ
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demas Agentes del Sistama MIO y las Obligaciones Econdrmicas cargadas a la
Tarifa al usuara. "

7.40. Sustitiyase la cldusula 43 del Contrato de Concesion, sobre el
“Walor de los Derechos de Participacion del Concesionario por
Ila Flota referente y de Reserva actualmente vinculada®, por ol
siguiente texto:

43. Ef CONCESIONARIO oblendrd a titwo de participacidn en los beneficios
eoondmicos dervacdos de la operacion de transporie en &l Sistema MO, duranfe
@l Wérmino da vigencia del presente Coniralo, un valor que es el praducto de los
kilimalnos recomidos, de acuerdo con las drdenss de senvicio de operaciin
impartidas por Metro Cali 5.A y efeclivamente ejecutadas por cada uno de los
Autobuses gie se encueninen vincwados a la operacion del Sistema MIO, oe
acuerdo con jos lipos de Avlobuses gue componen sy Hota, multiplicado por la
Tanfa liciteda por kitbmetro por lpologia ajustada, por un valor entre caio (Q) ¥
uno {1) y todo lo anfenor mulliphcado por el Factor de Nivel de- Senvicio.

El ingreso total del CONCESIONARIO j en la guincena g del perodo | esfa
determinado por [a siguwents expresion;

Mo = (KmArt;;, » Tardrt;;, + Km Pad; ;. » TarPad;;. + Km Com;;
« TarComy )= Gy« FNS o

Donde;
jr Comesponde a cada Concesionanio de la Operacidn de Transporte
[ Cormmasponde 8 periodos anvales, comprendidos enfre el mes de

Enera y Diciembre de cada anio

q: Corresponde g los perodas en que se liquidan log pagos a cada uno de
los Concesionanos de la Operackin de Transporte y se refiere a cada quincena
dal afio. La primera gquincena de cada mes iniciaria & prmer dia calendsno de
cada mes y finalizard ef dia quince (15) del miemao mes. La segunda quincena da
coda mes iniciard o dis diecisdia (168) de cada mes y finalizard el dtime dia
calendare del mismo mes. For consiguienie, cada mes Hene dos perodos de
facturacion, y en iodal en cada o liene 24 guincenas.

(Mg - Ingreso tolal del Concesionaric | en la quincena g del perivdo |

Kmdryy . Kitbmetros en serviclo efeculados por los auiobuses articulados
dal Concesfonario j en la quincena g ael penodo

KmPad;, ' Kibmelos en sericio gfeculados por fos aufobuses padrones del
Concesionario j en la guincena g del penodo |

KmCowy, .- Kidmelros en  serviclo sjeculados por  Jos  aulobuses
complementancs del Concasionarka | en 8 guircena g n'a.rperﬁ:daﬁ
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Tardrt;, o  Tarifa por kitdmefro en servicio ejecutado por autobis articulado,
lfefada por &l cConcesionans | Vigente pars 1a Quincena q oel periodd §

TarPad;;,. Tarfa por kiidmetro en servicio efecutade por autobis padrin,
licitada por &l Concesionano | vigente para s quincena q del paniods |

TarCom;;.: Tarfla por kidmetro en servicio ejecutado por autobis
complemeantario, licitada por el Concesionani j vigente para la guincena q del
peniodo |

e Cormesponde 8 un valor enire cenp (8] v uno (1) de aclerdo con fa
siguienta tabila:

2078 .80

2018 (.90
2020 an adelanfe | 1,00
FNSiq: Factor de Nivel de Servicio del Concesionario | en la

guncana g dal penodo L Tal coma se eslablecera en ol Apdndice No, 3 de
Niveles de Senvick, Bl menor valar gue podrd fomar &l FNS del penodo | serd
implementado de actardo con la siguiente gradualidad:

:I. PR O

| 2015 0.95
(2020 0.84
2021 an

e 0.87

PARAGRAFO PRIMERQ: Para aclualizar las larifas a un periodo se aplican las
siguientes ecuacionas, cuyas variables fueron definidas con anteronidad.

TarArt;; = Tardrt;; 4 X (1+ F,)
TarComy = TarComy_ % (1 + )

La Tarfa fetede serd ajusisda para la primera quincena, de acuewoio oo e
incremento de Una canasta bisica de coslos de operacidn del fransporie. el
Sistema, represertada por el Faclor de ajuste (F,) mencionadeo. El panodo de
afuste de la larfa Felteda serd anval. El factor de ajusle mencionada, se calculs
de la siguienie mamera:

F, = (AIPC;_y =% 60%) 4 (AC 4 x 22%) + (A5M_; » 16%)
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PGy Variaciin del Indice de Precios al Consumidor certificada por el

DANE para el perodo inmediatamente anterior & perfodo de ajushe

ASM,_y Variacian dal Salamo Mimmo Mensual Legal Vigenle coriicada
por e DANE para el periodo inmediataments antenor al peniodo de afiste

AL Cambio en & costo dol combusiible, para e perfodo
inmediatamente anterior al periodo de gjvsle, calculade de acuerde con la
siguierde fommilacidn.

Mj.. 1
= (AACPM X Byopy) + (AGNYV % AGNY)
+ [ARIO x CBIO)
Danole:
AACPM; Vardacidn en o precio del combushible Diesel calculado de

acuerdo con la siguiente ecuacitn

AEFMi — - !E.PM.I-]

AACPM = S -

Dande;

ACPM; .4 Fromedic del precio de’ referencia por galon para la ciudad de
Sanlfago de Cali del perodo de ajuste inmediatamente anterior al penodo de
gjusie aciugl de scuerdo con g nformacidn publiceds por gl Ministenio de Minas
¥ Enargla para tal efecto,

ACPM_5: Fromedio de! precia de referencia por galon para la ciudad de
Sanlfago de Call pars e perfodo de ajiste fras anterior del perfode de ajuste
actual de acwerda con la informacion publicads por & Ministerio de Minas y
Emangia para fal efecto.

Bacmue’ Forcentaje de kidmefros en servicio, recomidos en & afo
inmadiatamente anterior por la fofa a diegel (ACPM) de los concesionanos
cperadores de fransporle, en relacidn con la lolalided de kildmetros en senvicio
recorridos en &f afo inmedialamente anterion por Concesionanos.

i Caorresponde al periode de ajusie, -
Cada promedioc del precio 58 calculard de acusrds con la siguients expresidn.

ACP M, = A= P
K
Dondea:
AT Precio de referencia por galon para & civdad de Sanbiago de Cailf

del mezs (k), de scuerdo con log precios mensugles que para lal Ei’ectai
establezea of Ministerio de Minas v Energia.
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k Penodo mensuai.
K. Canlidad de meses del periodo de ajuste |
AGNV: Vanacidn en ol precio dol combustible GNV v calcwado de
acuerdo con la siguiente ecuackin

- ENH_] — Elhrl'il_l

AGNV = GV
Dande:
OGNV Fracio del metro cobico de GNV cenificado a Melro Cali 5 A por

el (flos) proveedorfes) oel combustible & los concesionanos de franspovie del
Sistema MIQ, para el penodo de ajuste inmedisfamente anferior al penodo de
ajuste aclval En caso de exislir méas de un proveedor el precio seré el promedio
ponderado de acuerdo con ks vollmenas fransados

GNVi_g ! Precio de! metro ciobico de GNV cerificado 8 Mefro Cali 5.A. por
el (Ins) proveadorfes) del combustible a log concesionanins de fransporie ol
Slstemna MID para ol perlodo de afuste traz anfermor periode de ajuste aclual. E!
precia para cada periado (1) deberd responder a una actualizeckin del precio de
cada perodo amnlerior, mediante W mMeCamsmo claramente definide e oo
comfralo de suministros ¥ que refigje fos costos de fa cadena de produccidn de
GNV. En caso de exisfir mds de un proveador el preclo serd e promedio
ponderado de acuerdo con fos volldmenss fransados.

AGNY: Porcentaie de kildmedros en sernvicio, recarridos por-la fflola a Gas

Natural Vehicular (GNV) de fos concesionarios operadores de fransporte, en
relackn con la folafded de kidmelros en senicio recormidos por los
COMCHSINTans,

El CONCESIONARID deberd entregar 8 Meiro Call 5.4, una copie del confrato
de swinisiro do GNV susorite con el respacthvo proveedor, al momento de la
vinculacidn da los aulobuses de su fola a Gas Natural Vehicular. La duraciin dal
Cantrato de sumimistro debe fener n Wazo, como minimo igual a & wida G de
los autobuses gque funcionan con GV,

ARG Vanacion en & preciko del Efanol wilizado an @ operacion
calculado de acuerdo con la sigliente ecuacion;
- HIDJ--l _— Hjﬂl._,z
ARIO = RO
Daonde!
Bt s Fromedio el wecio del Efenol pars & penodo de ausie

inmediatamenle anterior al perioda de ajusfe actual De acuerdo con los precios
gue para fal efecto establezca el Minislenc de Minas y Energla. f
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B _;: Promedio del precio de Elanol para el para el panodo de ajuste

tras anterior perfods de gjuste actval. De acuerdo con los precios que para tal
efecto eslablezca ef Minisleno de Minas y Energia.

CRIO: Porcenfaje de kidmelros en servicio, recamdos en o afo
frnediatamente amerior por la fcla con Elanal (BIC) de los concesfonanos
operadores de transporte, en relacion con la tofafidad de kildimetros en servicio
recomidos en &l afio inmedistaments anterior por los CONCESIONARIDS.

Cada promedio del precio oel Elancl 58 calculara de scusio con @ siguiente
BXpresisn

E:'j biﬂk
By = —————
: K
Donde:
i, Frecio del Efancl mensua! para el mes [kl de acuerdo oo fas

precios mansvales que para fal efecto eslablezea el Ministerio de Minas y
Energia (en ef caso en que gl Ministerio de Minas ¥ Energls establezca un precio
mdximo y fminime, se temard el promedio entre eslos valores).

K Perade mensusl
k: Cantidad de meses del penodo |

El CONCESIONARIO deberd emtregar 8 Metro Cali 5.A. una copia del contrato
de suminisiro del Elanol suscrilo con el respectivo proveedor, al momento de fa
winculacion de los autobuses de su fiode & Efanol. La duraciin del Confrato de
sumirdstro ceba lener un plazo, como minimo, igual a la wda dff de los
ailobuze: que funcionan con ef Efanal,

Los porcentajes de paricipacidn de cads variacidn denltro del Factor de Ajusfe se
revisaran cada tres (3) anos y se podrd ajustar a través de una decizidn undnime
tomads en &f Comié de Cperadores ¥ s formalizard por medio de ofro sf &l
Conriralo de Conmsasion,

PARAGRAFO SEGUNDO: Con el clyjelo de delerminar el consumo de vehiculos
gue se offecerdn al Sistema con. el poposto de obfener & incentivo par fa
utiizacion de wvehiculos a Gas Nalural Vehicwlar, se ulilizers s sigwiente
Forrmlaaion:

KONV r F’w.-ln"'h'r."ul'uc.l'ru = 11§66 + F:rrlr Padrones = 5543 + Fm l:."rm‘-:.r.-_-mm T

%3186 )

L | 1387128,

YN = Porcenfaje de Consumo de Combustible de los
aufobuzes 8 Gas Natural Vehicular en relacidn con
suﬁ:mdeﬂaﬁam:iaparaf&maﬁnmmh‘
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F o Articulados = Numero de awlocbuses Articulados dedicados a Gas
Natural Vehlcwlar ofrecidos por &l proponemnia,

F_, Padrones = Namero de autobuses Padrones dedicados a Gas
Natural Vehicwlar ofrecidos por el proponents,

£, Complementirioy = Numero de aufobuses Complementarios dedicados
a Gas Natural Operacidn con Autebis Arflewlade

PARAGRAFO TERCERD: &i el CONCESIONARIO no cumple con la disposieitn
de Flota establecida en el PRPP presentado por el CONCESIONARIO y
aprobado por Mefro Cali, Ia variabie [, fomard ef valor de 0.75 hasla gue &l
CONCESIONARIO cumpia con dichas disposiciones. Una vez cumpla, la
vanable (; formara el valor contenido en la fabla anfenor. La anterior disposicin,
no serd entendids como wn fimite {por una excepcion de non bis in idem o
cualquier olra), para los descuentos por ICD o fa aplicacidn del capitulo de
caducidad pravisio en la Clauswla 139 del presente Conlralo de Concesidn, No
obstante, en caso de que se de fa condicidn para que ja varable ; fome ef valor
de 0.75, no se aphicardan las mullas previsias en la Clauswa 85 del Conlralo. Se
anfendera por Flota dizponibile aquela gue se enmargue en la definicidn incluida
&n &l presents Ofrosl

No obstante o anterior, los plazos establecidos en este PARAGRAFO, no
aplicardn para la Flota que no haya podide contar con cerificado de operacidn
exclusivamenta por causas no imputables al CONCESIONARIO (le., por no
imputables al CONCESIONARIO se entiende inoperafividad del Aotobds por
problemas legates desencadenados por accidentes de frénsito, incumplimiento
del Protocolo Tecnofdgico por parde del Concesionario del SIUR, inoperatividad
profongada del vehicuio producto de actos vanddlicos, asonades o tiempos
prolangados de imporfacidn de repuesios necesanios para la correccion de fallas
0 reparsciones, sempre que fos mismos hayan sido pedidos al provesdar 8 mas
tardar 20 dias calendaro posfenores al incidenia),

PARAGRAFO CUARTO: El pago a cada uno de los Concesicnarios de la
Operacitn de Transpore referdos anteriormente se realizard como mdximo al
décirnn (10) dia habi siguenfe a la aceptacidn exprasa y por escrito de amhas
partes de la liguidscion de los kifdmetros en servicio por tipologla de la
comespondiente quincena. Ef psge se hard medianfe consignecion o
transferencia a las cientas bancarias indicadas por cada uno de los respectivas
benaliciaros, previaments v por escrio, &l Administrador de los recursos del
Sistema MIO.

PARAGRAFO QUINTO: 5i legado el décimo (10) dis habil sigulente a la
aoeMacidn expresa ¥y por escrifo de ambas partes de fa liguidacion de los
kitdmedros en serviclo por lipologlas de fa cormespondliente quincena, no hay
recursas acondmicos suficentas para remunerar al CONCESIONARIO. de
acterdo con la fdrmwla pravista en la presente clauswla, acascers el “riesgo de ﬁaqe
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variacion de laz tanfas por arden de la auloridad municipal cormpetanie” pravisto
en la Clauswa 92 de! Cantrato de Concesidn lo que conducird al desequilibnio
econdmico del Contrate de Concesidn.

En este caso ia fdrmula de céicwo del desequiibrio econdmico del Conlrate por
el acaecimiento del mencionado resgo serd fa siguiente.

FMWBE}.LE = m.w = P:Igu-.E'lf"eﬂit.'ﬂ”Iq

ValorDE;, - Valor dal Desequilibric Econémico del Concesionano | en la
guincena g del peroda §

ITiiq * Ingreso total del Concasionario | en la quincena g del periodio |

PagoEfectivo;,,: Recursos econdmicos recibidos por Concesionario |
covrespondientes a la guincena g del perodo | con ocaszidn del valor de fos
derechos de parfizipacion del Concesionans j

Metro Calf A, lendrd un tdrmmine de res (3 meses calendano para pagar al
CONCESIONARIO ef valor que msulle de la aplicacion de la mencionada
formula oo calculo del desequiibrio econdmico del Contrato, Por cada dis que
franzcinra hasla el pago folal del velor adeudado 58 causard una 1asa de inferés
fernuneralona de DTE + 5 EA.

Vencido el plazo de tres (3] mases calendano para pagar al CONCESIONARIO
el valor gue resulle de la apiicacion de la mencionada frmula de cdlculo del
desequilibrio econémico del Contralo, sin que Metro Calf S.A, hubjere pagado /s
totakidad de dicho valor, se entenderd incumplida fa obligacion de Metro Cali 5.A.
de pagar al CONCESIONARIO por el acaecimiento de un nesgo gue conduo a
un desegulibrio econdmico del Confralo v ol CONCESIONARIO fendra al

darachs & ejarcer alguna de las siguienies opcionas:

f. A recibir por cada dis que franscurra hasta el pago
fofal del valor adewdado, se causamd una tasa de
imerés sancionatoria de DTF + 10 EA,

2. A dar por terminacp e Contrato de Coneesién y se
dard aplicacion a la [drmula para la fliguidacion del
Conlralo. contenida en la cldusala 135 f(ia,
“Terminacidn Anficipads del Confrafo por |8 cawsa
prevista en fa Clacswa 121.3)"

PARAGRAFO SEXTO: Dado gue para ios afios 2018 y 2079 no se reconocerd
el cien por ciento (100%) de fa Tarifa lictada, y que este CONCESIONARIO no
tiene las condiclones para brindar fa disponibitidad y confiablidad de Flola que
necesia el Sistema MIO para meforar fa oferta y calidad del servicio presfedo, e
CONCESIONARIO ha presentado un Flan de Recuperacidn y Puesta a F'unr%’
(PRPF) da su Flola,
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Para [a implementacion del PRPF, de los recursos disponilves en el FESDE para
la wviganoia 2018, Metro Cali 5.A. reservara un monto equivalente al diferencial
entre la formula de remuneracion descrita en la presents clausula (e, Ingreso
latal del Concesfanario j en la quincena q del perioda ) y la misma fdmula sin
aplicacidn del Gi jenlidndase Gi = 1), y, para la vigencia 2018, debers disponer
de los recirsos para cumpllr con la remuneracidn descrite en el numeral anferor
¥ resandar un o monto equivalente ol diferencial enlre la aludida fammuda de
remuneracidn indicada en anfenormente (e, Ingreso fofal dol Concesionario |
an la quingena q del perodo () y, esla misma fBrmuwla, sin aplicacion del Gi
{entiéndase Gi = 1.

Lag wiizaclones de estos recirsos lendrdn una deslinacidn dnica para la
implementacidn del PRPP, vy dichoz recursps, serdn lransforidos directamente a
los proveedores del PRPP inscritos y aprobados por Meiro Cali 5.4, de acuerdo
can el procedimiento de supenvision v control gue para esle fin establezca Metro
Cali 5.A con la suscrpeidn del presenis Otrosl. La disposicidn de estos recursos
se realizard hasfa que se haya pagado un monto igual al valor del PRPP
aprobado por Melre Cali o hasta qgue la utilizacion de estos recursos alcance ef
cient por clento [100%) de la Tarlfa Licilada jenliéndase Gi= 1), lo pamero que
Sirceda.

En caso de gque al culmingr & PRPP, un tercern iddneo (L., & provesdor del
chasis o un lercero que esle avale, el proveedor de 18 camocenia o un Ercernn
que esle avale, o un audior expedo, avalado por cualguier ente cerlificagor ge
honmas fecnicas relaclonadas), cerifigue que fos Aulobuses gue fueron olyelo
dal PREF. [ s8 encueniran adecusados ¥ cumpien en su lolaidsd con fos
lérminos exigidos en & presemle Contrato de Concesidn, i, cumplen con las
condicianes de segundad para los usuarkos previsias en el profocolo e
“‘Cvarhawl’, y, i ras dicho PRPP, eslan en candiciones de fener fa wda ot gue
& oolinuacion se imdica; dichos Aufobuses o lendran Que  acrediar
nuevamente el cerlificado del aludido lencero iddneo al alcanzar el ndmero de
kifdrmatios: previsto. en & nomeral @ de la cliuswl 661, del Conlralo de
Concasion, para efecltos de acceder a la vwida off maxima prevista en dicha
cldusula 65,1, dal Caonfrato de Concesidn,

PARAGRAFO SEPTIMO: Para el especifico caso del CONCESIONARIO y dado
que estd opsrando en un patio faller provisional. fos descuentos por Faclor de
Nivel de Sanvicio del Concaslonario | a los que haya lugar, seran causados mas
no descontados de sy remuneracidn, sino hasta la enfrega por paite de Metro
Call del Palio Taller definithivo al CONCESIONARIO (ie., de acuerdo con ko
reglado en la Clavsula 45 de! Contrato de Concesidn v o Apéndice 1 de dicho
Contralo de Concesidn).

Una vez acaecida dicha condigidn, &l CONCESIONARIO awtonza que Metro Cali
S.A. descrenfe, de la remuneracion del CONCESIONARID, aquellos valoras que
ze hubleran causado, Dicho descuenio ze aplicard en doce [(12) ciolas
mensiales ol mismo valor, confados desde @ séplimo mes de haber enfregado
af patio taller definitive al CONCESIONARIO,

PARAGRAFO OCTAVO: En caso de que an por alguna razon & Laudo Arbitral
fuera ahuiagdo o guadara sin efectos por mandalo de una avtondad fudiclal, la

gradualidad varlable G; prevista en ests ofsuswia 43 pasars, .'.r1'||';1Et:1'.izm‘f.'.l'i';ulzu'l-nalqﬁI
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{ie, el mismo dia en gue fuera profenda fa providencia judicial), a ser, como
minimo, la siguante;

2018 0.80

2018 0.85
2020 a9a0
2029 095
2022 en adedanie | 1.00

“PARAGRAFO NOVENQ: En &l mancionado caso de gue en por aiguna razdn el
Laudo Arbfiral fuera amwade o quedara sin efectos por mandato de una
atloridad  judicial, todos los recursos que hubieran sido entregados &
CONCESIONARIO y que fueran distinfos a los pagados a Blanco y Negro y ETM
en virted de sus respectivos acuerdos, seran descomlados de la remuneracin
periddica prevists en esla clausula de la siguienle manera:

1. Elvslor tolal a ser pagado por el CONCESIONARIO se
calculard hasta la fecha en [a que se profinera 18
providencia judicial que eventualmente deje sin efectos <o
el laudo arbitral de GIT.

2. Dicho valor lofal se indexard con el IPC del aflo en &l
gue s& profitera & mencionada providencia judicisl v,
el resultado de ests indexaciin saldrs ef capital total &
s&r pagado

3. En adelante, GIT MASIVD pagaria diche valor con una
taza de interds del DTF de cada afio.

4. El plazo tolal para pagar dicha obligacidn serd igual al
plaze total dol Contrato de Concesion.

. El CONCESIONARID declara de manera fmevocable y
auforiza a Metro Calf 8 practicane fos descuenios a la
FEHTIVIEracion 08 cada quircena,

6 Los descuentos Qe e practiquen  al
CONCESIONARIO seran en contados de igual valor,

7. Los recursos descontados irdn al FESDE,

Fara efecfos de mayor clandad, recursos obyefo de la aplicacidn de este -
PARAGRAFD NOVENGQ (ie., fodos los recursos gue hubieran sido

entregados al CONCESIONARIO y que fueran distintos a log entregados

a Blanco y Megro y ETM en virfud de sws respectivos conlralos) seran

log siquianias:

1. Desde ef dia veintiocho (28) de septiembre de 2078
hasta el dia treinta y uno (31) da diciembre do 2018,
hasta el veinle por clenlo (20%) de la Tadffa Nellads
Blance y Negro y ETM acordaron recibir como minimo
el ochenta por clents (80%) de la Tarfa licitada dnsn‘*

Fégina 76 de 122

x

"



OTROSI NUM. 8 AL GONTRATO DE CONCESION
'@’ NUM. 1 ENTRE METRO GALI S.A. Y GRUPO ) o
. INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO 5.4, - Vad, 47,
GIT MASIVO 5.A.

el dia veintiocho (28] de septiembre de 2018 hasta of
dia treinfa y uno {31) de diciembre de 2018 y, con base
an esle acuerdo, GIT MASIVD recibirla e cien por
clanto (100%) oe Ja Tarfa licleda (ie., B0% de
gradualidad mas 20% de PRPF).

2. Desde el dia primero (1) de enero de 2013 hasta o dia
ireinta y wno (31} de diclembre de 2019, hasta ef
guinee por ciendo (15%) de la Tanfa heitada, Blanco y
Megro vy ETM acormamon recibir como minimo el
ochenta y cinco par clenlo (85%) de la Tarifa licitada
desde el disg primern (1] de enero de 2019 hasla el dia
treirita y uno (31) de diciembre de 2018 y, con hase en
ezte poperdo, GIT MASNVD recibiria el cian por ciento
(100%) de la Tanfa lickada (ie, 00% de gradualidad
més 10% de PRPF),

3. Desde el dia primero (1) de enero de 2020 hasta af dia
trerita ¥ wno (31) de diclembre de 2020, hasta &l diez
por clento (10%) oo fa Tarifa lictada. Blanco y Negro y
ETM acordarmn recibir coma minimo el novenla por
ciemto (909%) de ia Tana iclada desde of dia primero
{1) de enero de 2020 hasta el dia freinta y uno (31) de
diciembre de 2020 ¥, con base an asle acverdo, GIT
MASIND recibirla el cien por cienfo {100%) de la Tarifa
licitada.

4  Desde el dia pimero (1) de enero de 2021 hasta el dia
freirta v uno (31) de diclembre de 2021, hasfa el cinco
por ciento (5%) de la Tarifa lickada. Blanco v Megro y
ETM scordaron recibir coma minimo el novents y cinco
por ciento [95%) de lo Tarfa Neltada desde ef dia
primens (1) de enero de 2021 hasta of dia ireinta y uno
(31} de diviembre de 20271 y, con base en esle
acuardo, GIT MASIVC recibila e clen por ciento
{100%) de la Tanifa ficitada.

GIT MASIVO expresamente declara que e hecho de que anle esla
circimstancia fi.e., que por alguna razon e Laudo Arbitral fuera anulado
0 declarado nuwlo por mandalo de una adtoridad), deba, de wa parte,
sujelarse a la gradualidad acordads con Blanco y Negro ¥ ETM ¥, de olra,
devolved recwsos en los érminos anfes sefialados; no podrd, bajo
ningena razde, considerarse como wn fncumpiiméento de Metro Gali de
nirguna natuwralsza nf lampoco come un desequiibnio econdmico del
Conlralo de Concesicn.

T41. Medifiguese la cliusula 44 del Contrato de Concesion, scbre
los “Ingresos de Metro Call 3.A, como Ente Gestor del Sistema
MID™, asi:

“44, Para efectos del prosente Confrato, Melro Call 5 A, en sy calidad de anle
gastor del Sisterna MID, oblendrd como principales beneficios econdmicos, a
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aquelios denvados de los ingresos del Sistema MIO dirante el término de
wvigencia del presente Contrato, por un valor equivaiente al siete par ciento (7%)
de la Tarifa pagada por ol usuario en &l periodo de liquidacidn, multipicada por
fos viajes gue constifuyen page.”

7.42. Sustitiyanse los PARAGRAFOS PRIMERO y SEGUNDO de la
clausula 57 del Contrate de Concesion, sobre “Vinculacion y
Operacién de la Flota al Servicio del Sistema MIO", con el
siguiente texto:

"PARAGRAFO PRIMERO: A partlr de la enfrada en vigencia del presents Ofrosi
ol CONCESIONARIO deberd tener al menos la Flola disponible establecida en el
PRPP aprobado por Metro Call. Por o anterior, tendrd un plazo maximo de diez
{10} meses, contados a partir de la enfrada en vigencia del presente Otrosi, para
wineular v tenor disponible fods su Flota de referencia, so pena de gue Matra Cali
S.A. apligue fo dispuesto en la Cléusula 43 del presente Contralo de Concesidn,
ademis de lodo & marco sancionaforio previslo en ef Conlralo para estos
piectos. Se enliende coma Flota disponible, aguella que s8 enmargue en ia
definicidn indida en el presenfs Oiros],

PARAGRAFO SEGLUNDO: Na abstante in anterior, los plaros establecidos en &l
PARAGRAFO PRIMERO anterior, na apiicardn para fa Flots que no haya podido
contar con cerkficado de operachin exclusivaments por cavsas no imputables &l
CONCESIONARID (Le., por no imputables al CONCESIONARID se antiende
inoperativided del Autobis por problemas legales desencadenados por
accidentes de fransito, icumplimiento def Profocolo Tecnoligies por parte del
Concesionano del SIUR operatividad projongada del vehicufo producto e
acltos vandalicos, asonadas o Hempos polomjedas oe imporasion de repuesios
necesanos para la comeccion de fallag o reparacionas, Semore gue [os mismos
hayan sico pedidas al proveedor 8 mas tardar 20 diss calendano postenores al
incidente).

T.43. Sustitiyase e numeral 58.2 de la clausula 58 del Contrato de
Concesidn, sobre e cumplimiente del "Compromiso de
Reduccion de Oferta de Transporte Pdblico Colective”, por &l
siguiente texto:

"o enliende por Reduccitn de Oferfa de Transporte Plblico Colectiva, el
compromisa asumito por el CONCESIONARIQ con la presentacidn de la

propuesta en [a Licitacion, que dio lugar a la suscripcidn del presante Cantrato
de Concasion. El procedimienio para su implementaciin se hard conforme com jo

estipulado en ef Pliego de Condiciones, de la sigulente manera;

El CONCESIONARIO adqguirkd e compromiso de confnbuir a la Reduccidn de
Oferta de Transporte Pablico Colective, Tal obligacidn pueds cumplirse mediante
alguna de las allermativas que adefante se detallan o wna cormbiacidn de las
IMismas:

i La desinfegracion fisica de los vehiculos de Transporte Pubiico

Cofectivo de Santiago de Call, de acuerdo con &l procediniento. que
para ef efeclo establezca la Secrelara de Movided del Municiplo d'%
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Santiago de Cali, previa demostracidn oficial y concrela medianie
cerifcacidn de la Secrefaria de Mowiidad antes de vincular flota ai
Bistema MIC.

La desintegracién fisica de vehiculos que se encuentran matnculados
en cualgwer parte del pals, de acuerdo con el procedimiento que para
& efeclo establerca la Secrefaria de Mowiidad del Municipio de
Santiago de Cali, previa la demostracidn oficial y concrata mediante
certificacion de la Secrefaria de Movilidad Municipal que los citados
vehiculos estan en reemplazo de jgual nimero de vehiculos del
Siglems de Transporte Poblico Colecfive en Sanfisago de Call
lguaimente, dabe demostrarse también de manera oficial y concrefa,
que los vehiculos del Sistema de Transporte Poblico Calective an
Santipgo de Cal reemplazados, hayan sido desvinculados del
Sistema de Transporte Colectivo de la civdad de Santiago de Cali
trasladados y se encieniren operando en ofra cludad, amles de
vinctar fMota ai Sistema MIC.

La deswincufacian oe los vehicilos perenecientes al Sisfema da
Transporte Piblico Colectivo de Sanfiago de Cal, y su incorporacitn
al Sistema MO previo sl cumplimiento de las tipologlas y
requerimientos lechicos v lecnoldgicos exigidos por Metro Cali 5.4

La desvinculacion del Sistenra de Transporie Fublico Coleciivo de fa
ciudad de Santiago de Cali y su vinculacion en ofro municipio, lo cual
debard dermosirarse de manera oficial y concrela  mediante
cartificacidn de la Secretarla de Movilidad Municlpal.

La desvincwlacidn del Sistema de Transporte Pabfico Coleclivo de la
ciudad de Santiago de Cali y su cambio de radio de accion lo cual
deberd cemosirarse de manera oficial y concrefa mediante
cerificacidn de la Secretaria de Movilidad Municipal

La desvinculacidn del Sistema de Transporie Publivo Coleclivo de fa
cludad de Santiego de Cali fo cual deberd demostrarse de manera
oficial v concreta mediante cerlificacion de la Secrelaria de Mowvilidad
Municipal.

En & caso especifico de la desintegracitn fisica, se deberd acrediar que sa
efectuo de acuerdo con la Resalucion que para el efecto expids la Secrefaria de
Mowifidad del Municioio oe Santiago de Call,

El compromiso de reduccion de oferta de bmansporte piblico colechive, se debe
cimplr de acuerdo con o siguienie:

88,21, En caso gue no se aumente e lamafio de la Flota de Refarencia del
Sistema MIO o su equivalents,

TOcamn;_g
Totor

ﬂ_“ = Redondear {Fﬁ;] ¥

o
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Dy Nimearo de vehicwios a acreditar como reduccion de oferta
por el Concesionario [ en & mes | Para efecios de la
reduccion de la oferfa de Transporte Plablico Colective do
Santiago de Call, se lomardn en cuenta la opcion descrifa

ern este numeral, fterales (i), (1), (W), () (v ¥ v,

FR, Comproniso  de  reduccidn de  oferfa por parte del
concasionano | de acuerdo oo Bl COMproNso  de

reduceion de oferta adquirido segun la siguients Tabla,

P T R L

GIT Masiva S.A. 1| 1.615
Blanco y Negro Masivo S.A. |2| 1.457
ETM 5.4, 3| 7.038
UNIMETRO S.A, 4| 83z

TOfot 4540 Tarjelas de operacidn lofales a cancelar registrados
en /g Base de Dalos de Reduccidn de Oferfa en la
seprefans de Moviidad disponitde en dicha Secrelaria.

TOcany  Cantided acummwads de Tegelas de Operacidn canceladas
hasta 4 meses anfes del periodo | perfenscientes a las
larfetas de oparacidn conforme al pardmelo TCHol

Redondear Funcidn gue aproxima & resillado al enterc mas cercanoc

58.2.2. En cazo que se aumente ef lamafio de la Flola del Sistema MIO de
acuerdo con e esfudio Monice, legal y financiern contratado por Matro Cali 5.4
en el affio 2017 y se perfeccione el compromiso de aumento de [a operacidn de
Flota por parfe del CONCESIONARIO o se adjudique a oo Concesianario de la
Cparacidn de Transporte af porceniafe gue le comezpoirds,

NF TOcan;.
Dy = Redondear [{:Hﬂj + ﬁ ' ?“?} 2 rumlr *}

Dy Nimero de vehicilos a acreditar como reduccion de oferta
por el concesionaric | en e mes i Para efectos de la
reducciin de la oferta de Transparfe Fliblico Colectivo de
Sanliage de Call, se lomarin en cuenta Ia apoidn deserite
art este numeral, lerales (i), (i), (i), (v} M‘HWJ-F
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Ry MNamero de vehiculos reducidos por parte del concesionario
J de acuerda con el compromiso oe reduccion de oferfa
adguinido segun fa siguiente Tabia.,

_. .
2
ETM 5.A. 3| 665
UNIMETRG 5.A. o
NF; Nimero de vehicuios asignados al concesionario [ por

aiimenio de lamaifo de lfa aperackn de Flofa de acusriao
con ef esfudio técnico, legal v financiero comfralado por
Matro Call 5.4, en el afa 2017,

NFT Nimero de vehiculos lolales & aumentar en el SITM MIO
de acuerdo con el esfudio j por aumento de lamado de
Flofs de aceerdo con &l estudio téocnico, legal v fnanciero
pontratada por Metro Calil S.A. en el afio 2077,

TOtot 4940 Tanetas de operacidn tofales a cancelar registrados
en & Bese de Datnzs de Reduccidn de oferta en la
Seorotaria de Mawilidad de scusrda eon e Ahexo 4.

TOcany  Cantidad acumuisda de Tanetas de Operacidn canceladas
hasta 4 meses anles del penodo |, perenscientes a las

taeias de oparaciion conforme &l paramelno TOROL
Redondear Funcidn que aproxima ef resulfado af entero mds cercano.

PARAGRAFD PRIMERO: En caso de que se cumpla la condicién descrita en el
numeral £8.2.2 considarando i) la compensacidn pendiente acordada en el
Contrato  Modficafaric  [gue,
compensacion no 58 ha cesussdo por no haber scaecido las condiciones
previsias en &l numeral 3.40.5 del Contrato Modificatorio, ze define dare al
tratarmento consagrado en ef presente Ofrozi, solo pars aqualios Concesionanos
de la Oparacion de Transpore que lo suscriban); i) 8l valor desembolzado como
crédifa "DEBCA" al CONCESIONARIO, v, i) la ficta restante por reducir.

surgue la oblgacién de page de dicha

Ahora bign, con el objetivo de pagar el pagible saldo a favor de Ia compensacidn
amiba menciongdo, & CONCESIONARIO compensard su  obligacian de
Reduccidn de Oferfa pendiente confra dicho saldo, de acuerdo con el sigufente
procedimiento

S calcwla un precio promedio por Autobds pendienle de reducr de fal

manera gque & coslo e reducir los selecientos siele (7O7) Awlobuses

remanenios. sea sguivalante

al saldo pendiante del Municipio de Santiago de
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Calf con Jos Concesionaros de la Operacitn de Transports (COP
45007 576.012). E precio promedio por Auvdobids pendiente por reducir es
igual a sesenta y fras millones seiscienios cincuenta y aueve mil novecienfos
treinta y siete pesos con seteta y centavos (COFP 63.659.937,78).

2 Se minliplica dicho vator por & nimero de Aulobuses pandientes par meducir
de cads Concesionans de la Operacion de Transports,

3 Melro Calf 5.A exime al CONCESIONARIO de su obhgacidn de Reduccion
e Ofers pendienfe para efectos de g aplicacion del oresente esquema
compensatornt (sahvo en e cazo an al gue el CONCESIONARID aceple al
requarimienta de fots sdicional que haga Metro Cali 5.A., siuacidn esla en
la que el CONCESIONARIC asumira la obligaciin de reduccidn de oferta que
mpdigue la tnclusidn de dicha nueva flota, en fos lémminos gue se acuerden
&N uh nuevo Apandice para esios efactas, ¥ que confehga & esquema
acordads mediants acuerdo concitalono refarente a B remuneracion,
condiciones de operacian, fipologla, equipos abordo, obligacidn de reduccidn
de oferta. entre ofras, de dichs nueva flota),

Considerando el saldo pendiente a favor del CONCESIOMARIO (e, fa

diferencie entre & valor de [a compensacidn scordada en el Contrato -
Modificatorie y log recurzos ullizados por el CONCESIONARID del crédio

"DEBCA’] v el coste de reduccidn de oferla gue resulte de mulliplicar & precio

promedio por Auiobds pendiente por reducir (COF 83,655,937, 78] por & nimearo

de Autobuses pendienles, ef saldo a favor / en comra de cada Concesionano de

Ia operacidn de ransporte es &l siguiante:

GIT Masivo S.A. | COP 2.617.059.007 25, 62%

i COP 7.520,516,880 74,18%
ETM S.A COP -8 409.333.649 0,00%
UNIMETRC SA | COP-1728.242 238 0.00%
Total COPO 100,00%

5 la tabla anterior amofa n saldo en contra (negalivo) para el
CONCESIONARIO, esfe autonza & Melro Calf 5A. 8 descontare & dos por et
crenio (2%) de su ingreso Tofal de fa quincena q hasta pagar la tolalidad del

satdlo.

5i la tabla arterior armofa un saldo a favor para el CONCESIONARIO, Mefro Call
instrurrd al Adrmiinisirador de los Recursos a transfedirks of valor descontado a
aquelios Concesionarios de fa Operacitn Transpore gue lengan un saldo en
comdre en el porcenlgle armba indicado (ie., del 2% desconlado a uno(s), se
girara, pari-pazsy a edlos gue tengan un saldo a faver en el parcanisje
sefalado).
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En caso de que jos Concesionarios de la Operacidn de Transporte que tengan
un sakdo en comnfra en & porcenlfafe amiba mendlonada ¥ entren &f proceso de
liguidacién del Contralo previste en la Cliusila 135 Meiro Calil 5.A. descontard
del valor de la iquidacin de dicho Concesionario ef saldo pendiente de pago y
procaderd con o pago girando, pan-passy, 8 elfos gue lengan un saldo a favor
an el porcentaje ariba seftalada,

PARAGRAFO SEGUNDO: En ceso de que no lodos los Concesionarivs de la
Dperacidn de Transporte definan sugcnbir el pregente Ofrosl, v, lras pagar todo
&l zaidp, guaden recursos adicionales zin destinstaro (Le. en el cruce de cuanfa
20 pague a lodos los que llenen un saldo a favor y, una vez pagado, sobre
recursas), el CONCESIONARID aceplard que dichos recursos adicionales entren
a un nuavo fondo que s creard on @l BA FIDUMIO, con of fin de gue sean
deslingdos para Reduccitn de Oferta.

PARAGRAFO TERCERO: Si transcumidos veinticuatro (24) meses de la entrada
an vigencis del presenfe Olrosi no ha sido adfidicada & un nuevo (o varios)
concesianariofs) del Sistema MO la operacion de fransporte de fofa adicional &
la de las Concesiones actuales, no aplicard el esguemea pravislo en s presente
cldusna. En aste avenio, Metro Call 5.4 e obliga, safo con fos Conceslonanos
da la Operacidn de Transporte que suscrban el presante Ofrosl, a culminar el
asquema cradiicio DEBCA an ins tdrminos previstos an of Cantrato Moadlficalono
{ie.. a lograr & segundo desemboiso por pare da los acreedores del crddio
DEBCA)."

Lo anterior no implica condonacitn del wmeumplimenio alegado por el
CONCESIONARID, respecto de la obligacidn de exclusividad.

7.44. Sustittyase la cldusula 66.1, sobre la “Exclusion de Autobuses
del Sistema MIO", con el siguiente texto:

“66.1, Haber recomido un nimero de kildmetros superiar o tener un tiempo de
operacian reguiar superor a fo establecido an fa tabla sigwente, para cada wno
de los Npos de autobuses gue conforman fa Flota. Esle kilomelrafe serd ef
resultante de la medicion por oddmetro, a partir del inicio de la etapa de
aperagion regular para la Flofa vincwlada antes del dia doce (12} de junio de
2010; y. para el resio de Fiota (ie., vinculada despues del dia 12 de junio de
2010}, desde la expedicion de su tareta de operacion;

— RSB R AR e I
AUTOBUS MAXIMOS

i—.-ﬂ.rtrmmdm"'_"”__ 1.400.000 20 afios

| Padrones 1.100.000 17 afios

“Complementarios 7,000,000 75 afios

I} En ssle caso serd obligatons para el CONCESIONARIO proceder a la
desintegracién flsica de los mspectivos Autobuses Articwlados, o

P&q-'rnaﬂal:lnf ﬁ \\\l\\\
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Fadrones o Complemeanianos. aswwmendo fodos los cosfos v ngsgos
gua se derven de este procedimiento. De B misma manera al
finalizar la Elapa de Operacion Regular, el CONCESIONARIO,
procederd, previa autorizacion de Melro Cali 5.A., a la desintegracidn
fisica de los Autobuses vinciados af Sisterma MIC, asummendo fodos
los costos y riesgos gue Se deriven de este procedimmenta, que hayan
cumplido e ochenta por ciento (80%) o mds de la condicidn de fa
tabla del presente numeral. En caso confrario se procederd confonmme
al procedimiento de reversidn esfablecido en el presente Contrato de
Concesidn.

Para efectos del presente Contrato de Concesidn, se considarard que
cada autobus usado en el sisleme de frensporte colectivo aclual de la
ciudad oo Sanfiage de Csli que sea incomporado por el
CONCESIONARID al Sisterma MIC, ha rocorrde clen md (100.000)
kildmalros por cada affe, o la cantidad de kildmelros proporcional 3 la
fracoian de ano, a partir de la fecha de expedicitn de la tarjata inicial
de propledad, hasta la fecha de vinewlacidn af Sistema MIO. A parfir
de esle kilomelraje recorrido, se adiclonard ol kiformatraje resultanie
an la operacidn dentro del Sistema MO para la splicacidn de la tabla
contenids en aste numeral,

Uina vez fas vehicwios feguen al siguiente kiometraje, resultante oe ia
medician por oddmedro a partir de la expedicion de su langeta de
operacion.

i)

Tipo de Autobiis | Kilometros méximos
Articuladas 1.100.000

Padrones | 850 000
Complementanios | 850.000

El CONCESIONARID deberd acrediar ante Melro Cal S.A., demntro
de los selenla v efnco (T5) dias siguentes, mediante cantificaciin de
wh tercero ddneo (Le., e proveedor del chasis o un tercero que este
avale, of proveedor de la carrocerla o un tercerg que este avale, o un
auditor experls, avalado por cualquier enle cerlificador da normas
técnicas relacionadas), que los wvehiculos fueron somehbdos al
mantenimiento preventivo, comectivo o "Overhaul”, en la cual conste
que & funcionamiento de los vehiculos se encuenirs adecuado y
cumple en su folslidad con los Erminos exigidos en ef presente
Contrate de Concesitn, & prolocolp cormespondiente v Ta vida (il
prevista en el primer cuadro indicado anterormente, Azimizma, la
cerfificacién deba indicar que los mismos cumplen con condiciones de
seguridad para lns usUanos.

En e apendice "Cwverfrawl™ =8 descrbwd de manera genmeral dicho
proiocolo de "Owarfiaul”, con los peramelios generales necesanos
para garantizar el adecuado cumplmiento def servicio y la seguridad
oe los usuanos, La operatividad del profocolo s& mstrurmentara en el
Manual de Operaciones y en este marca, & comife de upﬂmdmestn
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podrd presentar recomendacionss 8 Metm Call 54"

PARAGRAFOQ: En caso de gue & denominado “Overhaul” sea realizado con
anterforidad a los kidmelros indicados en la tabla anleror (e, si e
CONCESIONARIO define hacer dicho procedimisnto anles de Negar &l méaximo
de kitdmefros acordados), no tendrd gue acredifar nusvamente dicho “Overhaul”
una vez Negue al kilometraje antes sefialado, siempre gque & proveador emits
wna cedificacion en la que indigue que, con ese “Overhaul’, la Flola puede
cumplir con fa extension de la wida (@ antes esfablecida.

7.45. Adicidnese un PARAGRAFO a la clausula 70 del Contrato de
Concesion, sobre la “Interaccidn con la Prestacidn del Servicio
Publico de Transporte Colectivo-Derechos de Paso”, con el
sigulente texto:

"PARAGRAFO PRIMERO: Metro Call S.A suscribid con el Municigio de
Santiago de Call un ofrosi al Convenio Inferadministrativo el gue, entre olras,
cuenta con lo siguierda:

= Con una reestructurscidn del transporte publico  colectivo
acfualmente habilitads para que provisionalmente atisnda las
rutas de la cludad que no estan slendn cubleriaz por el Sistema
MID, Dicha reestructuracidn eslard consignads en ef Anexo 7 af
obrosf al Convenio interadministrativo v, este Anexo 1, farma parte
el presente Conirato, sin embargo, esfo no implica gue el
Municiplo de Santiago de Cali forma parte del Contrato nf que el
CONCESIONARIO hace parte del aludido Comvenio.

= Con una obligacion de Metro Cali y o Municipio de Sanfiago de
Cali de acordar un cronograma para ef retio progresivo de las
rutas del transporte pdbiico colectivo una vez se defing el ingreso
de flota adicional al Sisterma MIC.

= Con un plan de la Secrelana de Mowidad para el control del
fransporte fegal g informal en el Municiplo de Sanffago de Cali,
= Con la obligacion por parte del Municipio de Santlago de Cali de
disponer de fodos los recirscs hecesanos para cubrr, par medio
del FESDE, cusndo se mquisrs, le diferencie entre la Tarifa
técnica del Sistema MIO y la Tarifa al usuario de acuerdo con lo
dispueste en of presente Contrato.
PARAGRAFO SEGUNDO: Durante un plazo mésimo de treinta (30) meses
calendario contados a parlir de la enirada en vigencia del presente Otrosi, se
gnliende que la oferts del servicio del Sistema MIO deberd dimensionarse
considerando la demanda aclual del Sistema MIO v la demanda potencial quea se
gncuenira en olros modos distinios &l fransporfe puiblico legaimente habiitado
para prestar e senacle pibiico colechive 0 masive, basdndose su estimacion an
los resuttadns oblenidos en la Encuesta de Movilidad del 2015 y sus postenones
aclualizacioes.

No pbsfante, posheriof 8 o8 iredinla (30) masas calpndans desde la enfrada an
viganicia del presente Ofrosl, se dimensionara la oferia del senviclo del Sistema
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MIO considevanda fa lofalidad de [a demanda del trangporte pdblica (inciuyendo
fa del fransporte pldblico colectivo gque por diversas razones siga estando
habiitado pare operar en Saniiago de Cali, con excepcién de la gque sea
alendida por fos vehicukos del fransporte pabiico colsclivo gue lengan ampan
constifucional ¥ gue por jo tamlo sun cuenlen con fafeta de operacion §
habiifacicn vigente)

En todo caso, durante loda la atapa de [ransicion v hasla tanto no se hays
producido la salida definitiva del iransporte pabiico colectivo (con excepoiin de la
gue sea alendida por fos vehifcwios oel fransparte publice cofechivo gue fengan
ampare constifiucional y que por o lanto aun cuenten con [afela de operacidn y
habfftacion vigente), Metro Calil deberd mespefar los imtervalos maximos de
disefo establecidos en & Anexo 1 "PROCEDIMIENTO PARA LA ASIGNACION
DFE RUTAS A LAS CONCESIONES 1, 2, 3 ¥ 4 PARA LA PRESTACION DEL
SERWVICIO DEL SITM™ MIO".

T.46. Sustitoyase la Clausula 74 del Contrato de Conceslon sobre
“Programa de Servicios de Operacion - P.5S.0.", por el
siguiente texto:

“74.1 DEFINICION DEL PROGRAMA DE SERVICIOS DE OFERACION

Metro Cali S.A. definird ef Programa de Servicios de Operacion para un penodo
no supenor @ la vigencia fiscal de un afo, e cusl estera compuesto por g
comjuio de Planes de Senvicio de Operacion a8 efecutar durante dicha
femporalidad de acusrdo con la varecion de fa demanda o las novedades de
oferta que se fengan previstas duranle el penodo. Este Programa de Senviclos
de Operacidn reflejard en cada Plan de Operacidn, las condiciones de
modificaciin de la operacion basads en disponibifidad de nuweva infraestricturs,
requerimienfo de flats, proyecios de oplimizacidn del servicio, camivgs en el
desamolic urbano, camblos en la estruclura de servicios vy vanaciones
ezlacionales de la demanda, enfre otros factores a considerar. El procedimiento
para la definicion del Programa de Servicios de Operacidn es of siguiente.

« Metro Cali 5.A. enviard al CONCESIONARIO, con minimo tres meses de
anbicipacion al cambia del programa, wun Programa de Sendcioz de
Operacdn  Prelimmar que incliird; § &l croncgrama  prefiminar  de
gjecucion de cady wno de los Flanes o Sendcio de Operacidn con fa
descripoitn de los cambros previstos @ implementar; 7) la estimacion de
fMofa por Hpologia de adtolds para la operacidn de cada dia [ipo en cada
uno de elios y #W) la agignacion de retas 8 las concesiones acluales, para
el dia de maximao requenmientc de fota de la vigencla del programa, de
acuerdo con ef Anexo 1 "PROCEDIMIENTO PARA LA ASIGNACION DE
RUTAS A LAS CONCESIONES 1, 2, 3 ¥ 4 PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO DEL SITM MIO”

« Matro Calil 5 A cifard el Comité de Operadores dentro de los diez (10
diaz habies conlados a partir de la fecha en gue Malro Call 5 A anvie af
Programa de Servicios de Operacidn Prefiminar al gue hace referencia el
pérrafo anterior, para discullr log afustes que consideran necesanos por
parte de los infegrantes del comité, en donde se anakzard eﬁr
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cumpiimienta de las especificaciones permitiends varlaciones dentro de
oz llmites esfablecidos en ¢ documento de planeacidn preliminar
adogdanda asi &l Programa de Servicios de Operacion definiivo,

Los posibles confliclos enlre los diferentes Concesionarios de la
Operacitn de Transporte deberin procurar ser résusltos por el Comité de
Operadores, De asi lograrse, las decisiones serén adoptadas dentro del
Programa de- Servicio: de Operacidn defirithe por & Direclor de
Operaciones de Mefro Caf 5.A. en caeso confraro dicho Dieclor
sdopdars &f Programa de Servicios de Operacidn definlivo de forma
uniiateral en ese migmo Comité de Operaciones en donde no hubo
escuardo, busgando oplimizar en lo posible & operacidn genaral dal
Sisterna MID, sin gue se conirovierta can las condiciones establecidas en
el presente Coniralo oe Concesidn.

Cuando se precise optimizar ef uso o (@ fola al servicio ded Sistema MIO, o
cuando esf lo reguieran las necesidades del servick), Melro Cal 5.A. deberd
informarie oportunamente al CONCESIONARIO la modificacidn del Programa da
Senvicios de Operacion que involucre diferentes o nuevos senvicios del Sisfema
MIC & log niclalments programados.

Metre Cali 5.A. podrd newvisar el Programa de Senicios de Operacitn definitivo
duwante el mismo perfoda e que esfe slendo aplicado, cuando se Mentifguen
dasajustes an & aguiibnio de fa oferfa y la demanda de log sericios o cuanto so
entifiguen necesidades del sendclo que deban zer slendidaz mediante la
reprogramaciin de la oparaciin de fransporte, case en & cual deberd comunicar
#l CONCESIONARIO las varaciones introducidas & Plan de Servicios de
Operacion paricilar dal periodo establecido, con una anlicipacidn minima de
digz (10) dias habies a la fecha en la cual dichas varaciones empiecen a fener
74.2 PLAN DE SERVICIOS DE OPERACION

Pea cada Plan de Servicios de Operacidn, se seguird e siguiente
procedimiento, & cusl una vez se haya surtido, deberd cumplir con las fechas
pziabiecidas en & marco def Programa de Senvicios de Operacidn;

* Meiro Cali 5.A. enviard una comunicacidn al CONCESIONARIO con: ) el
cranograma delaliedo pam la alaboracion del pian y §) los cambing a
implemantar en la red de rufas del Sisterna MIO, i log hubiers,

« El CONCESIONARID doberd realizar los ajusfes perinentes on la
hemamients entregada por Metre Cali SA. (dicha herramienta serd
cuslquwiera gque defermine Melm Call 5A) y destinada para la
programaciin del senvicio y emviard a Mefro Gall 5.A., en un Ermima no
mayor @ cinco (5 dias hdabiles, los fempos de cicle para cada dis Hoo
jpara cada franja horarfa de cada una o@ fas rutas asignadas de acuerdo
con &l Apexo 7 "PROCEDIMIENTD PARA LA ASIGNACION DE RUTAS

A LAS CONCESIONES 1, 2. 3 Y 4 PARA LA PRESTACION .DEL'# \{\
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SERVICIO DEL SITM MIO" para la prestacidn dal servicio del SITM-MIC,
¥ que hacan parfe del Plan de Sanvicios de Operacidn particular,

« Con asta informacidn Metro Cali 5.4, realizard el disefio de oferta para
cada dia lipo de cade una de las ritas asignadas a las CONCESIONES
1, 2, 3 v 4 en el marce del Programa de Sendiclos de Oparacidn, dissfic
gue enviard al CONCESIONARIC en un término de cinco (5) dias habiles
a parfir de fa fecha de recepcidn de ios tlempos de ciclo. Durante este
Hermpo Metro Call 5.4 solucionara las diferenclas que e puedan susciar
lanto &n los cambios de red como en &f asfablecimiento de o empos dg
ciclo de comun acuerds con & CONCESIONARIO. De no lograrse comun
acuerdo, Melro Call SA. adoptard los pardmetros gue considers
pertinentes para la efaboracion del Disefio Operacional definifivo que
deberd adoplar el CONCESIONARIO.

» Partiendo del Disefio Operacional definitive el CONCESIONARIO, en
conjirdo con los deméas CONCESIONARIOS, contard con quince (15)
dias hdbiles para la generacidn de as fablas hovanas Que precisen oo
minima: i) las horas exactas con minutos para &l icio de cada lNnerana;
i} los sulobuses programados par ruta v W) los kitdmelros en sendicio por
fda p por CONCESIONARIO,

«  Metro Cali 5.A, contard con tres (3) dias hdbiles para la revision y andlisis

de las tablas horaras verificando el cumplimiemio de los pardmetros de
operacion de cada una e fas nlas de acuerdo con el Diseno
Cperaciongl, Bl CONCESIONARIC aispondra de- tres (3) diags habiies
para realizar los gjustes 8 la programacion que Melno Cali 5.4, considers
NECESaT0s.
Por wlfimo, & partir de fa informaciin definifiva aprobada por Metro Call
5.4, e CONCESIONARIQ DEL SIUR realizard el despliegue de
irfarmacion a los demds subsistemas, para lo que conlard con maximo
cinco (5) dias habiles."”

7.47. Sustitiyase la Cliusula 78 del Contrato de Concesion sobre
“Indicadores de Desempeno”, por el siguiente texto:

*CLAUSULA 78. INDICADORES DE DESEMPEND

La operacion Troncal, Auxiliar vy Afmemtadora desammoffada pov el
CONCESIONARIC deberd cumplir con el Indice de Calidad de Desempefio
aestabiecido en & Apdndice No. 3. Esfos ndicadores estableceran estamdsres
minimas respecto de la calfided del servicio prestado. Los indicadores da
desempefic se encuentran Ksfados en el Apéndice No. 3 —Indicadores de
Dasamperic- del presente Contrato de Concesion.

PARAGRAFO: En caso de gue haya Concesionarios de la Operacidn de
Transpore que no suscrban este Ofros, dado gue en 85085 contralos seguira
exisfiendo e Fondo de Mveles de Servicio y el esquema de incenlivos y
desiiceniivos, fas partes aulorizan gue & siga haclendo @ medicion de ios
niveles de servicio, no 0o como fo prefifa el presente Ofosd, sino fambien de

ammﬁwmmaammcmmmmmmﬂmm&
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Transporte que no suscriban este Otrosl, conr &f fin de permilir la coexistencia
de los conlralos.

Lo antermor no immplica que las descoentos gue se le hags a los Concesionanos
da la Operacikin de Transporle que suscmban este Obrosi respondan a8 las
Fvmilas previstas en elflas) contratofs) de concesidn de los Concesionanos de
la Operacidn de Transporte que no suszcriban esle Otrozl Los descuentos o
dichos Concesionanos de la Operacidn de Trangporfe que suscriban este
Dirosl serdn los prefiados en este Otrosl v of Apgndice No. 3 {gue larmmbidgn se
modiicae mediante el aludido Ofrosl), la destinacidn de estos descusntos, e, irdn
a los fodos que se indiquen en esfe QOlros! (muy e pesar de gue los
descuenfos a los Concesionarios de la Operacidn de Transporle que no
suscrban esle Otrmosl sean destinados & Fondo de Niveles de Senvicia)”.

7.48. Sustituyase la Clausula 95 del Contrato de Concesion sobre |as
“Multas Relacionadas con las Obligaciones de Caracter
Institucional, Administrative o Ambiental del Concesionario™,
por el siguiente texio:

95 MULTAS RELACIONADAS CON OBLIGACIONES DEL CONTRATO

o duwrante la giecucidn ol Contralo se generaran  incumplimenfos del
CONCESIONARIO, se causaran las rmultas que se defallan a continuacion oe
acuerdo con el procedimienio previsto en la Clausuwla 97 precedenis, previo &
agotamienio del perodo de cura fambién previsto en la Clausuta 97.

Las mullas a las gue se refiere 8 presenle clauside son apremios al
CONCESIONARIC para e cumplimento de sus obligeciones ¥, por fo famo, mno
HWenen & caracter de estimacion anticipads de peguicios, de mansra que puecen
acurminarse con cuaiguier fonma de indemnizacidn, en los fanminos previstos en
o articulo 1600 ded Codigo Civil

El pago de dichas multas no exonegrard al CONCESIONARID del cumplimienio
de cualquisra de las obligaciones con respeclo de las cuales se haye generado
la respechivae Multa

Para efeclos de la impasicidn de las miltas a que hace refersncia la presente
clausula, la cuanfificeciin especifica serd la que se elacions a conlinuaciin;

1. Crmitir ﬂsmmmm da solictada o establecida por
Matro Calf 5.4.

2. Opomerse a recibiren sus instalacionas al personal de supervision a
inspeccidn de Mefro Call S.A., ocultare informackn o sominisirar| 50
_Qr[umaﬁdnmiﬂmﬂwmdﬂ.
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@- OTROSI NUM. B AL CONTRATO DE CONCESION

3. Incumplir las normas de regisiro contable y financrero que el
CONCESIONARIO se encuenfra obligado a fevar, conforme al
prezente Contralo de Concesidn y 18 Ley.

4. Cuando e evidencie e eferciciy de practicas flagrantes o
deliberadas restriclivas de jg Nbre compelencia, o que impliguen &l
abuso de Ja posicidn dominanie que pueda hsber olfenido ef
CONCESIONARIO como  mesulitado del pressnie  Confrafo  de
Concesidn, & de este en conjunio con oiros conlralos relecionadas con
i8 funcionalidad del Sisterma MIC,

5. Omitir ef cumplirmiento de las obligaciones relaclonadas con la
capaciaciin de cada wno de bs miembros del personal de su
estruciura organizecional y del persanal diferente a los operadores de
fos buses, vinculado a lravés del CONCESIONARIC, para presiar
oficios en al Sistema MIO.

G Omiir & cumplimiento de las obfigaciones establecidas por el
régimen laboral y de segunidad social respeclo del personal de su
esfruciurg organizacional ¥ del personal wvinculado a traves ael
CONCESIONARIO para prestar oficios en el Sistema MIO.

| 7. Contravenir las disposiciones comtractuales relacionadas con fos
mecantsmas de financiackin v gravimenss sobre los aulobusas.

axpresa y asonta de Melro Call 5.4,

8 Transferr la propiedad de los aufobuses sin autorzecion previs, 50

9. Operar durante tres (3) guincenas consecutivas en Nivel de Servicio
b

10. Operar durante cinco (5) quincenas en los Glimos doce (12} meses
g Afvel de Servicio “E”,

100

11. Emplear combuslifles de menor calidad de los exigidos por Meiro
Cali 5 A para la operacidn de la Mola de aufobuses segin las
muesiras oblenidas directamente de los autobuses o de la eslacion de
combustitle en los Patios y Talleres.

100

12. No cumpiir con & Programa de Gestidn Ambiental.

100

13. Generar una emisidn de gases por encima de lo establecido en la
noma aplicable. a:p&dﬁiapﬂriaaumddadmnmmﬂ

100 '

14. Operar con niveles de ruido por encima de las normas aplicables
expedidas por la autoridad competents.

100

15. No cumplir con el Programa de Gestidn Social,

100

16. Omilir ol cumplimiento de fas obligaciones relacionadas con fa
capacitacidn de los conduclores wo con el programa de capacitacion
aultonzaco para (08 operadores de ks buses.

100

17. No cumplir con el Plan de Manlenimiento de la infraestructa a su
cango.

100

18. No responder en los férminos de ley las quajas y reclamos de los
HSuanas.

50

19. Adicionar /o modificar ohjelo social Onico del CONCESIONARID

100 .
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[ cumplimienio de fos equisios previsios en esle Conlralo de
Concesin.

20, Por cada Aulobis de la Flola de referencia vincwlada al Sistema
MIC que no haga parfe de la Flota disponitie, por cada perfodo de
liguidacidn en la que persista dicho incumplimiento, se causard la

| preserte medla, S50

21. Cuando el CONCESIONARIO s2 fusions, escinda o transforme sin

aderizacion previa, axpresa y escrita de Mefro Cali 5.4, 1600

|22. La falta de conslifucion, promoga, reposicion o afuste de las
Lgﬂfﬂﬂﬂ&ﬂﬂiﬂ&ﬁﬂﬂhﬂﬁﬂ@ﬁﬂ;ﬂhﬁﬁﬂﬂmfa 160 ,
|23, Obltener durante fres (3) quincenas conseculivas una calficacion |
\del Indice de Cumpiimifenta (IC) menor a 0.85. 50

'24. Obtener durante cinco (5) quincenas en los (timos doce (12)
|masas und calificaciin del Indice de Cumplimienio {IC) menor a 0,85, | 100

PARAGRAFO PRIMERC: Metro Call 5.A. podrd imponer mullas sucesivas por
la. misma causal mienfras que & CONCESIONARIO persista en &
ncurmpiriento de la obligacitn.

PARAGRAFO SEGUNDO: La multa reiscionada con la vincwlacidn de la Flota
de Referencia (Le., "Por cada Aulobds da la Flofa de Referencia o de la flota de
reserva que no 58 vincule en oz femminos establecidos en & presenie Confrate
de Concesidn, por cada periodo de liquidacidn en fa que persisia dicho
incumplimiento, se causard la presenfe multa”), no serd apiicable duranfe los
primeros diezr (10) meses contados desde la entrada en vigencia del presente
Oitrasi (plazo previsto en of PRPF).

Ahara ben, una vez cumplide dicho plazo, &, de conformidad con lo establecido
an &l PARAGRAFO TERCERQ de la Cldusula 43 del Contrato de Concesidn, ef
CONCESIONARIO cuenta con més del noventa y cinco por cienfo (85%) y
mencs del clen por cienlo (T00%) de 3u Flola de referencia, se cawsard la
aluctida multa, sin perjuicia del pago oo la diferencla entre la Tarila lecnica dal
Sietema y la Tanfa al vsvario de acuerdo con los Mrminos y condiciones
previstos en la Cléusula 43, Por lo antes expuesto y de conformidad con lo
previsto en ol PARAGRAFO TERCERO de la Cliuswa 43 del Contrato da
Concesidn no se causaran multas en e evenfo en que o CONCESIONARIO
eslé por debajo del noventa y cinco por cienlc (95%) de su Flofa de Referencia
(i@, o Gi lomé al valorde 0.75)"

PARAGRAFO TERCERO: la multa redacionada con la totalidad de la Fioda
vinculada pomo Fiota dispomible (e, “Por cade sufohis de Ia Fiofa vinculada al
Sistema MIO que o cueme con cemificado de operacidn wWioente, por cada
penoda de liquidaciin en le que persista dicho incomplimientn. se causard fa
presente multa’), no serd apficable durante los primeras diez (10) meses
mrﬂmﬁmhmmmmﬁmmmpmmnmummm%

previsto en al PRPP),
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Ahora hien, una vez cumpiido dicho plazo, =i, de conformidad con lo establecido
pn el PARAGRAFD TERCERD de la Cléusula 43 del Coniralo de Cancesidn, &
CONCESIONARIO cuenta con mas del noventa y cinco por ciemlo (95%) ¥
maras oel clen por clento (100%) de sy Flota wncwlads & Sisterna AID sin
cerificado de oparacidn wigenle, se causard la aludida mulfta, sir perfuicio del
paga da la diferencia entre la Tanfs teécnica del Sistema v la Tanfa al usuana de
acuerdo con los términos y condiciones previstos en la Clauswa 43, Por lo antes
expuesio y de conformidad con lo previsto en o PARAGRAFD TERCERC de la
Cldusita 43 del Contrato de Concesian no se causaran multas en el evento en
que el CONCESIONARIO esté por debajo del noventa y cinco por ciento (95%)
de su Flota vincwiada como Flota disponible (1.e., Gitomé el valorde 0.75)""

PARAGRAFO CUARTO:; En caso de que los recursos indicados en la clausula
43 por la diferencia entre la Tarfa fécnica del Sistema v fa Tanfa al usuario no
sean puestos a disposicion denlro de los plazos y terminos eslablecidos en la
mencionada cfduswa 43, ho se aplicaran las multas previstas en los numerales
8 10 20 23y 24

7.48. Sustitiyase la Clausula 96 del Contrato de Concesion sobre las
“Multas por Infracciones a Otras Obligaciones Contractuales”,
por ol sigulente texto:

"848, El listado de la Cliusida 95 no se entiende laxalive, por lo cual Metro Call
S.A. podra conminar e cumplimienlo de cusigwers de /as obligaciones
contenidas en el presenfe Confrato de Concesitn, 3 fravés del procedirmiento de
imposicidn de multas previsto en la Clausula 97 siguiente, previo & agotamiento
del periodo de cura lambién enunciado en la sludida Clausuls 97. Para estos
glectos, migntras persisia @l incumplimiento, se impondrén multas diafas por
cada obiigacitn incumplida cuyvo velor serg de dos (2) salaros minimos legsales
mensuales vigentes, sin peruiclo de que Metro Call S A defina iniciar un
procesn g caducidad og Scuernto con o preasto en la Clausia 139 del
presante Cordralo,

Matro Call 5.4, no impondrd multas en aplicacion de asia cldiisiia por concepio
de los descuentos establecidos en e Apéndice No. 3 (le., Indice Calldad del
Dezempeo del Concesionarna), salve eguelios sefalados expresamente en la
tatva previsia en la presemte Clausulta 35 del presente Cordralo de Concasian”,

T.50, Sustitiyase la Clausula 97 del Contrato de Concesidn sobre el
“Plazo de cura y Procedimiento para la Causacion, Imposician,
Liguidacion y Pago de la Multas™, por &l siguiente texto;

87. PLAZO DE CURA

Previo al inicio del procedimienfo de impasicién de muftas, Metro Cal S.A
delerminard un periodo de cura, basado en la gravedad del incumplimiento y ol
tlempo rezonable para remediario. En plhgin caso ef plazo de cuwre podrd
excedsr un farmino e frainla (30} dias catendeno i podréd zer infenor 8 dicz (1
dias calendario.
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Vencido el plazo de cura sin que ef CONCESIONARIO haya sanecado ef

incumplimienfo se dard inicio al procedimienfo de imposicidn de mullas gue se
indfea a confinuaciin,

El procedimianto para la imposicidn de multas comasponde al sefalado en el
aficele B8 de la Ley 1474 de 20171 o las nommas gque lo . modifiguen,
complementen o sustituyan,

En desarrollo y aplicacién de la norma anterior y en virtud del debido proceso
gue debe regir [as aclusciones adminisirativas, se establece el siguiante
procedimiento de imposieidn de mullas.

Cuando Melro Call 5.A. verifigue gue exizle un incumplimiento que pusde legar
a ser generador de una cualgulera oe las mulas, enviard un sscrifo af
CONCESIONARIO informanda el inkcio del procedimienta de impagicidn de
mitas en el cusl se cilars a audiencia para debalir Io occwrido, mediante oficio
que, agdemds del perodo de cura, contendrd lo sigulente! [} Se hard mencidn
exprasa V¥ oetallada de log hechoz generadoras de la multa, acompafiandolo del
informe del Supendizor del Contralo gue sustenta la actuacidn; (i) Indicard lag
razones por las cuales el hecho sefialado implica wra wiineracidn a las
aslipulatianes del Contrato (normas wo cldusulas posiblements vinladas); (i) las
ConsecuBncias que podrian derivarsa para o CONCESIONMARID an desarmallo
da la actuacidn, es decir & hacho de que pubde Wmponarss ls molfa v
gvenivaimaente podria declararse la caduciiad ggl Confrato. v) Se fiard fecha
para audiencia a fin de dabatir fo ocurnido. la cual deberd Nevarse a cabo con
posterioridad & vencimiento del plazo de cura oforgsdo. Copia de ests
nofificacidn sera emilida a fos garanfes para que asisfan a la audiencia,

AUDIENCIA DE IMPOSICION DE MULTA

En el docuwmenio mediante & cual e le informa al CONCESIONARID el fnicio
del procedimiento de muita, se dalerminara e lugar fecha y hora pera la
realizacidn de la audleancia, en la gue se verificard s el CONCESIONMARID saned
o no & incumplimiento durante el periodo de cura y, en general para que el
CONCESIONARIO pueda presenfar sus descangos, en desarmolio de lo cual
podré rendic las expiicaciones del caso, aportar pruebas y confroverfir las
presentadas por Metro Call 5.A.

S en desarroffo de la audiencis ef CONCESIONARIO demuesira gue no
incumpld o gue saned el incumplirmianto en el periodo de cura, Melro Call 5.A.
no impondrd la multa. En caso confrarip, es decir, si el CONCESIONARID no
demuestra haber enefvado la caussl de incumplimiento duranie el penodo de
cura, Melro Cali 5.A medanle resolucion molivada impondrd fa mults
comaspondiants. desde Ja fecha an la gque inicid el incumplimiento
{independientemente del plazo de cura oforgasds con anterioridad al inicio del
procedimiento de imposicidn de multas),

Metro Call 5.A. podra suspender la audiencia para estudiar fa respuesia dal
CONCESIONARIO v las pruebas aportadas.

S ol CONCESIONARIO se alanare a @ sancion, debera manifestano asi a

Matre Call 5.A. de manaera exprasa durante [a audiencia y se beneliciara de U
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descuento equivalente al cincuenta por cienfo (50%) del valor comespondients,
sigrmpre que renuncie por ascnto al ejercicio de cualguier recurse o acckn contra
la impasicidn de la multa. En todo caso, s/ el CONCESIONARIO se allanare al
page o compensackn de la multa acogendose al aludido beneficlo, ¥
posteriormente . recurme o inferpone accitn alguna para debalir &l informe o
comunicaciones guwe hayan ceantificado o tasado fa multa, se entenderd gue el
pago efecfuado Gene ef cardcter de parcial estando obligado el
CONCESIONARIO a pagar la diferencia,

Todas las mullas que se causel, serdn pagadas a fraves de la figura de la
compensacian, descontandese ef valor de las multas de la parficipacidn que &
CONCESIONARIO tenga derecho & oblener derivado de le ejecucidn del
presente Confrato de Concesion. Serd funcidn de Metro Cali 8.A. venficar gue se
hagan loz descuentos comespondientes, de manara aporfuna, en los perindos de
pago de jas participacionas previsfas an of prassnte Contrato da Concesidn. En
foddo cazo, ® pago o la oeduccidn de dichas mullas no exonerard al

CONCESIONARIO de su obligacidn de cumpiir plenamente con las obfigaciones
que emanen dal presenfe Contrato de Concesign,

Metro Call 5.A. tendrd la obligacion de comunicar al administrador de los
recursns del Sistema MO fa circunstancia og haberse hecho exigible wna multa

al CONCESIONARIO, asi como sy cuantficacion ¥ el plazo para que el -
adminisirador de los recursos oel Sistema MIC haga el respectivo descuento, En

fodo caso y para lodos los efectos legales, las panes pactan que este Contrato

de Concesion conjuntamante con &f repore o la comunicackin gue meorpora fa

lasacion de la multa, prestardn meanto efecutivo.,

TERMINACION DEL PROCEDIMIENTO

Matio Calf 5.A., de ofioo o & pelicidn del CONCESIONAMIO, podrd dar por
ferminado & mocedimiento en cualguler momenio s por algon medio ene
conocimienio de la cesanion de siluacidn de ncumpinientio. Dicha decision se
naotificara por escrito al CONCESIONARID con anterondad a g audienaa o en e
lranscurso de esfa.”

7.51. Sustituyase la Clausula 109 relativa a la “Toma de Posesién”
por el sigulente texto:

108, Con anternonidad a la declaratona de terminacidn anticipada del Contrato

de Concesidn de acwerdo con lo previsto en la Cldusiula 121 del Contralo de

Concesion, o acreedor (primera opcidn) o e garante (segunda opcidn) del -
CONCESIONARIO tendrdn ol derecho de lomar posesidn de la-conoesion, de

acuerds con o progedimiento previgto en la Cliusila 709 del Contrato de

Concesiin,

La notificacidn de Melro Calfl 5.4 allog) acresdorfes) alflos) garantefs) dal
CONCESIONARIO ze hard mediante el envio de una nobificacidn a los
representantes regizirados oe log acreadores o garantes. Cuando existan varios
goreedores o garanfes, los derechos gue en la presenle dldusula 22 conceden a
i favar serdn ejercidos respelando B8 maporias vy demds condiciones gle
dichos acreedores o garanies hayan establecido en un acyerdo enfre alios. De
no axistir tal acuerdo, esos derechos solo podrdn ser sjsrcidos de consuno Brr-r%
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los acreedores o garanles, por o cual se necestard la aprobacion widnime de
fodos effos. De ne contarse con fa aprobacion cormrespondiente corforme. a fo
acabado de sefialar, no se podra sjercer sl derecho a la foma de posesiin de la
CONCe Sion,

La foma de posesidn por parte del acreedor o ef garanle del CONCESIONARIO
podra ejlercerse de cualpuiera de las sligwentes formas.

{fl  Medignte la soliciud de cesidn del Conlrate de Concesidn a la
persona gque designen par egcrlo mediante e envio de una
nolficacidn a Mefro Cali 5A. Esta ceadn mplicard gue los
larmines y condiciones del Conlrato de Concasidn, en especial, las
condiciones econdmicas, no podrdr variar, Por lo fanto, no podrd
sar condician de la cesidn &l gue sa modifiguen las condiciones del
Contrato de Concasidn,

(H  Mediante af anvio de una nolifieacidn a Medra Cali §.A. anunoianda
la  modificacidn  de  Ja  composieidn accionaria del
CONCESIONARID, va sea por cuenta de la compra gue hagan
direcla o indirectamente o acreedor o e garanle del
CONCESIONARIO o por la compra efecfuada por una persona
desinada por el acreedor o &l garante del CONCESIONARIO. En
aste caso, debardn enviar una caenificackdn suscrita por &l rewvisor
fiscsl del CONCESIONARIC en s qgue conste fa composicidn
accionana de! CONCESIONARID y donde se evidencie gue fos
accionislas iniciales del CONCESIONARIC no tisnen participacion
accionana alguna en el cegionario. 51 las accionistas son personas
Juridicas, ademds deberdn adiuntar una declaracidn firamentads
gn a8 gue conste qQue fos accionislas  iniciales  del
CONCESIONARIO no son bemeficiarios de los nuevos accionistas
del CONCESIONARIO.

(i} Para los efectos del numeral (i) anfenor, se enfenderd por compra
indirecta aguela gue efectien personas juridicas del mismo grupo
empresanal dellos] aceedorfes) o elflos)  garamte(s)
CONCESIONARIQ,

Los términos y condiciones de fa compra de las acciones o de la cesidn del
Contrato de Concesidn que acuerden elflos) acreedor{es) o elilos) garante(s) del
CONCESIONARIO con & CONCESIONARID o con los accionisfas iniciales del
CONCESIONARID, segin comresponda, seran libvemente acordadas y la Mefmo
Cali 5.A, mo tendrd inferencia alguna sobre ellos. Esto iimo sin peruicio del
derecho de & Metro Cali S.A. de verficar que 8 nuave concesionario wo los
Ausvos. accionislas complan con los reguiziios seflalados en la presanie
cldusula”

7.52. Sustitiyase la Clausula 110 relacionada con la “Autorizacion
de la Toma de Posesidon por el Acreedor o al Garante” por el
siguiente texto:

“110. El nwevo CONCESIONARIOD o accionizta def CONCESIONARIO, seqin el
caso, deberdn ser aprobados praviamenta por Melio Call 5.4, aprobacion q““qr
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e dard siermpre gue la entdad designada por elilas) acreadarnes) cumplain) con
loz requisitos habilifanies que sa fivieron an cuenta en e marco del Proceso de

Sefeccion de 'a Lictacidn Pobhca N° MC-DT-001 de 2008 {"Experiencia del
Proponente” comfanida an & numeral 4.4. del Pliego),

Las garantiaz exigidas en esle Conbralo de Concesion deberdn permanecer
vigentes hasta gue sean reemplazadas por las nuevas garantias —aprobadas por
Metro Cali §_A- lomadas por el CONCESIONARIO entramie en el evanlo an el
que s¢ adoplte por la cesion del Confrafo de Concesidn. En fodo caso, fa
concesion deberd siempre contar con las coberfuras exigidas por o que serd
responsabilided de! CONCESIONARIO salienfe y del CONCESIONARIO
entrane cumpir con esta obligacidn,

Asimismeo, en caso de ser necesano reemplazar a cualquiere de los nuevos
CONCESIONARIOS, elfos que fo reemplace(n), iguaimente deberdin) cumplir
coit los requisios habiitantes que sa luvieron en cuenla en & marco del Proceso
de Seleccién de la Licltacidn Pdbfica N° MC-DT-001 de 2006 ("Experiencia del
Proponenfe” contenida en & numeral 4.4, del Pliego).

En los dos casos mencionados, la aprobscidn de Melro Call S.A. deberd
producirse dentro de los guince (T5] dias habiles siguianies a la presentaciin por
parfe deflos) acreedor{es) o alfios) garante(s) de su propuesta conforme a lo
seflalado en ia presente Clausula. En caso de que Metro Cali 54 no se
pronuncie demnro de los quince (15) dias hables siguenfes a la salicitud defios)
acreadories) o elffos) garante(s), se enlendara aprobada dicha solicitud por parte
de Metro Cali 5.4. 5 Metra Calf 5.4, no aprusba ef nueve CONCESIONARID o
los geocionistas, segun & caso, S8 considerard gue el mcumplimisnio del
CONCESIONARID frente alflos) acreedones) o elfios) garante(s) constiuye
fambign un incurmplimiento grave del CONCESIONARIO frente a eslte Contrato
de Concesion y se podrd procecer & declarar a8 caducidad de asie, de
conformidad con o prevista en la Clausiis 140 del Contrato de Concasian,

T.53. Sustituyase la Clausula 111 relacionada con &l “Procedimiento”
para la Toma de Posesion, por el siguiente texto:

“111. Cuando se verifigue una cualjuiera de Jas causales para la foma de
posesion de la conoesin por parle oel acreedor o ef garanle del
CONCESIONARIC, e generara de manera aulomalice en cabeza el acreedar
o &l garante del CONCESIONARID, e derecho a lomar posesion de fa
cohcesicn. Esle derecho prevalecerd sobre el derecho de Metro Calf 5.4 a
terminar &f Contrale o Concesidn, Sempre que se lrtle de Jos casos
taxativarmente sefialados en la Clduswa 121,

Ante e avento previsto en of pdrrafe anlerior, Metre Call S.A. comumicard alflos)
represenfanteys) del acreador o garamle medisnte of envio de una nolificacidn en
la que se indicard que Henen derecho g ejercer ls foma de posesiin de o
Concesion y que, de no gjercer tal derecho, Malro Call 8.A. procaderd a terminar
of Conlralo de Concesidn,

Dentro de los quince (15} dias habies siguentes a s notificacion del derecho de
tama, & (iog) scresdodes) deberd{n) emviar una nolificacidn & Metmo Calil 5.4, en
la que manifiesten que si ejercen o no su dereche a lomar posesidn de l'.eh,
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concesion y la modalidad escogida. 5 Melo Calil 5.A. no recibe comunicaciin
alguna denfro dal plazo aqul sefislado, e anfenderd que elfos) acreedorfes) no
trenen interds en lamar posesidn dola concesion.

Ellos) screedorfes) eiercen of derecho a fomar posesidn de la concesiin,
tendrdn un termine mdximo de treinta (30) dlas habies, confados a padir de la
nofificacion del dereche de loma, para concrelar vy pedeccionar las condiciones
de la modalidad de loma de posesidn escogida e informar & Mefro Cali 5.A,
acerca de la persona gue conlinuard con la gjecucidn dal Coniralo da Concesidn
(& oa la pasidn) o of nombre de los nuevos acclonfslas del COMNCESIONARID (s
ez la compravents de acciones).

Elflos) screadorfes) con el derecho de lomar posesidn del Contralo podrd, como
mecarismo  fransitorio de s loma de posesidn, permtir  gue &
CONCESIONARIO, an representacidn suya (del acreedor) sige operanda, por un
panods o superior a wn [1) afio contado desde la notificacién del derecho de
fevna, En ase sentido, deberd incluir esfa fransicidn dentro de la modaldad da
fevma oe posesion a gie se reflene @l parralo inmedistaments anterfor v, ademas,
indicar qué sucederd culminado el plaro de un (1) aflo fo menos) en 8l gue el
CONCESIONARIO siga operando.

5 elflos) acreedorfes) por cualquiera i las razanes aguwl previslas no afercen af
darecho oe fomar posasiin de la concesiin, esta opcidn se g propondra alfios)
pgarante(s), pera lo cual se swira el mismo procedimienta  previsto
anlenonmeante.”

7.54. Susfitiyase la Clausula 121 relativa a la “"Terminacion
Anticipada del Contrato™ por el siguiente fexto:

121, Ef Conirato de Conces®on ferminarad de maners ordingma por ef vencimiemta
de fa vigencia oel Confrafo, v de manera anticipada por la ocurrencia de los
siguientes evenios:

121.1. Por las siguientes causas imputables al CONCESIONARIO:

{1y  Por deciaracion de Cadueckiad del Coniralo.

(i} Por declaraloris de Terminaciin Unilateral, a menos que dsta se
dﬁaai&nﬁh&cﬁnd&hmuﬂhﬁﬂrm{m 17 de la Ley 80 de
1983,

() Cuando ef CONCESIONARIO s8 encuenire Incurss en cualguierns
de las inhabilidades o incompalibiidades para coniratar o por la
imposibilidad de ceder & Coniralo de Concesién si Negare a
sobrevenir inhabildad o incompatibiidad del CONCESIONARIO.

121.2. Porlas siguentas causas que no son imputablas a ninguna de las parfes:
{} Cuwando el Contrato de Concesidn sea declarado nuwlo por la
autoridad compelanie.

{¥) Por declaratoria de Terminacion Undatersl con bass én [a
aplicacion de fa cousal T del artfculo 17 de fa Ley 80 da ?953.#,
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{il) Por & acontecimenio de ciicunstancias oe fuerza mayor, Caso
fortuiter o hechos de un tercem que hagan imposible a ejecicion
del Contrafo de Concesion para cualquiera de las pares.

{ivl Por mutuo acuerdo entre [as pares,

121.3. Por solicitud del CONCESIONARID por la siuacion previsia en & numeral
en el numeral 2 del PARAGRAFO QUINTO de fa Cidusuda 43."

7.56. Eliminense las Clausulas 122 (“TERMINACION ANTICIPADA
POR CAUSA O INCUMPLIMIENTO IMPUTABLE AL
CONCESIONARIC"), 123 (“TERMINACION ANTICIPADA POR
CAUSA O INCUMPLIMIENTO IMPUTABLE METRO CALI S.A.") ¥
124 |“COMPENSACION POR TERMINACION ANTICIPADA").

7.66, Sustitiyase la Clausula 127 relativa a la “Continuidad del
Servicio” por el siguiente texto:

"127. El CONCESIONARIQ deberd garantizar la continuidad del sendcio y
continuard desamollando el objelo del Contrafo de Concesidn durante la Etapa
de Reversidn, & opcion de Metro Cali S.A., hasta por un plaze méxima de un (1)
afic contade desde & inicio de lg Elapa de Reversion, sin pefquicio de que
durante dicho plazo el CONCESIONARIO sea remunerado conforme fo prefijado
en la Clausula 43 del Confralo de Congesidn, consenve su derecho a recibir las
indemnizaciones a guwe haya lugar ¥ pusda er sahcionado por sus

ncumpdimienias. "

7.57. Sustituyase la Clausula 128 relativa al Procadimients para la
Terminacién Anticipada del Contrato de Concesion por el
siguiente texto:

"128 Anfe ls ocurrencig Oe cualguiers de las causalez o Terminacion
Anlicipada del Conlralo previslas en ls Clausing 127 anterior, Melro Call 3.A
dara imicio 8l procedimienio de toma de posssidn previsio en la Clauswia 171
amterior, 5 elfios) acreedorfes] o elfios) garanfe(s) loman posesion del Contrato,
@sle continuard sy eecucion En caso de que elfios) acresdones) o elflos)
garariefs) no tomen posesion oef Comfralo, se dard inicio 8 la Efapas de
Revarsion ¥ Resiitucidn al dia siguienta de la declaratoria por parle de Metro Gali
A, do fa Terminacion Anlicipada del Conlralo de Concesion en of caso de a
amicectdyt de la caduckiad prevista en la Clauswa 140 o de la fenminacion
unfateral anticipada pravisia en & arficilo 17 e s Ley &0 'Oe 7933 de [a
suscripcion ol acuerdo de Temimacion Anlicipada oel Confralo, o \a decisidn del
tribumal de arbitramento sotve fa Terminacion Anlicipada del Contralo.

En e case de gue elflos) acreedores) o elffos) gerantefsidecidan no fomar
posesién del Cordrato, Metro Galf 5.4, podrd contralar & i nUeyo concesionanc
para que contindga la afecucidn del Confrato de Concesidn wo adopiar fodas laa
demds medidas que sean procedentes de conformidad con la Ley Aplicable para
garantizar la ejgcwcitn del chjeto corfratado

PARAGRAFO: Tal eomo lo prefia la Cihuswls 63 del Conlralo, fa fota de
Awtobuses sfempre deberd ser propiedad del CONCESIONARID salve los cazos
gxpresaments  aufonzados en e numeral 631 For eslte mobivo, al,‘
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CONCESIONARIC no podra allerar esta condicidn sin autorizaclon expresa y
esciita de Mefro Call 5.4, duranfe la Terminacion Anticipada del Confrsfo oe
Concesion . en fodo momento, con amenonidaed o la Elapa de Reversion y
Restitucion ya que, en dicha Elapa, todos los Bienes de la Concesidn pasan a
sor de propiedad de Metro Cali 5.4.°

7.58. Sustitiyase la Clausula 133 relativa al Procedimiento para la
Restitucion por el siguiente texto:

133, Al dia siguiente de la terminacidn de fa Elapa de Operacidn Regular por al
cumplimiento del plazo del Confrate de Concesidn o por la Terminacidn
Anficipada del Contrafo de Concesidn, iniciard la Elapa de Reversion y
Restituclon. Sin perduicio de la obligacidn gue le asiste al CONCESIONARIO en
cuante a la continuidad 'del sericio prevista en fa Clausula 127 anlerior, se
enfendersd gue Melro Cali 5.4, se harg propiefano de lodos los Blenes da la
Concesidn desde gl injcio de esla Elapa de Reversidn vy Reztiiucidn, no obstante
fo cual, ol CONCESIONARIO consenvard la mera lenencia para. efecios del
cumplimignto del Conlralo de Concesidn v serda por ende responsable de la
guarda maledal y juridica de tales Bienes aqui mencionados,

Para eslablecer ol buen funcionamients y especificacionsas minimas de los
blenes a revertir o a restifulr, Metro Call 5A. evalvars su comecla funcionalidad y
deferminard & cumplimienic de las especiicaciones minymas de cada oo de
elios. En los casos de los Avfobuses, verificars que todos ostenten cenificado de
oparacion vigente, FPara los demas Blenes de [a Concesion, aspecialments, losg
previstos en fa Cldusula 137 anterior, se enfenderd que esldn en condiciones
adecuadas bajo los criterios indicados en la Clausufa 132 anferior. Metro Cali
S.A entregard un informe definifivo sobre el ezlado de todos s Bisnes de /s
Concesidn con dos {2} meses de anticipacidn a la fecha de femninacidn de!
Contrato, salvo en ¢f caso de Termmaciin Anbicipada def Conlralo ya gue, an
este cazo, Mefro Cali 5.4, entregara el mancionado reporle al fnalizar el plazo
maximo previsto para esla Etapa de Reversion ¥ Restifucion (30 dias habiles ta/
como o establece la Cladswla 14 anlerior).

£l reporte indicars e esfado de todos y cada wno de fos Bienes da la Concesian,
e indicara s dicho eslado, de acuerdo con las exigencias estipuladas en los
Apéndices del Confrato, los hacen funcionales (ie., si con dichos Benes puedan
gfecutar las obligaciones del Contralo de acuerdo con loz miveles de servicio
previzsios en el Apéndice 3). Serd chligaciin del CONCESIONARIO levar a cabo
las acciones nstruidas par Metro Call 5.A., para enmtregar todos los Bienes de ls
Concesidn, en fos rminos indiicados -anfenommente (e, de scuerdo con las
extgencias estipiadas en los Apdndices del Contrato) para fo cual comtard con
fos itimos dos (2] meses de la Elapa de Operacidn Regular, salvo cuando s&
trate de una Terminaciin Anticipada del Contrafo en cuyo caso debera hacerios
en el plazo maximo previgto para esta Elapa de Revarsidn y Restitucion (30 dias
habiles tal coma lo establece la Cladsuls 14 am&nbﬂ.uﬁ,
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En casn de que &l CONCESIONARIO dificulte o 58 niegue &5 penmitine 8 Metro
Cali 5.A. durante la Elapa de Reversidn y Restitucién a fener acceso a lodos los
Bisnes de la Concesidn de acuerdo con las indicaciones & insfrucclones que por
escrifo Metro Cali 5.A. fe irmparfa (ie,, para efectos de hacer & aludido reporte,
para lomar posesion de los Bienes de fa Concesion direclamente, para que un
tercero fome posesion de los Bienes de f8 Concesidn, enfre olras), Mstro Caill
S.A. podrd reclamarte al CONCESIONARIO la toialidad de fodos los dafios y
pefuicins que se denven del incumpiimento de esfa obligacidn,

7.58. SustitUyase la Clausula 134 BIS sobre |a Etapa de Reversion y
Restitucion del Contrato por el siguiente texto:

En caso de que a la fecha de terminacidn de la Etapa de Operacion Regular del
Caniralo de Concasidn los Aviobusas del CONCESIONARIO cusnian con: ) una
vida Uil mayor al veinte por cienfo (20%) de acuerdo con lo establecido en &
numeral {f de fa Clausula 66 dol Contrato; ) Cedificado de Operacian vigenis a
la fecha de terminacidn de ke Eleps de Operacin Regular del Contrato de
Concesidn y, W) que an & Mitimo afio ne haya tenido suspendido & Cemificado
de Operacidn por méas de noventa (90} diaz no pecesanamenle consecidivos, a
menos gue hubiera sido por cawsas no imputaties al CONCESIONARIO [le. e
por no impwlables al CONCESIONARIO se entisnde inoperalividad del Autobis
por  problemas legales desencadenados por sccidenfes de  finsio,
incumplimiento del Profocolo Tecnoldgico por parfe del Cancesionano del SILUR.
imoperatnidad profongeda del vehiculo produvcho de aclos vanddlicos, asonadas
o Mempos prolongasdos de importacion de repuesios necesanios para la
COMMCCion de falias O MeParaciones, Siempra gue Jos Mismos hayan sido pedidos
al proveedor a mas lardar veinte {20) dias calendano posteriores al inciderte), &
CONCESIONARIO, en el Frocedimienio y Plazo de ia Liguidacidn del Contrato
de Concesion, recibird {por pare de Melro Calf o del mueveo concesionaro de
transporte dal Sistema MIO o del sistema de fransporfe que fenga s ciudad de
Sanliago de Call), el valor residusl por vehicwlo que resulle de la sigwiente
fdrmiie

A r £
VS = {Z Valdre, ; + in ValPad,, ; + .Z.; ValCom, ;) -

el
Conde,
I Comespands a cada Concesionario de la Operacidn de Transports
s Cormesponde a cada uno de los avlobuses arficilados del Concesionanio |
que cuenten con wha vida Gl mayor al veinte por cienlo (20%) de acuerdo con o
gatalecido en o mmeral i) de la Clauswa &6 del Contrato. qgue cuenten con

Certificade de Cperacion vigente 8 /g fecha ode femminacidn oe ls Elaps de
Gparar:.ﬁr}nHegu!ardsrtmﬂmmuaﬂhmaﬂdnymmenamﬂirmﬂﬁumhayah
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terido suspendido el Certificado de Operacion por méds de novernta (90) dfas no
necesanamante consecutivas, & menos gue hubiera sido pof CcaUSAs No
impitables al CONCESIONARIO (ie, por no imputables al CONCESIONARIO
se enfiende noperalividad del Autobids por problemas legales desencadenados
por accidantes de tednsta, noeumplimienio del Prolooolo Tecnolbgica por parle
del Concagionana del SILR, inoperatividad profongads del vehlcwls producto de
aclos vandalicos, asonadas o tempos prolongados de imporfacidn de repuesios
necesanos para la cormeccitn de fallas o reparacionss, sempng que s mismos
hayan sido pedidos: al proveedor 8 mas landar 20 alas calendario posteriores al
fneidernta),

A Comesponde 8l menor valor entre los awtobuses articuiados de referencia
del Concesianaio j mas un cinco por crento (3%) de resenva v la lotalidad de
aufobuses articulados del Concesionanc j gue cuenten con una vida Gl mayor al
vaiile por clemio (20%) de acuerdo con lo esfableciddo en &l numeral i) de fa
Cliusida 86 el Contralo, que cuenfen con Cerdificado de Operacian vigenta a la
fecha de ferminacidn de la Etape de Operacidén Regular dal Conirafo de
Conceson ¥ gue an el alimoe afte no haya tenido suspendido &f Cerificado de
Operaciin por més de novernila (80) dias no necesariamente conseculivos, a
menos gue hubiera sido por causas no impulables & CONCESIONARIOD (ie.,
por no imputables &l CONCESIONARID se entiende inoperatividad del Aulobis
por prmoblemas Jegales desencadenados por accidenfes de [Irénsito,
incurmplimianto dal Prolocolo Tecnoligico por parte del Concasionario dal SIUR,
inoparafividad prolongada del vehiculo producto de actos vandalicos, asonadas
o Hempos profongedos de impodacion de repuestos necesarios para la
covreceidn de fallas o reparaciones, siempre que los mismos hayan skfo pedidos
al proveedor a mas lardar 20 dias calendaro posleriongs al incidents).

P Comesponde & cada uno de los avtobuses padrones del Concesionario |
quE coanten con wna wida ofl mayor al velnte por ciento (20%) de acuerdo con fo
aslablecido en el numeral i) de ls Clausule 88 del Confrafo, gue cuenten con
Certificado de Operacitn vigente & fa feche de ferminacidn de ls Elapa de
Operacidn Regular del Contrato de Concesidn y que an &l dlftimo afic no haya
fenido suspendido el Certificads de Dperaciin por mas de noventa (90} dias no
necesaraments consecitivos, & menos gue hubvera sido por causas no
imputables al CONCESIONARIO (ie., por no imputables &l CONCESIONARIO
se entiende noperalividad del Autobls por profiemas legales desencadenados
por acoidenles de lrdnsito, incumplimiento del Profocolo Tecnoldgico por parfe
del Concesionano del SIUR, inoperatividad profongada def vehiculo producto de
agclos vanddlicns, asonadas o Kermpos prolorngados de imporfackon de repLesios
nacesanas pars la correccion de fallas o reparaciongs, siempre que Ins mismos
hayan sido pedidos al proveedor a mas tardar 20 dias calendario posteriores al
incidente).

P Camresponde al menor valor entre los auvlcbuses padrones de referencia

dafﬂmm@maﬁajmdamdmmrmmrﬁ‘ﬁjdamamymMﬁﬂuddﬂw |
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sutobuzes padrones del Concesionanio J gue cuenten con una vida il mayor al
vienle por clenlo (20%) de acuerdo con lo eslablecido en el numeral 1) de la
Cldusuta 66 del Contrato, que cusrtan con Certificade de Operacidn vigente a la
fecha de fermminackyl oe fa Elepa de Operscidn Regilar oel Contrato de
Concesidn ¥ que eh & Uiimo afio no haya lefwdo suspandido al Cerlificado de
Operacidn por mas de noventa (90 dias no necesamamente conseculivos, &
menos que hublera sido por causas no imputables al CONCESIONARIO (e,
por no imputabies al CONCESIONARIO se entiende inoperatividad del Autobis
por problemas  legales desencadenados por  aocidenter de  fransin,
incumplirmiento del Profocolo Tecnoldgico por parte del Concesionano del SIUR,
mopaerativiclad profongada del vehiculo producto de actos vanddlicos, asonadas
0 tempos profongados de imporfacicn de repiesios nEcCEsanos para Ia
comeccidn de fallag o reparaciones, sismpre que los mismos hayan sido pedidos
al proveedor & mas lardar 20 dias calendano posteriores al incidenis).

63 Cofresponde. & cada ung de los aulobuses complementarios del
Concesionano j que cuenten con una vida U mayor &l veinte por cienta (20%)
de acuerdo can o establecide en el numeral | de la Clausula 66 del Confrato,
gue cuenten con Cerificads de Dperacién vigente a la fecha de terminacidn de
la Elapa de Operacidn Regular del Contrato de Concesidn y que an el Gitimo afio
o haya tenido suspendido el Cerlificado de Operacion por més de noveria (90)
dias no necesarameante conseculivos, 8 menos gue hublera sido por CaUSas no
imputables al CONCESIONARIO (lLe. pof no mputalles al CONCESIONARIO
se entende inoperativided del Aufobis por problemas legales desencadenados
por accidentes de irdnsiio, incumplimiento del Pratocolo Tecnoldgico por parte
def Concesionario del SIUR, inoperafivicad prolongada del vehlcut producto de
aclos vandalicos, asonhadas o lempeos prolongados d&rmpar.l'mﬂn de repuesfos
necesarios pam la comeccitn de fallas o reparaclones, slempre que o3 mismos
hayan sido pedidos & proveedor a mas ferdar 20 dias calendano postenores. al
inciderifa).

G Covrasponda al menor- valor anire los awiobusses complermentanas oe
referencis el Concesionano | més un cinco por clento [8%) de reserva y la
lotaldad de avicbuses complementarios del Concesionario | que cuenten con
ina vida ofil mayor al veinte por ciemio (20%) de acuerndo con 1o estalyacido an af
numeral () e la Cldusula 66 del Confrato, que cuenten con Cedificado de
Operacidn vigente a ls fecha de terminacidn de la Elaps de Oparacidn Regilar
del Contrato de Concesitn y que en el Uitimo afic no haya lenido suspendido el
Cerfificads de Cperacidn pov mas de novenla (90 dfas no necesaamernio
coseculivos, a menos gue hubieva sido por causas no  impstabies
CONCESIONARIO (e, por no imputables al CONCESIONARIO =& antiamnds
inoperatividad dsl Aulobis por problemas legaies desencadenados por
accidentes de frensto, incumplimiento del Protocolo Tecnoldgico por parte del
Concesionano del SIUR  inoperalividad prolongada del vehicido producho oe

aclos vanddlicos, asonadas o Hempos profongados de importacidn de repuestos
mecesaniog para iy correccidn de fallas o reparaciones, siempre que los :rri.?..muaﬁ_
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hayan sido padidos al proveedor 8 mas lardar 20 dlas calendarno posteriores al
incidente),

V5 ;. Comesponde & valor de salvamento de fa fiola del Concesionanio j de
acuerdo con lo establecido en la Clausula 134 del prasente Conlrato,

Valdrt,,©  Cormesponde al valor del autobis afticulado a del Concesionano |
defimdo de la sigiwante menera;

[PCy 1_!l:':m recorridos,
IPC,, "' Vidautil Km,,

Valdrt, ; = (ValChusis, ; + ValCorroceria, ;) »

ValPad, ;;  Corespanda al valor del auloblis padron p del Concesionario
definido de la sigwents manera;
HPE Km recorridos, ;

ValPad, ; = (ValChasis, ; + ValCarroceriag ) » Pl o{l-— Vide Gtil Ko,

ValC m ;. Coresponde al valbor del autobis complementario c  del
Concesionana | definido de la sigiéente maners:
IPC,,

\ K recorridos,
ValCom, ; = (ValChasis, | + ValCarroceria, ;) « IPC o= Vida dtil Km,

Donde:

ValChasis, ;- Cormesponde & valor del chasis en pesos colombranos del

arfictiado a del Concesionario j contenido en la correspondiante faclura. Sila
factura Negase a ser en alguna ofra moneda, se converticd & pesos colombianos
utiizando la fasa de cambio reporiada por el Banco de la Republica para la fecha
gstipiwlada en la correspondients faclura.

ValCarroceria,;:  Cormesponde af valor de la camoceria en  pesos
colombianos oel arficulado a del Concesionaria j contemnidn en la correspondiente
factura, 5 la faclura legase a ser en alguna olra moneda, 38 convertird 8 pesos
coiombianos utifzando la tasa de cambio reporada por &l Bango de la Repablica
para la fecha eslipwada en la corespondiente Bolura,

Km recorridos,;:  Cormesponde al mayor valor entre el ndmero de kiltbmetros
medido por la plataforma lecnoldgica del Sistema MIO v el nimero de kidmetros
medidogs por oddmetro del arficulado s del Concesionario j.

Vida Gt Koy - Pars el arficilado a del Concesionario | que no haya
obtenido o Cerificado de Operacién con scredilackn del proceso de Over Hawl
comesponde 8 los kidmelros maximos para la lipologla Aflicuiados relacionados
a1 la Tabla del numeral 81} dal numeral 66,1 de la cliusila 66. Para el arficllado
a del Concesionario | que haya obtenido el Certificadn de Operacion mnqq

Pagina 103 de 122




OTROSI NUM. B AL CONTRATO DE CONCESION o
@' NUM_ 1 ENTRE METRO CALI S.A. Y GRUPO i
# .  INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO S.A. - VoL 2%

GIT MASIVO 5.A.

acredifacidn del procezo de overhaw corresponde a los idmelfras maximas para
la tipologia Arficutados relagionados en la Tabla del numeral 8.1 de la clausula
G8.

ValChasis, ;. Corresponde al valor del chasis en pesos colombianos del padnén
D el Concesionano | covienido en fa comespondients fecfura. Si la faciura
Vegase & ser en siguns olfa moneda, Se convertird a pesos coloMmbianos
ultizanda la tasa de cambio reponfada por &f Banco de la Repiblica para la fecha
estipulada en /a comespondients factura,

ValCarroceria, ;0  Comesponde a valor de la camoceria en  pesos
codombianos del padion p del Concesionano | contanic an fa cormrespondiaria
factura, Sila Toctura Megase & ser an alguna olra moneds, se converlird a pesos
colombrancs wlilizands la tasa de cambic reportada por of Banco de fa Republica
para la fecha estimiada en & comespondienie faciura,

K'm recorridos,, . Comesponde al mayor valor entne & mimero de klidmeiros
medido par i plataforma tecnoldgica del Sisterma MIOD y el nimero oe kildmeiros
medidos por oddmetro del padrdn p del Concesionario |,

Vida Geil Kmy, ;. FPara el padrdn p del Concesionanio [ que no haya oblenido
&l Cerificadc de Operacily con acredifacion del proceso de overmaul
corresponde a los kidmelros méximos para fa lpologia Padrones relacionados
en la Tabla del numeral i) del numeral 86.7 de la clausula BE. Para el padrdn p
del Concesioharis | que hayva oblenide o Certificede de Operacidn con
acrediacion del proceso de overhaw cormesponds a Ios kidmetros maximos para
Ia lipodogla Padrones relacionados an la Tabla del nivneral 66.7 de ia Clausuls
&6,

ValChasis, ;¢ Coresponde al valor del chasis en pesos colombiancs del
compiernentanio ¢ del Concesionario | confenido en la cormespondients factura, Si
la faclura legase & ser en gigina ofrsa moneda, se converlird 8 pesos
colomblanos wlilizando la lasa de cambio reporiada por el Banco de la Republics
para la fecha estipulada en la comespondienta factura.

ValCarroceria, ;;  Comesponde &l wvalor de fa camocerla en pesos

colombianos del complemenfano ¢ ded Concesionario | contermids en I8 —
correspondiente factwra. Sila factura Negase a ser en alguna olrg moneds, se

converiird 8 pesos colombianas wlilizando la lesa de cambio reporiada por e

Banco de la Repiblica para Ia fecha estipulada en la correspondienle faclura.

Km rec lrridos, ;0 Comespande al mayor valor enfre &l ndmero de kilbmelros
meddo por le plalaforma tecnoldgica del Sisterma MIO v el nimero de kifdmeadros
medides por oddmelro del complemantano o dal Concasionara |

Viele drll Km, Para af complamentaro ¢ del Concasionano | gue no haya
obiemide ol Cerfilicado de Operacidn con acreditacidn dal proceso de mmaui,
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comesponde a fos kidmetros maximos para fa tipoiogia Complementarios
relacionados en la Tabla del numera! i} del numeral 66.1 de la cldusila 66, Para
gl complemeantanio ¢ daf Concesionarno | que haya oblenido e Cerfificado de
Operacidn con screditacidn del proceso de overhaw! corresponde a los
kifdrmetros maximos para la fipologla Complementanos refacionados en la Tabla
dal numeral B6.7 de la Clédusuls 65

' Cormesponds al indice de precias al consumidor de la sere de
empalme publicada por el DANE para of Mes en el cual 58 emilid sl Cartificado
de Operacidn por parte de Metro Call para el articulado a, del concesionario f

TPCy gyt Corrasponde al indice de precios al consumidor de o sere de
empalime publicads por el DANE para el Mes en ef cusl se emitld al Certificado
de Operacidn por pare de Metro Cak para el padidn p, del concesionanio f.

PG .3 Caomresponde &l Indice de precios al consumidor oa s sane
de empalme publicads por & DANE para el Mes en e cual se emitid e
Carfificado de Operacidn por parle de Metro Cali para el complementano c, del
COMCEEINant |

IPC,,: Comwesponde &l indice de precios al consumidor de la serie de empaime
publicada por ef DANE para el Mesz an el cual se lerming la elapa de Operacidn
Regular del condrala.

PARAGRAFO PRIMERO: Para los Aulobuses que hayan tenide cancelacidn del
Cearfiicado de Operackin o que cuenfen con ung vida il menar o igual al 20%
de acuerds con o establecido en & numeral §) de la Clausula §5 ded Contrato,
sera obiigatono para el CONCESIONARIO proceder a la desintegracion fizica de
los respectivos Aufobuses Ariculados, Padrones o Complementanios, aswmiendo
todos los costos ¥ riesgas que se derven de este procedimienio.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para los Autobuses que cuenfen con Certificado de
Operacidn vigente a la fecha de terminacidn de la Elapa de Operacion Regular
del Conlralo de Concestdn y gue en &l diimo afio haya lenido suspendido &l
Cartificado de Operacidn por més de novenfa (B0} dias no necesarnamente
consecutivos, 8 menos que hulbiera sido por causas no imputables al
CONCESIONARIO (Le., por no imputables &l CONCESIONARIO se enfiende
inoparatividad del Aufobis por problemas legales desencadenados por
accidentes de fransio, incumplimiento del Prolocols Tecnoldgico par parie del
Concesionanio del SIUR, inoperatividad projongada del vehiculo producto de
acios vandalicos, asonadas o Bempos profongadas oe impartacion de epuasios
nenesanns para la cormeccion de fallas o reparacionas, siempre que jog mismos
hayan sido paedidos al provesdor a mis tardar 20 dias calendario postertores al
mcidenta), Meftro Calil podré sfecutar ia reversidn de dichos awlobuses a cero
pasos (COP 0) o soliclar &l CONCESIONARIO proceder con fa desiriegracion
fisica de los respectivas Awtobuses Articilados, Pedrones o Complamentanios,
asumtendo lodos los costos y rlesgos gue se denven de este procedimiento.
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PARAGRAFO TERCERO: Ei reconocimiento del valor de salvamentn eslard
limitacte a la cantidad de autobuses de referencia por tipologia més un cinco por
cianio (5%} de reserva. En caso de gue la tolalidad de Awlobuses que cusnban
Con una vida ol mayor &l 20% de acuerdo con lo establecido en el numeral §) de
la Clausula 66 del Contrate, cuenten con Cenfficado de Cperacion vigenie a ia
fecha de lterminacion de la Elspa de Operacidn Regular del Conirato de
Concesidn, en el (itmo affle no hava tenido suspendido e Cedificade de
Operaciin por mas de noventa (80) dias no necesaramente cansecufivos, a
menos que hubiera sido por causas na impulables al CONCESIONARIO (ia,
por no wmputables al CONCESIONARIO se enffende inoperatividad del Autabds
por problemas  legales deseicadenados  pov  aocidentes  de fransiio,
incumpliimiento del Profocalo Tecnaldgico por parte del Concesionario del SIUR,
inoperatividad prolongads del vehicule producto de sctos vandalicos, ssonadas
o hempos prolongados de imporfecidn de repuesios necesarios para la
coymeccitn e fallas o reparaciones, siempre gue fos mismos hayan sdo peditos
al proveedor a mas tardar 20 dias calendano poslerores al incidente). v superan
la canlidad da aulobuses de refarencla por Hpologla mas un cinco por clento
{5%) de reserva, Metro Cali definird & cuales vehiculos de la Hpologia que
cwmplan con eslas condiciones se les reconocera valor de salvamerdo hasta
completar una cantidad de vehiculos con valor de salvamento reconociao igusl al
imite establecide y, con respegio a los demés vehicwos, decidird cuales
reverlird a cero pasos (COP 0) o soficitard al CONCESIONARIO proceder con [a
desimfegracian fsica, asumiendo todos los costos y fesgos gue se deriven e
esle procadimiento.

7.60. Sustitoyase la Clausula 136 relativa al Procedimianto v Plazo
de la Liquidacién del Confrato por el siguionts toxto:

"135. Ei presemie Conlralo oe Concesion serd igiudado an un plazo mdximo oe
cualro {4 meses, coratos desde la termiracion oe la Elapa de Reversion y
Resiiucion.

Las partes aceptan que dentro de los mantos que resulfen de la aplicacitn de las
de las fdrmwlss incluidas en fos sigwentes nclsos, se entienden inchidas las
indermmizaciones muluas por conceple de fodo peruicio denvado de [a
ferminacidn anticipada dal Confrato, incluyendo pere sin Nmifarse a dafio
emergente, lcro cesanfe, perfuicios direcios e indireclos, presentes y fulfurcs,
perdidas o interrupciones en los hegocias, y.olros similass.

La Nquidacion se levard a cabo mediahle la suscripeibn de un acta por parle de

loz confratantas en la gue s establecerdn las sumas o obligaciones gue resuiten
de la siguiente fémula:

¢ En case en que ocuma la terminacidn anticipads del Confrefo por causss
imputables al CONCESIONARIO de &scuerdo con o previsto en la
Clausuia 121, 58 causaran ios pagos anire jas pares qis resullan de Iq‘
sfguiante forma’
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Vi) = {Z Faldrt,; + Z ValPady; + z ValCom, ;) « B0% — M, — CF,
de ] =l

Donide;

[t Comesponde & cada Concesionanio de fa Operacidn de
Transparte.

[+ Corresponde 8 cada une de los Autobuses aricolados del

concestonario | gue el dia en gue ze declare la Terminacidn Anlicipada del
Contrato: cusntan con Centificade de Operacidn; y que en of afimo afo no haya
tenido suspendido el Cerdifficade de Dperacidn por més de novenlta (90) dias no
necesanamente consecutivos, a menos que hubiera sido por causas no
impuiables al CONCESIONARIO (e, por no impulables al CONCESIONARID
se entiende inoperalividad del Autobids por problemas legales desencadenados
por accidentes de ransito, incumplimiento del Protocolo Tecnoidgico por parte
dal Concesionanio del SIUR, inopevatividad prafongada dal vahicwle producto de
acios vanddlicos, azonadas o fempos prolongsdos de importacidn de repuestos
necesanos para la correccidn de faflas o reparaciones, siempro que los mismos
hayan sido pedidos al proveedor 8 mas lardar 20 dlas calendano posteriones &l
incidenta)

¥iicreyy - Cormesponce al valor de liguidacion oel prasenie Coniralo el

concesionario | cuando la ferminacidn del confralo Se produce por causas
impifables al concesionano |

A Cormesponds a cada uno de fos Autobuses aricufados del
concesionanio j que el dia en que se declare la Terminacion Anticipada del
Contrata: cuentan con Certificado de Oparacidn; v gue en ef Uftimo ano no haya
tenido suspendido el Ceriificadp de Operaciin por mas de noventa (90} diaz no
necesanamente conseculivos, & menos gque hublera sido por causas no
imputables al CONCESIONARIO (ie,, por no impuftables &l CONCESIONARIO
sa entiende inoperatividad del Autobis por problemas legales desencadenados
por accidantes de trdnsito, incumplimiento del Prolocolo Tecnoldgico por parte
del Concesionario del SIUR, inoperatividad prolongade dal vehicule producto de
actos vandalicos, asonadas o hempas prodongados de mportacidn de repussios
necesanos para la correccidn de fallas o reparaciones, siempre que 10s MISMOS
hayan sido padidos al proveador 8 més fardar 20 dias calendano postenares &l
incicdente)Viicn . Comesponde &l valor de Nguidacion del presente Contrato
del concesionano | cuando la leminacion del contralo se produce por causas
imputables al concesionarns |

- Cormesponde a cada uno de los Aufobuses padrones del
concesionano | que e dia en que se declare la Terminaciin Anticipads del
Contrato; cuenten con una vide Ol mayor &l veinte por clenfo (20%) de acuerdo

con lo establecido en &l numeral () de la Clausula &6 del Confrato; ctehien m”;ﬁ
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Certificado de Oparacidn; y que en el tfimo afio no haya tenido suspendido el
Cerfificade de Operacién por més de noventa (90) dias no necesarnaménte
conseculivos, a menos gue huobera sdo por causas no impulables &l
CONCESIONARIO (i.e., por no imputables &l CONCESIONARIO se enlfende
inoperatividad de! Aufobis por problemas Jegales desencadenados par
accidentes de frdnsito, incumplimients del Protocolo Tecnoldgico por pare del
Concesionano del SIUR. inoperatividad profongada del vehicwlo producto de
aclos vandalions, asonadas o lempos profongados de imparacion de repiesios
necesanos para ia coreccidn de fallas o reparaciones, siempre que los mMismos
hayan sido pedidos al proveedor a mas tardar 20 dias colendano posteriores al
mciderte)

Vigereyy © Caorrssponde al valor de fguidacidn del presente Contrato del
concesionana § cuando fa lerminscidn del contrafo e produce pof causss
imputables al concesionano |

B Corresponde a fa  iotalided de Auwlobuses padrones del
concesionano | gue of dla en gue se deciare la Terminacidn Anlicipada del
Confrato; cuerden con una vida G mayor al veinle por ciento (20%) de acuerdo
con o establecics en el numeral i) de la Clausuia 66 del Contrafo; coenten con
Certficado de Operacidn; ¥ gue en el Glirmo afio o haya lemdo. suspendide e
Certificads de Operacidn por més de novenls (90} dias ne necesaraments
conseculivos, a8 menos gue hubiera sido por causas no impulabies al
CONCESIONARIO (e, por no imputabies sl CONCESIONARIO se entlende
inoparatividad dal Autobis por problemas Jegales desencadenados por
atcidentas de transito, incumplimiente del Profocolo Tecnolégico por parte del
Concesfonarno del SIUR. noperatividad prolongads del vehiculo producto de
actos vanddlicos, asonadas o Hempos prolongados de imporfackin de repuesios
necesarios para la comreccidn de fallas o reparaciones, siempre que los mismos
hayan sido pedidos al proveedor a mas lardar 20 dias calendanio posteriores al
Inciderte)

Vi Comesponde al valor de iguidacion del presenfe Contrato del

concesionano j cuando la terminacién del confrafo se produce por causas
imputables al concesionario .

£ Corresponda a cada uno de oz Aviobuses complamentariaos del
concesionano | que e dia en gque se declare la Terminacidn Anlcipada del
Confrato: cuenfen con wuna vida il mayor al veinlte por ciento (20%) de acuerdo
con lo establecido en el numeral i} de la Cldusula 66 del Contrato; cuenten con
Carfificads de Operacidn; y que en &l Glimo afdo no haya fenido suspendido el
Cerfificada de Cperacidn por mas de novents (20 dias no necesarmamente
conseculivos, 8 menos que hubigra sido por causas no impulabies al
CONCESIONARIO (lLe., por ho imputatles al CONCESIONARIO se entiends
inoperatividad oel Avlobis por problemas legales dessncadenados por
accidentes de Irdnsio, Wﬁﬁnﬁm’uﬁcmﬁgﬁmpﬂdﬂda&&
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Concesionario del SIUR, inoperatividad prolongada del vehicule producio de
acios vandalicos, asonades o bempos prodongados de imporfaciin de repuesios
necesanos para fa cormeceion de fallas 0 reparaciones, Siempe que fos mismos
hayan sido pedidos al proveedor 8 mas lardar 20 dias ealendano posteniores al
incidents)

F'L[L'I-I.'].f Y Eﬂmm Hj Fﬂjﬂf m Muﬂnlﬂl;‘ﬁﬂ dEI'.f .I!JI’HEEHE'E' Cﬂﬂﬁ'ﬂtﬂ dﬂ'll
concesionann | cuando la ferminacidn dal contralo se produce por causas
impuiables al concesionanio |

s Cormesponda a [B folafided de Autobuses complermentanios del
concesionaro § que o dia en que se declane la Terminaciin Anbicipads del
Cantrato: cuenten con dna vida ot mayor al veinte por cienlo (20%) de acwerdo
con fo establecido en ef numeral [} de la Chuswa 66 oe! Conlralo, cuemlan con
Certificeds de Operacian; y que en el oitirno aflo no haya fenido suspendids el
Cerfificado de Operacidn por mas de novenla (90) dias no necesaramente
consecutivos, & menos que hubiera sido por causas no Impuelables al
CONCESIONARIO (le, por mo imputables af CONCESIONARIO sa antiends
inoperathvidad del Avlocbds por problemas legeles dessncadensdos por
aocidentes de rdnsilo, incumplimiento del Profopelo Tecnoldgico par parte del
Concesionarno del SIUR, inoperalividad prolongada del vehiculo producio de
acios vandalcos, asonades o lermpos profongados Oe iImparfacidn de repuesios
nacasarios para la correccidn de fallas o reparaciones, slempre que fos mismos
hapan sido pedidos al proveedor a mas tardar 20 dias calendano posteriones al
incidents)

Vihierey g Cormegponde al valor de fquidacion def presente Contrato del
concesionano | cuands la lerminacidn del contralo se produce por causas
imputables al concesionario |

o > Coresponde af valor de s Clausula Penal del concesionano |

i
comanido an la clduswla 745 de Contralo de Goncesion

M Comasponga al wvalor de las mullaz en firme impuesfas al

Cancesionaro hasta el memeanio de terminacion oal Corfrato de Concasion que
o hubisren sido descomadas en los traslados efecluados hasts la fecha.

ValArt, | Corregponde al valor del autobiis articulado a del concesionarnia |
definido de la siguwlente manera;

Km recorridos Jd
Vida atil h'mﬂ".

Valdrt, ; = (ValChasis, ; + ValCarrocerias ) = (1-

ValPad,, i Cormesponda al valor del aulobis padrdn p del concesionan |
definida de la sigivente manam:&
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Kmrecorridos,,
Vida Gell Kmy, | )

ValPad, ; = (ValChasis, , + ValCarroceriag ;) = (1 -

ValCom, . Corresponde al wvelor del Aufobds complemeniario ¢ dal
Concesfonario | definido de [a siguienie rmanera

fm recorridas,
Vida Geil K

ValCom, ; = (ValChasis, | +VelCarroceria, )« (1 =

Daonde:

ValChasis, ;- Corresponde al valor oel chasis en pesos colombianos del
articwiado a del Concesionario j contenido en la cormespondiente factura. Si la
factura llegase a ser en alguna ofra moneda, se convertird a8 pesos colombianos
utilizando fa taza da cambio reporitada por of Banco de la Repiihifca para fa fecha
ectipulada en la cormespondiente factura.

ValCarroceria, ;! Comesporde & walor de le cafrocerdas & pesos
colomibianos del arlicwado a del Concesionano | contenido en la correspondiente
fectura, Sf la factura fegase & ser en alguia ofra moneda, 5e Convertird a pesos
colombianas utiizando la tasa de cambio repartada por el Banco de la Repoblica
para la fecha estipulada en la comespondients faciura.

Kmrecorridos, ;. Comesponde a ndmefm de kildmelos recomidos def
articulada a del Concesionano | medidos por cddmetro,

Vida atil Km, : Comespoide & I8 wda O odel aficklade a del
Cancasionanio j expresada an & mimars de kibmefos mdximos permiilidos de
conformidad con la Cladusula 65 del presente Contrato.

ValChasis, - Cormesponde &l valor del chasis en pesns colombianos del padron
p del Concesionana | contenide en la correspondiente factura, 30 fa factura
Megase a ser en alguna ofra moneda, se convertird @ pesos colombianos
utilizanda la taza de cambio reportada por ef Banco de ls Repiblica para la fecha
estipulada en la cormaspandiente factura,

ValCarroceria,, Comesponde al valor de I8 camoceria en  pesos
cofombianas del padrdn p del Concesionano | contenido en la cormespondients
factura. 5ila factura Negase & ser en alguna ofra moneda, se comertird 8 pesos
colomblanos uilizando la laza de cambio reporfada por of Banco de la Repoblica
para la fecha estipulada en la comespondiente faclura,

Km recorridos, ;.  Comesponde a numerno de kilbmetros recorrdos del padron
pdel Concesionano § medidos por oddmetro. L4
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Vida atil Kmg, ;. Cormesponde a la vida off del padrdn p def Conocesionarn |

axprasada an of nomem de kildkmelros maximos permitidos de conformidad con
la Cldusula 66 del presente Contrato.

YalChasis, ;; Coresponde al valor del chasis en pesos colombianos del
complementanno o del Concaesionano | confenido an la comespondiente facira, S
la faciura Negaze a ser en algung olra moneda, se comerird a pesog
colombianos wifzando la lase de cambio reporada por ef Banco de la Repiiblica
para [a fecha estipulads en la correspondienie Bolura,

ValCarroceria.. Caorresponde af valor de la camoceria en  pesos
colomidancs del complementano ¢ del concesionarn | contenido en la
correspondiente facliira, 5 la faclwra fegase a ser en alguna ofra moneda, se
converticd 8 pesos coformbignos ufiizando la tase de cambio reportada por el
Banco de [ Repablica para la fecha estipwlada en [a correspondiente factura,

Km recorridos. ;-  Cormesponde 8 numern de kWomefros recomdos del
complementanco ¢ del Concesionano | medidos por oddmelro,

Vida Geil Km, Caorresponde a la wda ol del complemantario ¢ del
Concesionarta | expresada en el nimero de Kidmetros mdximos permitides de
conformdad con fa Clausule 66 oel presente Confralo,

Los Aulobuses gue tengan e cedificado de operacidn suspendida o cancelada
serdan revertidos a Melro Cal SA ool Valdrig; ValPad,, y
ValCom, ;. igual a cero pesos (COPO)

Sl el célewlo de valor de la lguidacidn del Confrato de Concesldn por causas
impuiables al CONCESIONARID (VL o) calcutado arfenomments es positivo, &
pago estard & cargo de METRO CALI S.A v a favor del CONCESIONARIO. Si el
edicilo del valor de la Nguidacidn del Contrato de Concesidn por causas
impuiaties ail CONCESIONARIO (VL oo calculado anleriormente es negaltivo, el
pago estard a cargo del Concesionario y a favor de METRO CALI 5.A

(A) Sumas & Cargo de METRD CALI 5A.. Cuando de la fdrmula establecids
anferiormenle sufja fa obligacion de pego a cango oe METRO CALI 5A. y a
favor dal CONCESIONARND, an wiflld da {8 fermipacion anlicipsds el
Contrato, METRO CALI 5.A. pagara esia obligacidn en un plazo méaximo de
dieciocho (78] meses. Dwanle este perfodo 59 causardn fnfereses
eguivalantes a la tasa ool DTF + 5% EA (dicho porcentaje se sumard a la
OTF exprezada en limesire sanbicipedo y esle wvalor se reexpreszard en
efectivo anual), Vencidos estos fsrminos se causardn inferesss de mora a la
fasa del DTF + 70% EA.

(B) Sumas a Cargo del CONCESIONARIC: Cuando de la fdrmula estabiecida
arleronmente suga fa obigacion de pago & cargo del CONCESIONARID y a

favor de METRD CAL! S5A., en witud de fa ferminacidn anticipada ﬁe-ld
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Confralo, &f Concesionario pagard asta ohiigacidn en un plazo de dieciocho
{18} meases. Duranle esle Wrming se causardn nlereses eguivalentes s la
tasa del DTF + 5% EA (dicho porcentaje se sumard a la DTF oxpresada on
Inimestre anticipado v esie valor se reexpresara an efecivo anuall. Vencidos
esfag ténminos se causaran intereses de mora a la fasa dal OTF + 10% EA.

= En caso en que ocuma la Terminagcidn Anticipada del Condrafo par Ta
causa prevista en fa Clausila 121.3, Melro Cali 5.A, reconocerda un valor
por ia imversian realizada segon la fdrmula establecida a continuacion.

A r C
Vi = ﬂ.z PagAart, ; + Z PagPad, ; + z PagCom, ;)

axl p=1 r=1

Daonde:

;o Cormesponde a8 cada
Concesianaio oe fa Operacian de Transpoite.

i Cormesponde 8 cada wio de il
fas Autobuses arficulados dei concesionano | que el dia en que se deciars [a
Terminacidn Anlicipada del Confralo: cuenlen con Cerificado de Cperacidn
vigente o activo, y gue en el ditimo afo no haya fenide suspenddo el
Carificado de Operacidn por més oe noventa (90) dias no necesanamente
conseculivos, a menos gue hubiera sido por causas no impulables al
CONCESIONARIO (Le., por no imputables al CONCESIONARIO se entiende
inoperativided del Autobis por problemas legelss desencadensdos por
acoidentes de fdnsto, incumplimienio del Protocole Tecnoldgice por parte
del Concesionano del SIUR, inoperathvidad prolongads del vehiculo producto
de aclos vandalicos, asonadas o tiempoes profongedos de importacidn de
repuestos necesanos para fa comeccion de fallas o mparaciones, siempre
oue los mismas hayan sido pedidos al proveedor a mds lardar 20 dias
calendano pasteriores al incidente)]

A Carrasponde a la lotalidad
de Audobuses articulados del concesionano | que & dia en que se declare [a
Terminacidn Anficipada del Contrato: cuenfen con Cedificado de Opseracidn -
vigenia o active; ¥ gue en e difimo afo no haya lenkdo suspendido. ef
Certificade de Operacidn por mas oe noventa {90) dias no necesanamente
conseculivos, a menos gue hubiera sido por causas mo impulables al
CONCESIONARIO (ie., por no imputables al CONCESIONARIO se enbisnde
noparalividad del Autobds por problemas legales desencadenados por
accidentes de trdnsifo, incumplimiento del Protocole Teonoldgico por parte
del Concesionana del SIUR, noperalvidad prodongada dal vehiculo producto
de aclos vanddiicos. azonadas o Nempos prolongados de importacion de
repuesfos necesanos para 8 comeccidn de falles o reparacionas, aiﬂmpm.ﬂ_,
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que foz mismos hayan sido pedidos af proveedor 8 mds fardar 20 dias
calendant posternores al incigdenta),

P Corresponde a cada uno de
loz Airlobuses pedrones del concesionans | gue &l dia an gue 58 declars Ia
Terminacidn Anticipada del Confrato: cuenfen con Cerificado de Operacitn
vigante o aclivo; vy gque en el diimo aflo no haya lemdo suspendido el
Cerfificado de Operacidn por mas de noventa (@00 dias no pecesaramente
consecuthvas, a menos gie hublers sido por causas no fmpulables al
CONCESIONARIO (i.e., por no imputables al CONCESIONARIO se entiende
inoperatnvidad oel Aulobis por problemas legales dessncadenados por
accidentes oe [rénsito, mcumplimiento ded Profocolo Tecnolbgico por parle
del Concesionaro dal SIUR inoperatividad profongada del vehicwo producio
de actos vanddlicos, asonadas o hempos projongados de importacidn de
repLesing NEcesanos para fa comeccion de fallas o reparaciones, Siempre
que lps mismos hayan sido pedidos sl provesdor 8 més tardar 20 dias
calpndario postencores al incidaernial,

. Comasponde a la iolalidad
de Aufobuses padrones del concesionaria | que el dia en gue se declang la
Terminacion Anticipada del Conlraio: cuenten con Cerfificado de Operacidn
vigente o aclivo, y gue an el Oifimo aflc no haya fenido sespendido el
Cerlificado de Operacion por mas de noventa (90) dias no necesaramenie
consecutivas, a menos que hubiera aido por causas no mputables al
CONCESIONARIC (ie.. por no imputables al CONCESIONARIO se entende
inoperatividad del Autobiis por problemas legales dessncadenados por
acecidentes de fransito, incumplimienta del Prafocolo Tecnoldgico par parte
del Concesionanc dal SIUR, inoperatividad profongada del vehicwlo producio
de aclos vanddlicos, asonadas o lempos profongados de fmporackn de
repuesios Necesarins para la cormeccion de fallas 0 reparaciongs, siempre
que los mismos hayan sido pedidos al proveedor 8 mas tardar 20 dias
calendarto posienoras al incidenta).

£ Corresponde a cada uno de
los Aulobuses complermenianas del concesfonark | gue al dia an que s
declare la Terminacion Anticipads del Comtrefo: cuenten con Cerificado de
Ciparaciin vigente o acthvo; ¥ gue en ol difmo 8o no haya lenido suspendido
al Carfificado de Operacidit par més de noverda (20} dias no necesanameaenie
conseculivos, a menos que hubers sdo pov causas ho impilables al
CONCESIONARID (ie.. por no imputables al CONCESIONARID se entiende
noperativided del Aufobis por problemas legales dessncadenados por
accidentes de Iransifo. incumplimiento del Profocolo Tecnolbgico por parfe
del Concesionano del SIUR, inoperatividad projongada del vehicwo producto
de sclos vandédlicos, asonadas o Nempos prolongados de imporiacidn da
repuesios hecesarios para la commeccidn de falles o reparaciones, m’empmi
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gue los mismos hayan sido padidos al proveedor a mas fardar 20 dias
calpndarno posteriores o incidente),

[ Coresponde a a8 folahidad
de Aulcbuses complamentarios del concesionario | que el dia en gue so
declare la Termmacidn Anbcipada del Canfrato; cuenfen con Cerfificado de
Operacidn vigenle o activa, ¥ que ey el Mitimo afio no haya terdo suspendido
el Centificado de Operacidn por mas de novents (20} dias no necesariaments
consecutivos, & menos que hubiera side por causas no impuwlables al
CONCESIONARIO {ie., por no impulables al CONCESIONARIO e entiende
inoperatividad del Aulobis por problemas legales desencadenadas por
acciderdes de frdnsie, incumplimiento del Prolopods Tecnoldgiog por parte
dal Concesionario de! SIUR, inoperatividad proiongada del vahiculo producto
de actos vandalicos, asomadas o lempos grolongados de imporfacin e
repuastos necesanos para 18 comeccion oe fallas o reparaciones, siempre
que lps mismos hayan sido pedidos al proveedor @ mas fardar 20 dias
calendario posteriores al incidenta).

Vi< Cormesponde &l valor s
ligeridacidn del Confrate de Concesitn del concesionaro |

Pagdrt, . Cormespondes al pago gua
deberd reslizar Mefro Calf por el Aufobds articulado a del concesionano |
delinido de la sigutente manara;

Pagdrig
X % (Tardrty  * Km Serviclo promg ; » WEBITDA prom = FNS promy )
s (14 i)t
PagPady,: Corresponde al pago que

debarg realizar Metro Cali por el aulobus padrdn p del concesionans |
definido de la siguiente manera;

PagPad, ;
b, - {Tn.r'i‘ﬂdm‘l- « Km Servicle promy,  « BREBITDA prom; « FNS pﬂ:lm‘,‘]
= CL 40
PadComy, ;. Coresponde al pago  que

deberd rmealizar Metro Call por & Autobids complemenfaric o del
concesionania § definido de la sigiiente manara;
fngcan,

v Z (Tarcomey,; » Km Servicie prom, . * BEBITDA prom; « FNS prom i)
- (141

f=]

Pagina 114 da 122



OTROSI NUM. 8 AL CONTRATO DE CONCESION ¥
‘@’ NUM. 1 ENTRE METRO GALI S.A. Y GRUPO -
# « INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO S.A. - Vo 27
GIT MASIVO S.A.
Danda:

WEBITDA prom;; Comesponde al margen EBITDA promedio menswal del
concesionano j de los sesenls (80) meses prevics &l mes de [a fecha de
liquidacion del Contralo de Concesion. Si duranfe los aludidos sesents (60)
meses previos al mes de la fecha de liquidacidn del Contrato de Concesion,
58 cuantan meses [iguidadas con antenondad a la apicacion del presenie
madificatorio, astas no serdn tenidos en cusnta en el calculo de margen
EBITDA promedio mensusl. 5§ durante los aludidos sesenta (80) meses
previes al mes de la fecha de Nguidacion del Gondralo de Concesitn, se
ctehtan meses fquidados con apicackv de la graduvalidad previsia en /a
Clausula 43, para efeclos del calcing del margen EBITDA promedio mensial,
se recaicilacd el mangen EBITDA para esfos meses simulando un 7, igual a
1.00. En cualquier caso, para efeclos del calculo del Vi el margen EBITDA
promedio mensual del concesionario j no podrs ser supenior af 30%,

FNS prom - Comresponde al Facior de Nivel de Benvicio promedio gquincanal
del concesionaria | de las clanto vemle {120) qufncenas previas a fa quincena
oe fa fecha de higundacion del Confrato de Concesidn, En & caso que 8 ia
fecha de la liguidacion no hayan transcurnido cienlo cuaranta y cualro (144)
quincenas desde la firma del presente irosl, sdlo se lendrdn en cuenia la
canfided de guincenas franscumdas desde Un afo despues de fa firma del
modificatonin hasia la fecha de liquidacian.

[ . covresponde 8 la tass de descuento & e cual se desconlfardn cads uno de
Ing valores para cada mas | & cual serd una laza efectiva mensual (e.m)
equtvalente a una tasa efectiva anual (e.a) de DTF + 5 a.a.

Tardrt,, " Comasponde a la Tanfa Licitada Ajustada para Autobiis aricilado
del concesionana j, wigente an el mes m en que se liguida anbicipadamenie el
Carralo.

Km Serviclo prom, ;; Corresponde a los kilidmetros en servicio efecutados
promedio mensual del autobis articuledo & del concesionano | en los sesenta
(60) meses previos al mes de la fecha de [iquidacidn del Confrato de
Concesitn. En el caso gue a la fecha ae fa liguidacion no hayvan franscurmdo
sedents y dos (72) mesas dasde la Frma del presente Olrosi, solo se fendran
en cuenia la canlidad de meses ranscurmidos desde ur afto después de s
firma del modificatonio hasta la fecha de lguidacion.

TA: Comesponde a la canlidad lolal de meses a considerar on la liguwidacion
el autobas arfculado a oel Concesionana |, fa cual se calcwa de la siguienie
mansra;

T""-z..l = Redondear

I:!r'.td'u util Km, ;= Km rernrr!dnsqd] » S0,
K'm Serviclo promyg ot
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K recorridos, ;! Carmesponde &l mayor valar

eintne ol nomero de kitdrmelros medide por la plataforma lecnoldgica del
Sistema MIO y ef niimerno de kildmelnos medidos por oddmelro ol aricutado
a dal concesionana |

Vida deil K, ;- Pare el ariciiado a8 del
Concesionario | que no haye oblenido e Cerificads. de Operacidn con
acraditacion del proceso de overhaul corresponde a los kildmelros méximos
para la tipologla Arculacos relacionados on e Table del numeral i) del
numeral 66 1 de la Cléusula 66 Para el srticulado & del concesionario | que
haya obtenide ef Cerdificade de Operacidn con acredifacidn del proceso de
overhaul coresponde a los kildmetros méximos para fa fipologia Articulados
redacionados en la Tabls oel numeral 66,7 de la Cldusula 66

TurPad,, ; Cormesponde 8 fa Tanfa Lictads Ajustada para aulobis padron
del concesionano j, vigente en el mes m en gue se liquida ef Cantrato.

Km Servicio prom, ;- Cormesponde a los kildmetros en senvicio gjecutados
promedio mensual del autobds padrdn p del concesionano j &n los sesenta
(60) meses previos al mes de la fecha de Hquidacidn del Contrato de
Concesion. En ef caso gue ala facha de la Nquidacidn no hayan lranscurmdo
sefenta ¥ dos (T2] mases desde la firma del presente modificalorio, solo s
{endran en cuerta ia carfidad de meses frAnscwmidos desde un ano despuas
de la firma del Ofrosi hasta la fecha de iguidacion.

TP Comesponde a la Camtidad folal de meses 8 considerar en fa lgmoaciin
del Aulocbds padron p del concesionanio J, la cual se calcula de la siguiente
manara;

(Vida wtil Kmy, ; — Km recorridos,, ;) « 90%
Km Servicio prom,,

TFy ; = Redondear

Km recorridos, Cormesponde al mayor valor
entre el nimerc de kidmetros medido por la plataforma tecnoidgica del
Sistema MIO y &l nameno de kidmelros medices por oddmelro del padrdn p
del concesionano j.

Vida wedl Kmy, ). Para o paddn p del
concesionano | que no haya obfenido el Cerlificads de Operacion con
acredifaciin del proceso de overhaul cormesponde a los kldmetros méximos
para la hipologia Padrones relecionados en e Table del numeral W) del
numaral 8.1 de la cldusula 66 Para el padrdn p del conceslonario | gue
haya oblenido & Cenificads de Operacidn con acredilacion del proceso de
overfiaul comresponde a fos kildmelros maximes parg la lipologla Padrones
refacionados en la Tabla del numeral 66. 1 de ja clausula 66. - 3
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TarComy, ;. Coresponde a fa Tanfa Liciada Ajustada pare Autobis

complementanc del concesionana | wigenle an o mes m en que se Niguida &
Contrato.

Km Serviclo prom, - Comesponde & los kidmelros en ssndcio aecitados
promedio mansual del Aulobis complementano ¢ del concasionara [ en los
seszenta (60) meses previog al mes de la facha de fquidacibn del Contrato de
Concesidn. En el caso que a la facha de la liquidacidn no hayan franscumido
selants v dos (T2 meses desde la fimna del presenie modificatario, sdlo se
fehdran en cuwanta fa canlidad de meses ranscurnicos desde un ano despuds
dle 8 finma ded Qfrosf o hasta la fecha de liquidacion.

TC: Comesponde a la cantidad fofal de meses & considerar én la hguidacion
del Autobds complementanio ¢ del concesionario ), ia cual se calcula de la
siguierte manera;

(Vida util Km, ; — Km recorridos, ) = 90%

TC.; = Redondear Km Servicio prom, ;

Km recorridos_ Corresponde al mayor valor
enfre &l nimem de kildmelres medido por la plataforma tecnoldgica ol
Sisterma MO vy &l pomero de Kdmetros medidos por oddmelo  oel
complementano ¢ del concesionana j.

Vida uril Km, ! Para & complemanians c
del concesionanio | que no haya oblfenido el Cerificado de Operacidn con
acreditacion del proceso de overfauwl corresponde 8 los Kidmeiros maximos
para la tipologla Complamentanos relacionados en fa Tabla del numearal 7
del numersl 661 de la cifusuwis 66, Para & complememiano ¢ del
concesionano. | que haya oblenide el Cerlificado de Operscidn con
acreditecitn del procese de overhaw! comresponde a los kidmelros maximos
para fa lipologla Compleamentanios refacionados en la Tabla agl numeral 66,7
d fa Cldvsula 66

PARAGRAFO PRIMERO: Fara los Autobusas que hayan tenide cancelacion del
Certificado de Operacidn, serd obligaforio para el CONCESIONARID proceder a
le desimtegracidn fisica de los respactivos Autobuses Articulados, Fadrones o
Complemanfanos, asumiends fodos los costos y iesgos que e deriven de este
procadimiento.

PARAGRAFO SEGUNDO: El CONCESIONARIO expresamenie  acepla que,
frente a ia "Terminacion Anticipada del Contrato” por cualquiera de las razones
acordadas ¥ la posterior aplicacion de las fdmulas de lguidacidn del Contralo de
Conceson previsias en este clausile, se le restara e valor pendienie de pego
indicade en el PARAGRAFO NOVEND de la clduswia 43 del Contralo de

£
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Concesidn (contedo & fa fecha de la aplicacidn de cuslguiera de las iSrmwlas de
Iguindacidn).

7.81. Sustitiyase la Clausula 137 relativa a la Terminacién Unilateral
por ol siguisnte texto:

“137. Metro Cali S.A podrd declarar la terminacidn anticipada v unilaferal del
Confrato, por las causalas v én las condiciones previstas en el artfciwlo 77 de [a
Ley 80 de 1993 0 en las normas que lo adicionen, modifiquen o suskituyan. Con
anterionidad & ls emisidn del acto adminisiralive motivado de lerminacian
unilateral, Metio Cali 5.4, podré agofar &l procedimienta de Toma de Posesidn
prevista en ls Clausils 111 del Confrate de Concesidn, ®

7.62. Susfituyase la Clausula 140 relativa a la “Caducidad” por &l
siguiente texto:

“140. S5 se presenfa aigun incomplimiento de f@s obligaciones & cargo del
CONCESIONARIO establecidas en el Confrafo de Concasidn. que afecte de
manera grave y directa la sjecucidn de este, de manera lal gue evidencie que
pueda conducir & su paralizacién o se presentan las causales previstas en las
leyes 40 de 1803, 80 de 7933 418 de 1397 promogada por la ey 1421 de 2010,
610 de 2000 y demés normas apicables, Metro Call 5.A., por medio de aclo
administraiivo debidamente molivede, podra decrelar [a caducidad del Contrato
de Concesion y ordenar su liquidacidn en el eslado en que se encuentre, salvo
gue loz acreedores o garantes del CONCESIONARIO eferzan su derecho de
forma de posesidn regulado en la Cliusula 108 v 110 del Contrato.

Para efectos de esle Confrefo de Concesidn, y sin peqguicio de la facultad
general consagrada anferiorments y de la necesidad do que se configuren los
requisitos previstos en la ley apiicable, las parles entienden gue los siguientes
san ncumplimientos gque afectan de maners grave ¥ direcls la gfecycion del
Contrato de Concesian, i evidencian que puede condicir 8 su paralizacian:

{1 Cuando e CONCESIONARIO opere duranle seis (6) guincenas
conseculivas an MNived de Sandcio E,

i Cuando gl CONCESIONARIC opere durante arez (10) guincenas
en Nivel de Servicio E en los dltimos doce (12) meses.

(i} Cuando el CONCESIONARIO durarnie siete (7) dias de operacion
en un periodo de calorce (74) dias calendano, gjecule menos del
setevita por ciento (78%) de los Kidmelros programados oe
acuwerto con & Plan de Servicio de Operacion de cada dia. De esla
causa se excluye cuaiqwer sifvackin redacionads con hueiga, cese
de achividadas o par de personal, en & enlendidy. gue se frala de
urt Senvicio pubiico esencial, para e cual no s8 contempla este
dergcho y de presenfarss, sena legal v un evenle de fuerza mayor
gque 58 escapa &l conlrol del CONCESIONARICY

fivl Cuando el CONCESIONARIC mo scredite gue al menos el ochenta
por ciento (B0%) de su Flola de Referencla vincolada cuenta con
certificado de operacién sctive, con posteriondad a los tres EE'JT
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meses previsie como plaro mdximoe o en &8l PARAGRAFO
TERCERQ de la Cliusula 43.

vl Cuande &f CONCESIONARIO no acradite la folalidad de la Flota
de referencia con posterondad a los diez (10) meses previstos
como plazo mébximo eh ol PARAGRAFD PRIMERC dea la Clauswla
&7,

(vil Cuande ¢l CONCESIONARIO parmanezca por mds de doce (12)
meszes consecutivos sin cumplir con las condiciones previslas en ol
PARAGRAFO TERCERQ de Iz Cldusula 43 {i.e., que la Ia variahle
G, tome &l valor da 0. 75),

Oewrrida una causal de cadiucidad, y con @l fin de garantizar ol derecho de
defensa del CONCESIONARIO. ze fewarda a cabo el mizmao procedimiento
previsio para la imposicidn de mulfes previsfo en la Cléusule 97 del presente
Condrato de Concesion,

5i daspuds de surfido &l procedimiento, no 58 ha desvintuado ls ocurrencia de la
causal de caducidad a juicio de Metro Call 5A, ol CONCESIONARIO contars
con un plazoe de dez (70 dias habiles para comegir & ncumplimienio a
gafizsfAceion de Mefro Cali SA. o para entregar &8 Mefro Cali 5 A, un plan y un
cronograma definido para comegir el incumplimiento, 5i en ese plazo no se ha
comagico &l incumplimento a satisfaccidn oe Matro Cal 5S4, o & el plan v el
Cronograma s Comecciin presenlado no es salisfactono para Melro Calil 5.4,
ésfa nolificard la ocurrencia del  incumplimienfo no  subsanado, alflos)
acreadorfes) o alffos) garanfe(s) del CONCESIONARIO para efectos de o
previsto en la Clausufa 108 y 109 def Conlrato de Concesion. Si de acuerdo con
los términos de dichas Clausulas, ni elffos) acreedories) ni elflos) garante(s) dei
CONCESIONARIO forma posesidn del Contrato de Concesidn, ya sea porngue na
manifestan su voluntad de hacerlo o porgue Metro Call 5.4, no aprueba la foma
de posesidn, Metro Call 5.A. declarard la caducidad de maners inmediats.

En caso de gue Melro Call 5.A, declare la caducidad del Confrato de Concasidn
mediante & respeciivo aclo administrative motivado, se emntendera lerminado el
Contrato, tpdos los Bienes de la Concesion pasardn @ ser propiedad de Metro
Cali 5.A y por ende, el CONCESIONARIO enlregara inmediatamente los
Bienes de la Concesidn en el estado en que se encuentren y acatando las
instruccionas que imparta Metro Cali S.A para eslos efeclos, sin que sea
procedente plazo adicional alguno para corregir 8l incumplimiento, Sino hiciera la
antrega, Metro Call 5.A. podrd lomar posesidn de los Bienes do la Concesion
para lo cual levantard un acta en la cusl deberd guedar relacionado un inventario
e todos los bienes, asl coma los pormenives que 58 considers perlinenies para
la plapa de Liguidacion prevista en ol Capiluio 79 del Contralo. Esta acta estard
suscrita por of Representante Legal de Metro Call 5 .A. ¥ por un represenfante
dei CONCESIONARIO, si asi o guisiese Melro Call 5.A, 5 fuere del caso, una
varz recibicly o fomados los Benes de la Concesitn, Malro Cali 5.4, procedarsd da
inmedialo a fa ligudacicn del Contrato Concesion.

Una vez sjecutoriadsa \a resoiucion oe caducidad, Metro Cail 5.A. hard efechivas

las garantias a gue hubiese lugar, a5 miltas pendigntes de pago y la G.I'.Husu.ta:f
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Penal Pecuniara cormaspandisinie previzla en fa Cldusula 745 del Contrato de
Concesidn.

7.63. Sustitiyase el primer inciso de la Cliusula 145 relativa a la
“Clauzula Ponal Pecuniaria™ por el siguiente texto:

“145. En caso de declaralaria de ferminacion anticipada por causa imputable af
CONCESIONARIO de acuerdo con o previsto en la Clduswla 121 del Contrato
de Concesidn, o de cualguiar incumplinriento, se causard una penal pecuniana a
cargo del CONCESIONARIO hasta por los monfos gue &@ establecen a
continuacidn, los cuales, por ser en dilares de los Estadas Unidos de Amdrica,
s hguidardn a la fasa representativa del mercado del dia del pago de dicha
sancitn {lasa asta cerificada por la auforidad compatente), sin penuicio de que
se hagan eleclivas las mulfas capsadas a cargo del CONCESIONARIO.”

T.684. Incliyase la siguiente cliusula 181 "Contrato de Transaccidn™;

*151. Las partes acuérdan gue con la suscrpoion del pressnie Ofros! S8 consideran
ranjadas las difersnclas que expresaments 5o prevén a cortinuscion

151.1. Las relacionadas con & pago de la remunevacion causada a pantic del
veintiocha (28) de septembre de 2018, suelo a que Mefo Call pagard dichos
valores gue se causan con la suscripeion y entrada en vigencia de este Otrosi, a
mas fardar el cuarto (4) dia habll posterior a la firma y entrads en Vigencia def
prasente Cirosi, lénmino gue en lodo case no podrd pasarse del dia dieciziete (17)
de enero de 20719

157.2. 5ila accion fegal gque promueva Malro Call para la declaratona de anwaciin
o muliclad ded Lauds arbifral se declaran infundadas, Mefro Call, &l no faner accion
legal distimta para dejar sin efectos ef Lewdo Arbitral, procederd & darie
cumplinienio como quiera que 18 ey se o ordena. Lina vez se suria e pago de
lasz obifgaciones dinevarnas coonternidas en e Lasdo Arbitral  como
conlraprestacion adiciona, GIT MASIVO renunciara o dard por lerminado 105
procescs en donde 58 esté efectuando la reclamacin solve el alegado
incumplimento de la obiigacidn de exclusividad par pare de Melro Call, dnlca ¥
exciushaments s Melro Call 38 absflene de promover acclones adicionales
confra e leudo arbiiral disfirdas & ecursoe  exireondinario de anulacion ¥y al
amparo de Twele ambas arfe e Consefo de Esfado, Efecliuads e pago del
fawdo GIT MASIVO renunclard a promover fa reclamacian sobre incumplimiento
e la obligacidn de exclusividad por parie de Melre Call | ¥ Meiro Call, a su vez,
acepla imevocablemente las decisiones del Lawdo Arbitral como gquiera que la
Ley se lo ordena, por consiguente, realizand lodas las gestiones y aproplaciones
presupuestales para que la condena y los Inferegses moralonos causados se
pagquean aportunamaentsa.

151.3. Por o confrano, & las acciones legales que promieva Melro Calf
prozperan, o CONCESIONMARID guedard an Fbetad o corvocar Un NUseo
arbitraje, sahvo por lo indicado en en numersl 1511 anterior, por fodos los
conceptos ¥ reclamaciones ahlenares o no & la firma del Cantrato Modificatorio,
azl como por iy exclusividad frende a la cual considera gue Bene deracho. B-
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151.4. Miantras no se resielva algung de las dos acciones legales entre el
Recurso extraordinanio de Anulacidn o el Amparo de Tulela contra o Lauvdo
Arbitral, ambas anle o Conssfo de Eslado, GIT MASIVO, no promoversd
reclamacidn arbitral relacionada con Ja exciusividad frente a s cual considers
que tiene derecho, ni por ningdn oo concepto relacionads con el Lawdo Arbitral,
Una vez se declaren infundadas alguna de las acciones promovidas por Melro
Cali, en confra del Lawdo Arbiral, GIT MASIVO, quedard facullads para
presentar las acciones legales que considers pertinentes en contra de Metro Cali
y derivadas de su alegado derecho a la exclusividad y demas que considers
fener, asi mismo, si Melro Cali, promueve adicionalmente acciones judiciales,
adminizsirativas o de cualguier Indale confra el Laudo Arbiiral [distintas a la del
Recurso exfraordingno de Amnilacidn o del Amparo de Tulela contra el Lawdo
Artiifral ante & Consefo de Eztadal, GIT MASIVO queds en lberad de comiocar
un tribtnal arbitral o de adelantar [as acciones que considere perfinentes para
reclamar 2u slegado derecho a la exclusiidad wo cusiguer ofro gue considers
ianar,

Por consiguferite, ambas se declaran reciprocamante a par v salvo solarmenls por
las difsrencias descnitas en fa presente clausifa og acuerdo con o axpuesta, o
cual se extiends al Municioio de Sanliago de Call (aungue no ssa parte del
Conlralo de Concesion), renunciando cada una a reclamear por dichos motivos. Las
partas acuerdan que con &l alcance antes determinado tode fo pactado en esbe
docurnento sivte efectos de fransaccidn ¥ hace dnsiio a cosa fuzgada, en los
ierminos del Arficulo 2483 del Codigo Civdl,

7.65. Perfeccionamiento y efectos del Otrosi

Las parles acuerdan gque e presehte Ofrosl se perfecciona con su firma ¥ con la
aprobacion por parte de las juntas directivas de las parles las cuales deberan
acreditarse a mds tardar el dia once (17) de enero de 2079 (por fo anterior, la
aprobacion por parfe de ambas juntas directivas de la suscripcion de este Ofrosi
58 gnliende como una condicidn suspansiva para gue esle Ofrosi nazea a la vida
juridica v produzea efectos juridicos).

Con respecto a los efectos del Qlfrosi y en la medida de que el requisito de
lagalidad previsio para vafidar la legalidad de la modificacidn de los Confralos da
Concesidn de los Concesionarios de la Operacion de Transporie bafo las
Justificacionas legales previsias en la parte consideraliva de este Ofrosf era el
aval conciliatorio de un Tribunal de Arbitramento previo conceplo favorable del
Ministerio Poblico, ¥ gue dicho aval ze cumplid e dia veintiocho (28] de
sapliembre de 2018; laz partes acuerdan que el presente ONrosi surtirg efeclos
desde gl dia veintinueve (28) de aa-pr;amnre ole 2078 {con lo cual se procederd a
hacer log pagos de la gradualidad 5fa an fa cldusuia 43 ded Otrosi desde ef
dia 29 di septiembre de Eﬂw}i pﬁm
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Fara constancia de o anterior, sa firma el presente Otrosi, por pare del
CONCESIONARIO, el dia veintisiete (27) del mes de diciembre de dos mil
dieciocho (2018) y. de Metro Cali, el dia once (11) de enero de 2018, en dos (2)

originales dal mismo fenor.

Asi las cosas, v en la madida de que de acuerdo con o previsto en la clausula
7.65 del presente Otrosi, las partes tenian plazo para obtener aprobacidn por
parte de sus respectivas juntas directivas con el fin de que naciera a la vida
juridica este Otrosi, y que esto ya sucedid (ie., en el caso de GIT el dia 04 de
enero de 2019 y en el caso de Melro Cali el dia 11 de enero de 2019), se
entiende acaecida dicha condicidn suspensiva y, por tanio, nace a la vida

juridica el presente Oirosi,

Por Metro Cali 5.4,

Firmia:
Mombre: MNICO
ldentificacion: 1628
Caliiad:

Firma:

Nombee: ENRIQUBMVOLFF MARULANDA
[dentificacion: 168373964

Caldad: Representanie legal
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APENDICE 3
INDICADORES DE CALIDAD DE DESEMPENO

CALIDAD DE SERVICIO EN EL SISTEMA MIO:

La operacion del Sistema MIO, debera cumplir con los estandares de calidad y eficiencia
gue defing METRO CALlI 5A. Los parametros para cuantificar y calificar |la calidad del
servicio del Sisterma MIO, incluye miltiples variables relacionadas con el cumplimiento,
puntualidad, operacién v estado de los vehiculos. Estas varnables se condensan en 4
indices que, nos dan como resultado el Indicador de Calidad de Desempefio del
Servicio Prestado por el Concesionario.

Dichos indices se desamollan a lo large del presente Apéndice.

Evaluacion: La evaluacion de estos indices s2 hara periddicamente conforme con los
periodos de pago y con lo estipulado en el presente Apéndice.

En el evento de no poseer informacion para el calculo de uno o mas indices. ya sea por
fallas en los equipos de toma de informacion o cualguier otra situacion gue sea
responsabilidad de Metro Cali 5.4, se realizaré el calculo del (los) indice (s) gue no se
tenga informacidén, como el promedio aritmetico de los tres (3) periodos anteriores,
ieniendo &n cuenta las siguienies excepciones. i) se asignara un valor de 1005% al [ndice
en al que persista la falta de informacién por mas de tres periodos consecutivos. i) en
caso de que el indice no tenga valor en alguno de los tres periodos a usar para al
promedio, se tomara el valor de 100% para el indice en ese periodo en que no haya valor.

De acuerdo con lo anberior, &l caiculo del Indicador da Calidad de Desempafio para cada
Concasionario en cada periodo de evaluacidn serd el promedio de los indices, como se
indica en |a siguiente ecuacion’

IC, + IP;; + 10 + IE

Ichy; = * FAl;
4

Donde
fehy Es el Indicador de Calidad de Desempefio def concesionario | en &l pericdo
|
[ Es el Indice de Cumplimiento del concesionanio | en el periodo |
P Es el Indice de Puntualidad del cencesianario i en el periada |
100 Es el Indice de Operacidn del concesionario | en el pariodo
1E Es &l Indice de Estads de los Autcbuses del concesionario | en el perioda |

Faly Es el Factor de Ajuste por Infraestructure de los Patice Talleres
Provisionales del Sisterma del concesionario | en el periodo

Faly: Inicialmente tomara el valor de 1,035, siempre y cuando el patio asignado en
administiracion al concesionaric sea un Patio Taller Provisional y éste no haya alcanzado & \-L

F‘ﬁglna1da13 \\
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los estandares de Capacidad de Parqueo y Capacidad de Talfer deseables, de lo contrario
tomara el valor de 1. Cuando se hayan alcanzado los estandares para la concesion
actual, de acuerdo con o establecido en este documento, el Factor de Ajuste por
Infraesiructura tomard un valor igual a 1.

En todo caso el ICD;; no podra ser mayor que 1,

Periodo de evaluacion: El pericdo de evaluacisn de todos los indicadores sera igual al
periodo de pago esfipulado en el contralo.

Para efecto de |a aplicacidn de multas asociadas al nivel de servicio, las mismas se
aplicaran cuando & Concesionano parmanezca en Mivel da Servicio E durante los
pericdos estipulades en el contrato, entendiéndose gue el nivel de servicio E gueda
establecido de acuerdn 2 la Tabla 1.

Tabla 1. Valores de ICD para Nivel de Servicic E
Al 2019 | 2020 | 2021 y en adelante
ICD menor o igual a: 0ar | 088 081

Fara efectos de la aplicacidn de ajustes a la remuneracion asociados al nivel de servicio,
el nivel de servicio A gueda establecido de acuerdo & la Tabla 2. Valores de ICD para
Nivel de Servicio A

Tabla 2. Valores de ICD para Nivel de Servicio A,

" ARg: 2019 | 2020 | 2021 v en adelante
| ICOmayoroiguala: | 085 | 096 | _ D97

Cada indice sera determinado por Metro Cali 5.A. con base en Ia informacion del SIUR v
de los reportes registrados en el Sisiema de Gestidn de Incidentas del Sisterma MIO por
parte oe funcionarios e inspectores da la operacion v del Sistema de Informacion. Asi
mismo s& hara uso de los reportes de los usuarios del Sistema siempre v cuando los
mismas hayan sido tramitados a través de los canales oficigles establecdos por Metro
Cab y contengan la informacion necesana para su validacion. Lo anterior se sstablece an
virtud de la Clausula 83 del Conirato de Concasgidn.

Para la determinacitn de los indices, también e hard uso de los reportes de la Autoridad
de Transio v Transporie de la Ciudad, En el caso de las novedades que generan sancin
econdmica por parte de la Autondad de Transito y Transpoarte, no se considerara el
repore dentro de (@ calificacidn del indice que corresponda, siempre y cuando dicha
sancidn sea soportads con el comparando de transito respectivo,

El calculo de cada uno de los indices que conforman el Indicador de Calidad l:IEH_T
desempefio, s como se indica a confinuacion: 5
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1. INDICE DE CUMPLIMIENTO DEL CONCESIONARIO (IC)

Es |a relacion entre los Kildmeatros recomdos por el concesionario en ol Sistema MIO y
al Kilometraje programado a diche Concesionaric de la Operacién de Transporie,
incluyendo las adiciores y cancelaciones autorizadas por Matro Call S.A.

KSy
fﬂu = F
iy
Donde:
G indice de Cumplimiento del concesionario i en el periodo |
KS,: Kilometraje ajecutado por el concesionano i en el pericdo |
KP;: Kilometraje programado al concesionario | en el periodo | de acuerdo con &l

PS0 vigente, més las adiciones generadas y menos las cancelaciones,
ambasz autorizadas por Metro Cali 5.4

En el caso de existir indeterminacién matematica dada por division por cero, se
considerara que &l Indice abtuve un valor de cero por ciento (09%) en su calficacion.

Da manera temporal ¥ mientras € patio asignado en administracién al concesionario
sea un Patio Taller Provisional y éste no haya alcanzado los estédndares de Capacidad
de Pargueo y Capacidad de Taller deseables de acuerda con lo establecido en este
documento {mas § meses calendario adicionales a dicha fecha), o se haya hecho
entrega del Patio Taller definive al concesionarc (mas 6 meses calendario
adicionales a dicha facha), para determinar los kildmetros del PSO vigente a utfizar
como base para la determinacien del Kilometraje Programado ( KP; ) del
concesionario, si se encuentra en dicha situacion de provisionalidad da infraestructura.
se considerard o siguiente para cada dia tipo vigente dentro del periodo j:

(K
KPU, = minimo {%. 1] = KPS0, ¥ ={Infroestructurae Provisional}
[Ie]

Dondea:

d: Identificador de los dias tipo del PSO vigente durante el periodo |,

KPUy,:  Kilemetraje del Concessonano | a utilizar como base para la determmacion
del Kilometraje Programado (K Fy;), correspondiente al dia tipo d.

KPS0, HKilometraje del Concesionario i en el Plan de Servicios de Operacion del
dia tipo d, asumide por al mismo en el proceso de distribucion de kildmetros
en servicio entre los Concesionarios de la Operacin de Transporte.

FPis: Cantidad maxima de buses del Concasionario | requerida en un instante de
tiempo par &l Plan de Servicios de Operacidn del dia fipo d. asumido por
mismo en el proceso de distribucion de kildmetros en sarvicio entre los
Concesionarios de la Operacion de Transporte, -
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Capy Capacidad del Patio Taller Provisional asignado en administracidn al

Concesionario i, que es funcion de la Capecidad de Famgueo y la
Capacidad de Taer, durante el perloda j.

Para estimar |a capacidad que se fiene en el patio en €l periodo j, 58 aplicaran las
siguiertas formuias:

Capyy = min{CopParqueny; ; CapTallery| Vi = [Infraestructura Provisional}

AF
Caplarqueny; =

ﬁ ¥ [ = {infraestructura Prowsional}

CapTaller;y = Carg » SH1BCare Vi = (Infraestructura Provisional )
Donde:

t’.‘apFurque-c-u: Capacidad de Plazas de Parqueo en condiciones ideales para al

Concesionario | para el perlodo |, dada el area de pargueo dispuesia en &l
Patio Taller Provisional asignado a ase concesicnarlo en administracion, en
el periodo |.

CapTailery. Capacidad de logistica de mantenimientc del Concesionario |
durante & periodo |, dada la cantidad de carcamos (bahias de
mantenimianto con fosa) dispuestos para & mantenimiento da ta flota en al
Patio Taller Provisional, asignado a ese concesionano en administracion,
an el parodo j.

APy Area de pargueo, en mefros cuadrados dispuesta en el Patio Taller
Provisional asignado en administracion al Concesionario i durante el
pariodo |, incluye las vias de circulacién para transito interno.

StAP: Estandar de area de pargueo por vehiculo deseable, en metros cuadrados
por vahiculo, la cual se ha estimado en 88, teniendo en cuenta el drea de
parquec y las viaz de circulacion para su transito intemo.

Carcy;: Cantidad de carcamos (bahias de mantenimdento con fosa) dispuestas an al
Patio Taller Provigional asignado en administracién al Concesionario i
durarte &l paricde |.

StiRCare: Esténdar de vehiculos deseables por carcamo (bahias de mantenimiento
con fosa), el cual se ha estimado en 45 vahiculos por carcamo.,

Para determinar todos los kilémetros programados seglin el P30, ajustades a fa
capacidad del patio, se utiliza la siguiente formula:

e
KPA; = Z KPU; =Ny ¥Yd e[, i ={Infraestructura Provisional |
d=1]
Dande: Ir{,

a Identficador de las dias tipo del PS0 vigente durante el perioda j 7
W
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D Cantidad de dias tipo del PS0 vigente existentes durante el periodo j.

Ny: Cantidad de dias presentes del dia tipo d durante al periodo |

KPUy:  Kilometraje del Concesionano i a utlizar como base para la determinacidn
del Kilometraje Pregramado (KF,;), correspondiente al dia tipa d.

KPA;:  Kilometraje del Concesionario i a utilizar como base para la determinacion
del Kilamelraje Pregramado (K'F;), total para el pariodo |

Por lo tanto, el valor de la variable K'Fy;, a ulilizar en el denominador del IC,;, sera el
valor KP4;;, mas las adiciones generadas y menos las cancelaciones, ambas
autarizadas por Metro Cali S A En todo caso el /1 no podra sermayor a 1

El dencminador del Indice de Cumpimiento serd el descrite anteriormente hasta gue
ocurra una de las sigulentes situaciones: i) hasta que se alcancen los estandares
minimos de capacidad del Patio Taller provisional asignado en administracién al
Concesionaric o, i} hasta que se haga entrega del Patio Taller definitive al
concesignario, La condicién gue gcurra primera hara que el Indice de Cumplimiento se
mida de manera normal, pasados § meses calendario contados desde la fecha de
dicha ccurrencia.

2. INDICE DE PUNTUALIDAD DEL CONCESIONARIO (IP)

Es la relacidn enfre la cantidad de itinerarios puntuales realizadoes en cumplimienta de
les tinerarios vy frecuencias programades vy la totalidad de les itinerarios realizados,
incluyendo los que no cumpleron puntualmentes los horarios pero que se aceptaron
como aprobados, segin el Programa de Servicios de Operacidn.

Ip ITFIJ- £

Bty

L TR

Donde;

1Py Indice de Puntualidad del concesionario i en el periodo |

ITFy: Cantidad de itinerarioe ejecutados v tomados como cumplidos

puntuaimente segin los horarios del Programa de Senicios de Operacian
del Concesionarno i en &l periodo j.
ITE; Cantidad da itinerarios sjecutados por ol Concesionario i en ol periada . '
Fa: Factor de ajuste en consideracidn a las externalidades que pudieran afectar
este (ndice y que no estuvieran mitigadas dentro de las mismas
consideraciones del indice, que se aplicara asi:

" No se considerarsn dentro de los itineraring ejecutados los siguientes casos: i) itinerarios que
hayan sido afectados por reprogramacesn de la ruie, generada por sitiaciones de operacian en las
que el Centro de Controd deba fomar la decsion de reprogramar el itinerario, @) tinerarios que no
hayan sido ejecutados en su tolalidad, W) itnerarios que presertaron desvics no programados, i)
tinerarios perdurbados por evenlos ajencs al Sistema que no sean responsabilidad osl
concesianario y v} iinaranos adicionabas y cambios dea linea j__

Pagina 5 de, 13

PN




@ OTROS| NUM. 8 AL CONTRATO DE CONCESION NUM. 1 _, | L
o  ENTRE METRO CALI S.A. Y GRUPO INTEGRADO DE 7 N
TRANSPORTE MASIVO S.A. - GIT MASIVO S.A.

Tabla 3. Valores del Factor de Ajuste F,

= T ol B
CONDICION | 2019 | 2020 | 2021 y en adelante
ITF,,
T, < 1-Fa | 028 |' 020 | 045 0.12
ITP,, TP,
e S o ) 1| . |
ITE,, ) -l R

En el caso de existir indeterminacion matemdatica dada por divisidon por cero, se
considerard que el indice obiuvo un valor de cero por ciento (0%) en su calificacion.

La puntualiclad serda medida al inicio de cada itinerario, en la plataforma o parada
inicial del recormido, Adicionalmente, se medira la punfualidad en puntes de control
intermedios, los cuales se determinaran para cada ruta en funcidon del largo
(kilbmetros) del iUeerario o el nimero de paradas de este. En lodo caso, cada ruta
debara contar como minimo con un punto de control intermedio, Los criterios para la
determinacion y seleccidn de cada punta de control intermedio seran |05 siguientes;

Entre el punto de inicio de cada itinerario ¥y un punto d@ control o entre un punto de
contral y otro no podra haber mas de cualro (4) kildmetros de longlud.”

Entre el punto de inicio de cada itinerario y un punto de control o entr@ un punto de
contral y otro no podra haber mas de quince (15) paradas intermedias (sin contar la de
inicio o las de control).”

Un itinerario se considera puntual en |as siguientes condiciones:

* Fara itinerario programados con Intervalos de paso menor a 5 minutos: si
su hora de paso por al menos 213 de los puntos de contral (incluido el punto de
inicio}, ocurre con un relreso respecto a la hora programada para paso menor
o kgual al 60% del intervalo programado y con un adelanto menor o igual a 50%
del imervalo programado.

* Para [tinerario programados con intervalos de paso mayor o igual a 5
minutos: s su hora de pasc por & menos 2/3 de los puntos de control
{incluido el punto de inicie), ocurme con un retraso respecto a la hora
programada para paso menor ¢ igual a 5 minutes v con un adelanto menor o
igual a 2 minutos,

? selo se podrd exceder este valor cuando un arco (rayecto de rula entre dos paradas
consecutivas de una ruta) \enge una longriud superor @ ks 4 kkameiros Meto Call SA
propendera porque la distancia entre puntos de confrol este o mas cercana a este limie de 4
kilbmetros, salvo gue por restricciones del viaje togue asignar separaciones menares.

! Metra Cali propenderd porque la canbdad de paradas enire puntos de confrel este lo mas cercana r,{
& este limile de 15, salve gue por restriccones del viaje loque asignar una cantidad mnn{h‘ 5
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Para determinar a cuantos puntos equivale el 2/3, se redondeara hacia arriba.
3. INDICE DE OPERACION DEL CONCESIONARIO ({la]]

Refleja el comportamiento del concesionano | én o periodo | durante |8 operacion y es
el resultado de |a relacion entre & nimero de puntes acumulados por fallas en la
operacion, en relacion al klometraje efectivamente recomido por el concesionario i en
8l perlodo medido

PFOy;
10, =1~
& K5
Donde:
10, : indice de Operacitn del concesionario i en &l periodo |

PRy _Eurna de puntos por fallas en la oparacién del concesionano | en el periodo

|
K5, Kilémetros en servicio prestados por el concesionario | en el periode |

En el caso de existir indeterminacidn matematica dada por divisidn por cerp, se
considerara que el indice obtuve un valor de caro por clento (0%) en su calificacion,

Para determinar |los puntos por fallas en la operacidn, Metro Cali 5.A, verificara las
conductas presentadas durante la operacién que representen un incumplimiento de
cualguiera de los parametros, requisitos y obligaciones y responsabilidades previstos
en &l presente confrato respecto de la operacion del servicio de transporte plblico de
pasajeros, dentro del Sisterna MIO, asignando puntos por cada conducta identificada
de acuerdo a |a siguiente tabla:

Tabla 4. Puntos por fallas en la operacion (PFO) para el calculo del 10

Descripcién de la Falla Puntos
Irtarmempir los crucas semaforcos por cuglguler eventa 16

“Intarvenir el autobus cuando presenie falias durante ka operacion, por parts
del conductor o personal no Butorizado o en st no Jutarizads par Matra 16
Call 5.4
Interveny, manipular o adicionar elementos en os equipos 8 bordo que
formen parte de la infraestructura tecnologica del Sistema MIO, sin previa 400
autorzacion da Maira Cali 5. A o el Concesionario del SILR

Irvassin de ceba = X 18
Mal alineamiento o mala aproximacion del Autobus en el momenio de

ascenso y descenso de pasajercs en las eslaciones o paradenos 15__
Maitrato verbal o fisico hacia los pasajeros por parte del conduchor BO

No acatar o desconocer las instrucciones dadas por @l Centro de Control, o
por el personal de operaciones o las autoridades de fransiio

Mo informar de manera inmediata mediante los recursos lecnoldgicos 50

dispuesics en &l aulobis sobre anomalias presentadas a bordo del idi_
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| Descripcian de la Falla [ Puntos

|veniculo gue representen nesgos o aleciacon para Ios cientes del sistama
| MO, para el veniculo o cualquiers de los recursos humanos o iecnoldgicos |

a bordo

Omidir parada programada o soicilada por &l useano, U opsrr can s
| distinto al de ka nila sin autorizecdn del Cenire de Control. |
Operar Autobls con el sisfema de megafonia imtama del vehicubo con nivel
de volumen bajp o inaudible (con nivel de volumen inferior 2 2 en la unidad 8
Icgica)

Oparar autobdes ain haber sido aseado an su exterior & interior al inicio da |8
jernacda

Oparmar con luces inferiores apagadas duranie o paroda noctuma. Sl no
tiene correccian, @ vahicuo debe ser retirado de la operacion al finalizar et 18

itineraria

Crperar &n horanos o servicios, gue na le hayan sido sutorizados por Metro 400
Cali 5.A -

‘Pasarse un semaforo en rojo B0

Prazentarse an estado de embrisguez o bao los efecios de sustanciss
psiccactivas o alcindgenas. El conductor debe ser refirado de B 400
operacion de manera inmadata v peerde el cenificado de idoneidad
Tener alguna puerta abierta con el Autchbis en movimienio duranie la

prestacion del servicio s
Transitar por ancima de |a velocidad maxima establecida  En todo ¢asa no 40
debe superar los B0 kmih e A, 3

Uso de equipo electronice no autorzado durante |8 conduccsbn con 18

La verificacion de las conductas descritas en |2 tabla anterior, se regiizara a través de
los medios definidos por Metro Cali 5.4 en los procedimientos del Manual de
Cperaciones del SITM-MIO

4. INDICE DE ESTADO DE LOS AUTOBUSES DEL CONCESIONARIO (IE)

La calificacién de cada uno de los Concesionarios de fa Operacion de Transpodte para
este indice en &l periodo |, se oblendra de |a relacion entre & numero de puntos
scumulados por fallas en el estado de vehiculos (aseo, fallas mecanicas, imagen,
cumplmiento ce normas ambientales, enfre ofros), en relacion al Kilometraje
efactivamente racorrdo por o concesionario | en el perlodo medido. La relacion es la
siguiente;

\E 1 PFE;;
! K5
Dronde:
IPy: Indice de Estado de los Autobuses del concesionario | en el periode |
PFE,;. Suma de puntos acumulados por fallas en el estado ds vehiculos |
dispuastos para |a operacion del concesionano i en el periodo | 7
B
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K5, Kilcmetros an serviclo prestados por &l operador i en el periodo |

En el caso de existir indeterminacidon matematica dada peor divisibn por cero, se
considerara que al Indice obtuvo un valor de cero por ciento (0%) en su calficacion.

Fara determinar los pumtos por fallas en el estado de vehicules, Metro Call S.A.
verificard los eventos, presentades en los vehiculos que se encuentren dispuestos
para la operacién o que se encuentran operando, que representen un incumplimianio
de cualguiera de los parametros, requisitos y obligaciones y responsabilidades
previsios en el presente contrato respecto del estado de los autobuses al servicio del
transporte plblico de pasajeros, dentro del Sistema MIO, asignando puntos por cada

evento identificada de acuerdo a la siguwente tabla:

Tabla 5 Puntos por fallas en el estado dﬂ vehiculos (PFE) para el calculo del IE

Descripcion de la Falla

Puntos COT
con patios
dal‘lnlthn_i.

| Puntos GOT |

con patios
provisionales

Autobis desaseada en su iIntencr al inkio de |a tarea par causa de
intervencion del Congesionara o Contaminaciin Qrgénica

16

12

| Autobis varado en la via da uso mixio que no perlurba & asrvicio

(no blequea via mixta). Por cada homa o fraceidn sin alencibn sa

generara puntuacién adiconal igual a s inicial 3 partir del minuto
80 de na haber sido atendido el eventa

—rarTTr—rTse A

&0

&0

Aurtobds varada an via de uss exclusivo o prefarencial gue perurba
al servicio (bloquea carril axclusivo o prefarencial, o piataforma en
Estackn o Teminall, Por cada hora o fraccion de perfurbacidn se
generard puntuacidn adiconal igual a la inicial a partir del minuto
60 de no haber sido sclucionada el evanto

&0

Carencia de iluminacion o incorecta disposicion en términos de
wisibilidad de los nuteros frontal o lateral  Si no liene correccicn al
vehiculko debse ser relirada de [a operacksn al finalizar &l iknerario a

Causar accidente por mala flackn de elementos de la carroceria
{=aida de extintores, tapas fillro de A&, acrlicos da luces de pasilio,
asideros con faita de fijacidn, entre otros). Sinc fiene correcckin el
wehicule debe ser reliredo de s operacidn de manera inmediata

16

12

40

40

“Inadecuade funcisnamento de las puertas de acceso de pasajeros
yio da emergencia por dafic. 5i no tiene correccidn el vehloula
daba sar ralirado de la oparacion de manera inmediata

40

30

Mal funcionamienio de equipos de alre acondickanade, comnirobss,
filtros, ductos, rejillas, o de alguna parte del sistemna de
acandicionamiznia de aire. 5i no liene comecciin ol vahiculo daba
_ser retirado de la operacion al finalizar el itinerano a mas tardar

20

14

Mal funcicnamianto de 'uEntELn.ErE nlarsi:luf:ﬂs EMI'H:IEFH. escalilas
de emargencia del vehiculo o da los mecaniamos para la expulsidn
de las ventanas de emergencia Si no tiene correccion el vehiculo
debe ser refirado de 1a operacion al finalizar el itinaranc a mas
tardar

20

14

Mal funcionamiento mecanico o elécirico del vehiculo en cualquiera
de sus sistemas de: dirsccion, frenos, motor, suspensidn
transmision, paneles de control, emisiones de ruido, emizionas

S0

22
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Puntos COT | Puntos COT
Deseripeion de la Falla con patios con patios
dafinitivos provisionales

gaseosas v sklama ehboirico

Maka disposicidn, mal funclonamiznto de alementos de fijgcitn o la
camencia de los mismos, per causas distirdas al vandalismo, para la
ubicacidn de la silla de ruedas, o mala disposicidn, mal A0 il
funcionamiznio de cinturones de eegundad o la carencia de las

rreime, e calsas distintas al vandalisma, donde son requendos

Operar con luces fronfales, iatarales yio posterores de lminackon
o frenado desperdfecias  Sino tiene correccion el vehiculo debe sar 18 16
retirado de la operacidn al finalizar el itinerario a mas lardar

Operar el autobds con abolladuras (internas o extémas) o impactos
después de 48 b da haber sido detectados, salvo evenios de fuerza 20 | 15
mayor &n 0§ cualés $& AUlOMHcE un plaZo MAYor PAra U reparacion

Dperar 8l autobds con elementos de |2 carroceria interna con mala
fyacion (extintores, tapas fillro de AA, acriicos de luces de pasdio, 20 20
asidercs con falta de fijacion, enire oires). Si no tiene comeccidn el
vahiculo debe ser retirado ¢e operacin & Minalizar el itinerario

_r.‘.lperar el sutnbis con faltas en &l sistema de timbres de parada 20 20
Plataforma de atencion a usuano en Sila de Ruedas no operativa o
averiada durante [a operacidn. El vehiculo gebe ser refirado de ks 40 30

oparacion al fimalizar of itineraric

Tranaitar derramando combustible o luoricantas. El vehicwlo dabe

inmavilizarse inmediaiamente para la etenckén v cormecoion dal 40 30

derrame,  El dermame deberd ser tratado adecuadameante por el
Conrcesionario

Litilizacssn de llantas lisss sin especficacionas de minimo labrado
establecidas por el fabricante, proveedor o la norma. Bl vehiculo 200 200

________________

\entana I:Tﬂn;u frontal o postenor quabrada o fisurada. Bl wvehilculo

1
debe sar refirado de la operacion de manera inmediala a ?

La verificacian de las conductas descritas en la tabla anteror, sa realizara a través de
los medios definidos por METRO CALlI S A en los procedimientos del Manual de
Operaciones del SITM-MIO. En especial para los eventos identificados durante [a
operacidn, Matro Cali S.A. se compromete & ajustar & Manual de Operaciones del
SITM = MIO en un plazo maximo de dos (2) meses con el objetvo de realizar a
asignacion de la puntuacion de acuerdo caon |a falia identificada y formalizada a traves
de [a herramienta de gestidn de incidentes del Sistema MIO.

METRO CALI S A también podra realizar 13 verificacion de los eventos descritos an [a
tabla anterior por muestreo, pera elfo, 1a inspacecidn de los vehiculos s realizard por
tipologia de vehiculo y concesionario, de la cantidad de [a muestra se determinara al
margen de error con un nivel de confianza de 95% y el rasultado da ia inspaccion sa la
aplicard 2 la totalidad de |s flota en el porcentaje que |a muestra reflaje manos el
margen de emror calculade, aplicando lo descrito en los procedimientos del Manual de

Operaciones v T
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Las wverificaciones seran efectuadas bien sea de manera periddica o de forma
esporadica, tanto mediante vistas a la sede de |a empresa concesionaria o a los
patios, como oe cualquier otro mecanismao que constituya plena prueba de los eventos
descritos.

Nota 1. 5i el concesionario incumphere cualguiera de |os parametros, requistos,
obligaciones y responsabilidades a su cargo establecidas para el Indice de Estado de
Flota o para el Indice de Operacién, previstos en el presente contrate, para prestar el
sanviclo de transporte publico de pasajeros dentro del Sistema MIO, que no estuviesen
reflejadas en las tablas anteriores v salve que METRO CALI 5 A lo hubiese autorizado,
sg asignaran 5 puntos por cada falla, parametro, requisito, obligacidén o responsabilidad
incumplida. Estos puntos se aplicaran por cada autobis que incumpliere. * Para la
medicion y puntuacion de parametros que no estén reflejados en las tablas anteriores,
Metro Cali S.A., sin perjuicio de las facultades contractuales, debera socializar dichos
paramefros en Comite de Operadores, previo la aplicacién de la puntuacién para un
periodo de pago.

Nota 2. Si el concesionario por alguna conducta incurnere simultéaneamente en dos o mas
fallas de las estipuladas an &l 1O o en el |E, se panalizara solamente con una, que serd en
todo caso la que mayor puntuacidn tenga, siempre y cuando una falla fuera causa natural
y directa de la ctra, y no por omisidn o accion del concesicnaric,

Nota 3. Matro Cali 5.A. se compromete a implementar permanentemente vy formalizar a
fravés del Manual de Operaciones mecanismos de control gue garanticen niveles
adecuados de estandarizacidn encaminadas a tener mayor objatividad en las mediciones
r revisiones que realiza el persona de supernvision de Metro Cali 5.A. en la revision dal
ndice de Estado de Flota.

5. CONDICIONES PARA LA MODIFICACION DE LOS INDICES

Los siguientes parametros, valores o formulas podrén ser modificados a través de lo
descrito en este numeral:

« Factor de Ajuste (£,) para el céiculo del [ndice de Puntualidad.

# Parametros para la determinacidon de la puntualidad de un ltnerario en al
Indice de Puntualidad ({tiempo de atraso, tempo de adelanto, cantidad minima
de puntos de contral del itineranc gue deben cumplir las condiciones de
puntuaidad, condicionas para la determinacidn de los puntos de control de un
itinarana)

' Para o caso del Indice de Estado de Flola no se tendrdn en cuenta en la puntuacidn
eventualidades dessncadenadas por responsabilidad del Concesionarnie de! SIUR, referenie al
adecuado funcionamiento de los equipos embarcados, siempre ¥ cuando la falla se presente
durants b speracién v no haya sido producto de |a imprevision del COT en el alistamiento dal
vahiculo 3l momento del despacho de la fiota, &
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» Inclusion de nuevas Fallas en la Operacidn ¢ modificacién de la descripeion del
listadc de las Fallas en la Operacion (Tabla 4).

» Modificacian de los puntos asignados a una o varias de las fallas del listado de
Fallas en la Operacion (Tabla 4).

s Inclusion de nuevas Fallas en el Estado de Vehiculos o modificacion de la
descripcion del listadoe de las Fallas en el Estado de Vehiculos (Tabla 5).

« Modificacion de los punios asignados a una o varias de las fallas del listado de
Fallas en el Estado de Vehiculos (Tabla 5)

= Ponderacitn de cada uno de los indices que conforman el Indice de Calidad de

Desempefio (ICD)

Las modificaciones anotadas en el listado anteror podrén ser realzadas por METRO
CALl A de acuerdo con la estadistica generada por la calificacion periddica de los
indices o las encuestas de percapcidn de servicio o nivel de safisfaccion de usuario que
se realicen segun los siguientes casos.

+ Cuando hallazgos de auditoria o estudios de seguimienta de comportamiento de los
indices o las caracteristicas que los componen, evidencien desmejoras en la
prestacion del servicio por parte de unc o mas Concesionarics de la Operacién de
Transpornte v el indicador no o reflgje.

« Cuando se avidencie una eficaz implemertacion de planes de mejora para la
prestacidn del senvicio por parte de uno o mas Concesionarics de la Operacion de
Transporte y los indicadoras no lo reflajen.

s Cuando existan diterancias supenores a 2 veces el margen de emor de las encuestas
de percepcion o nivel de sabtsfaccion de usuario, enfre los resultados oel rmismo
indicador calfficado por la encuesta y el calculado seglin las ecuaciones plasmadas en
este apéndice,

Mo obstante las condiciones establecidas anteriormente, tanto Metro Cali 5.A. como los
Concesionanios Operadores de Transporte deberan realizar los andlisis, estudios y
evaluaciones estadisticas para revisar &l comportamienio de los pardmetros, valores o
férmulas listados anteriormente al menos una vez cada dos (2) afos, con el objetivo de
tncentivar la mejora continua en la prestacion del servicio del SITM - MIC. Dichos cambios
podran ser sugeridos tanto por Metro Cali 5.A. como por los Concesionarios Operadores
de Transpore,

Estos cambios en tedo caso estaran siempre soportados en estudios técnicos previos que
justifiguen la necesidad y razonabilidad de |la decision y seran presentados por Metro Cali
al Comité de Operadaores definido para las CONCESIONES 1, 2, 3 v 4 para su aprobacitn
por mayoria simple, donde deben estar presentes los representantes legales de todos y
cada uno de los agentes intervinientes. Todos los cambios definidos, deben quedar
consignados en el acta de dicho Comité de Operadores, acta que debe llevar como anexo
la nueva version del presente documento y debe ser firmada por todos los representantes
legales intervinientes

El Comité de Operadores no podrd aprobar ninguna modificacion de las relacionadas
anteriormente, sino con estricla aplicacién de este |:||I|'n:15*ldi|'l'|'lill'll:\illr T
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6. CALCULO DEL FACTOR DE NIVEL DE SERVICIO

El calculo del Factor de Nivel de Servico para cada Concesionaric en cada periodo de
evaluacitn se realizard a partir de la siguiente férmula;

i 1CDy,
FNS;; = MAX

[Nivel de servicio A, ' (Valor mintmo del FNS,)

Si el FNS, > 1, entonces lomara el valor de uno (1).

Dande:
FNS;;: Factor de Nivel de Servicio del Concesionario i en el periodo j.

ICDy;: Indicador de Calidad de Desempefio del Concesionario | en el periodo |.

Nivel de Servicio A, Valores de ICD para el Nivel de Servicio A en el afio k. de acuerdo
con o descrito en |a Tabla 2 del presente apéndice.

Valor minime del FNS,: \falor minimo que podréd tomar 8l Factor de Nivel de Servicio que
=@ aplicara al Concasionario en &l afio k, de acuerdo con io establecido en la Tabla & qua
&8 muestra a continuacion:

Tabla 6. Valor minimo del FNS,
| Afio: 3018 | 2020 3021 3022 en adelante |

Vnh:;r minimo
del FNS, .95 i0.94 0.92 087
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