REPORTE DE AUDITORIA - FINAL

metrocali

Fecha: Agosto 30 de 2021

Proceso / Servicio Auditado: Seguimiento a los Planes de Accion presentados por las Dependencias de la Entidad
para la Vigencia 2021, como actividad de respuesta al Plan de Mejoramiento suscrito por Metrocali S.A. en Acuerdo
de Reestructuracion a la Auditoria AGEI con periodo Fiscal 2019-2021 (Hallazgo No. 4)

Objetivos de la Auditoria: Hacer seguimiento a las actividades establecidas por cada una de las Dependencias en los
Planes de Accion suscritos para la vigencia 2021 y que ‘se relacionen directamente con la Linea Estratégica No. 2 del
Plan de Accion de la Entidad Vigencia 2021 que consiste en Focalizar el Servicio a la Satisfaccion de los Usuarios.

Alcance: Seguimiento a las actividades suscritas en los Planes de Accion de cada Dependencia y al Avance en la
Ejecucion y Cumplimiento para el Primer Semestre de la Vigencia 2021, con relacion a las metas propuestas en la
Linea Estratégica No. 2 del Plan de Accion de la Entidad.

Equipo Auditor: NELSON AUGUSTO GRISALES SERRANC

Criterios de Auditoria:

Plan de Desarrollo Municipal de Santiago de Cali 2020 - 2023.
Plan Estratégico de METROCALI S.A. 2017 - 2022.

Plan de Accién Anual de METROCALI S.A. 2021.

Planes de Acci6n por Dependencia de METROCALI S.A. 2021.

__ASPECTOS POSITIVOS (FORTALEZAS) ENCONTRADOS EN LA AUDITORIA

Se identifica que todas las Dependencias se encuentran comprometidas con la ejecucion de las actividades
establecidas en cada Plan de Acci6n suscrito para la vigencia 2021.

Se destaca en alto grado el nivel de cumplimiento por parte de todas las dependencias de la Entidad de los proyectos
que inicialmente se suscribieron a pesar de las restricciones econémicas y disponibilidad de recursos.

Se da respuesta a los requerimientos de la informacion solicitada en forma oportuna.

Se destaca que a pesar de las dificultades presentadas durante las vigencias 2020 - 2021 (Emergencia Sanitaria -
Paro Nacional) y las consecuencias que han traido que afectando operativa y financieramente el SITM-MIO las
dependencias se han fortalecido integrando varios de sus proyectos en pro de la reactivacion y reestructuracion del
Sistema. : ’

Se identifica que cada uno de los proyectos cuentan con sus soportes de avance.

Se resalta los seguimientos y controles mediante el uso de diversas herramientas (Hojas de calculo, informes, registro
fotografico, matrices, correos electronicos, entre otras), las cuales ayudan a garantizar el cumplimiento de las metas
establecidas.

REQUISITO DE LA

'NORMA NG

N°|  DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Se identifica que el Proyecto suscrito por la Direccion de Planeacion
"Sistemas de Servicio Complementario [ntramunicipal (Camperos y/o
Transporte Publico Colectivo, Sistemas de Bicicletas Puablicas
Alimentadoras) y Supramunicipal integrados al SITM-MIO" presenta Plan de Accion de la X
incumplimiento en su meta establecida para el mes de JUNIO, se Dependencia y de la Entidad.
realiza ajuste a sus metas pero persiste dicho incumplimiento, lo cual
afecta el buen desarrollo del Plan de accion de la Dependencia y de la
Entidad.

Se identifica que en el proyecto suscrito por la Direccion Comercial y
de Servicio al Cliente "Disefio e implementacion del Plan Integral de
Accesibilidad Universal al SITM-MIO" en su componente Actitudinal no
se cumple con la totalidad de videos sobre la visibilizacion de los

2 |usuarios con diversidad funcional (2 por mes), para el primer semestre
se debieron generar 10 videos y solo se lograron 2 en Marzo
(Accesibilidad y Lenguaje de Sefias) y 1 en Abril (Dia de la Nifiez) lo
cual indica un incumplimiento con la meta propuesta en el Plan de
Accion.

Plan de Accién de Ila X
Dependencia y de la Entidad.




Se identifica que el proyecto suscrito por la Direccion de

Infraestructura "Construccion de parqueaderos Bici-MIO en la ciudad
de Cali" no cumple con la meta establecida para el primer semestre, [Plan de = Accion de la
donde se determino que para el mes de Junio se deberia contar con |Dependencia y de la Entidad.
10 Ciclo parqueaderos y se realizaron 9, lo cual indica que se
incumple con lo definido en el Plan de Accién de la Dependencia.

Se identifica que el proyecto suscrito por la Direccion de

Infraestructura "Construir 6 Estaciones de parada corredor Troncal
Oriental (Tramos 1 y 2)" no cumple con la meta establecida para el
primer semestre, se establece este periodo que se deben construir 2 .

4 lestaciones y no se evidencia esta actividad, si bien se soportan los glan :e _Acc:jlor: Ed et' d ': X
adelantos realizados en la FABRICACION de varias de ellas, asi ependenciay de 1a tntidad.
como, en los cimientos, el montaje no se da en el punto establecido
(construccion) para cada una, lo cual incumple con lo proyectado en el
Plan de Accién de la Dependencia

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTOIASPECTOS A MEJORAR

1. Se debe contar con los Cronogramas Aprobados y Flrmados para todas las Dependenc;as

2. En los procesos de seguimiento por parte de la Ing. Zonia Arciniega, diligenciar la celda de observaciones para
cada uno de los proyectos, de esta forma se logra relacionar los soportes con las actividades desarrolladas en cada
mes.

CONCLUSIONES DE LA AUDITORlA

SECRETARIA GENERAL Y ASUNTOS JURIDICOS.

1. Se identifica el Cumplimiento para el primer semestre de las metas establecidas en cada uno de sus proyectos (2),
si bien es cierto que durante el periodo evaluado se identificaron meses donde se incumplieron las metas establecidas
pero en varias de las ocasiones son por la participacion que se debe a terceros, especificamente en la Transferencia
de Obras al Municipio sin y con afectacion, el normal desarrollo de estas actividades requieren la gestién ante otros
entes para poder dar continuidad, a pesar de ello, se cumplieron con las metas proyectadas. A la fecha se han
entregado 3 Obras Sin Afectacion lo que representa un cumplimiento general del 50% de lo establecido (6), se espera’
contar con la entrega de las otras 3 para el segundo semestre. Para el caso de la entrega de Obras Con Afectacion se
establecio la entrega de 2 Obras a la fecha no se ha hecho la entrega de ninguna pero se ha adelantado varias
actividades como: la reprogramacion de las Visitas Técnicas a las Obras pendiente, la entrega de los Expedientes de
las Obras MCOP 0706 y MCOP 0107 a la Secretaria de Infraestructura para su revision y la revision del Documento de
Retomo de la Infraestructura con la Direccion Financiera. Se espera al final de la vigencia contar con la entrega de
estas obras.

Cabe enunciar que la Dependencia ajusto estas 2 de sus metas en'el mes de Junio a razén que para poder cumplir
con el protocolo de entrega de obras se requiere con la disponibilidad de mas personal para adelantar esta gestion.

2. En cuanto al proyecto de la Politica de Racionalizacion de Tramites, el proyecto avanza conforme a lo establecido,
las actividades programadas se han desarroliado y se alcanza un 40% de la ejecucién, como documento esperado se
cuenta con el acto administrativo "POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECE EL PROCEDIMIENTO PARA LA
PERSQNALIZACION, REPOSICION Y BLOQUEO DE LA TARJETA MIO, el cual para el mes de Junio se encontraba
en revision por fa SGAJ a la espera de ser aprobado.

Se cuenta con la inscripcion en el SIUT, asi como la asignacion a la Entidad de la Asesora Territorial Valle del Cauca,
Luz Miryam Diaz Diaz, quién desde la Direccion de Participacién, Transparencia y Servicio al Ciudadano del
Departamento Administrativo de la Funcion Puablica viene adelantando jornadas de formacion y capacitacion.

OFICINA DE SISTEMAS.

1. Se identifica la participacion activa dentro del proyecto que esta adelantando la Alcaldia de Santiago de Cali de
"CALI INTELIGENTE".

2. se identifica un Sistema Antievasion Compuesto por sensores de ingreso, camaras, reconocimiento facial, control
de flota y alarmas, puertas ventanas con accionar remoto (motor eléctrico), el cual se espéra poder incluir dentro del
SITM-MIO aprovechando las Camaras Térmicas ya existentes. Se ha hecho la revision y verificacion del
funcionamiento de las camaras térmicas instaalas en las estaciones y terminales, asi como las camaras
convencionales que prestan el servicio en el SITM-MIO, esto como actividad correspondiente a evaluar su condicién
después de los hechos vandalicos del 28 de Abril.

3. Se identifica el desarrollo de reuniones de manera periodica con la UTR&T.

En términos generales el cumplimiento al proyecto se ha desarrollado segun las actividades ejecutadas, dando un
cumplimiento del 33%.

DIRECCION DE PLANEACION.

1. Plan Anticorrupcion: Se identifica el cumplimiento de todas las actividades establecidas dentro del cronograma, se
evidencia el seguimiento y monitoreo a los 16 riesgos de corrupcion de la Entidad, asi como, las publicaciones
pertinentes al PAAC (Plan, mapa de riesgos, seguimientos .y monitoresos) en la Pagina WEB de la.Entidad. En
términos generales se ha cumplido con las actividades planteadas por cada uno de los componentes del PAAC. Meta
alcanzada del 52% .




2. Estrategias Financieras y Operativas de optimizacion del SITM-MIO Implementada: durante el primer trimestre este
proyecto fue desarrollado de forma directa por el Vicepresidente Ejecutivo de la Entidad, debido a lo delicado del tema
y la formulacion del mismo. Este Plan requiere de muchas acciones de Gestion ante diversos entes municipales,
gubernamentales y nacionales; actividades desarrolladas que requieren de mucha sensibilizacion y discrecién, es por
ellos que solo hasta el mes de Abril se conforma un equipo muy reducido entre la Direccion de Planeacion y ia
Direccién Financiera, se presenta propuesta del Plan Integral de Recuperacion pero este debi6 ser ajustado a razon
de los hechos vandalicos del 28 de Abril & la infraestructura del SITM-MIO, la cual se afecto en un 90%, esto genera
un ajuste en las metas y sus actividades, las cuales se hicieron puntuales y prioritarias en gestionar nuevos recursos
para la Reconstruccion del SIT-MIO. Se determina lograr al menos una estrategia de las planteadas en el PRI. Se
cumple con lo propuesto y ajustado para el primer semestre de la vigencia.

Pendiente la firma del Cronograma del Proyecto por parte del Director de Planeacion.

3. Sistemas de Servicio Complementario Intramunicipal {Camperos y/o Transporte Publico Colectivo, Sistemas de
Bicicletas Publicas Alimentadoras) y Supramunicipal Integrados al SITM-MIO: Proyecto que presenta retrasos en su
desarrolio y ejecucion, durante el primer trimestre de la vigencia no se identifica reporte de avances a la ing. Zonia
Arciniegas, para el mes de Abril se identifica que el proyecto presenta atrasos con el seguimiento a las mesas
tecnicas para la definicién de Parametros y Recoleccion de Informacion por cuestion de limitacién de agendas entre
los actores involucrados, se identifica un avance en la en la revisién de la estructuracién del componente técnico
desde la Oficina de Planeacion. No se ha dado cumplimiento del % establecido en la meta planificada (6.5% de un
10,3%), se manifiesta la insistencia de la consecucion y desarrollo de las mesas técnicas esperando poder avanzar en
ellas.

Para el mes de mayo no se identifican avances significativos, por ello se desarrolia ajuste en la Meta del Proyecto,
esto a razén de considerar la viabilizacion para la implementacién de al menos un modelo de servicio, no se tiene
especificado cual seria el servicio a integrar pero se tiene en consideracién el STA de Palmira. El cronograma se
mantiene a pesar de los atrasos que se han presentado y se manifiesta que para lograr la implementacion se requiere
una estructuracion para cada componente del modelo servicio, para este mes el nivel de cumplimiento esta en un
6.5% de un 16,3%.

En el mes de Junio y para finalizar el seguimiento al primer semestre el proyecto presenta un avance del 10%, lo cual
no satisface lo planificado (31,3%).

Se desarrollan mesas semanales con la Secretaria de Movilidad con el objetivo de evaluar las condiciones del SITM-
MIO y propender a la mejora del servicio de transporte pablico en general. Sumado a esta actividad se han revisado
los estudios con los que cuentan ambas Entidades y se han definido estrategias para la posible integracion y
articulacion con otros modos de transporte de manera transitoria y/o permanente.

Se concluye que para el primer semestre este proyecto no ha cumplido con la meta establecida, se espera que para el
segundo semestre se alcance la ejecucion del mismo.

4. Elaboracion de Proyectos de Expansion del SITM-MIO: Proyecto inicia en el mes de Marzo, para este periodo se
desarrollan actividades como:

*Consolidacion General de Proyectos de Expansién para el SITM-MIO.

*Matriz de Proyectos de Expansion agrupados en: Priorizados por fuera de Acuerdo 0452 de 2018, Priorizados dentro
del Acuerdo 0452 de 2018 y Proyectos para la Optimizacion Operativa del SITM-MIO. Se cumple con lo planificado en
cuanto avance de la Meta (10%).

Para el mes de Abril se construye la Matriz en EXCEL - Listado de asistencia a Comité de Planeacion, esta pendiente
el Cronograma con corte al mes de Abril y que este firmado por el Director de Planeacion. Se avanza segtn lo
establecido cumpliendo con el 17% de la Meta.

Entre el mes de Mayo y Junio se realizan ajustes al cronograma del proyecto para la optimizacién de la Infraestructura
del SITM-MIO, se tienen en cuenta las observaciones hechas por parte del Director de Planeacion (09/06/2021).
Teniendo esto en cuenta se presenta al Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Entidad el ajuste
correspondiente a la meta del proyecto segun acta No. 3. Sigue pendiente ia firma del Cronograma del Proyecto por
Iparte del Director de Planeacion.

El proyecto cumple a corte del primer semestre de la Vigencia con lo establecido en su meta (40%).

5. Seguimiento a los Planes de Accion de todas las otras Dependencias de la Entidad: Se identifica que la
Dependencia a realizado los respectivos seguimientos a los Planes de Accién de cada una de las otras Dependencias
de la Entidad, tal cual como lo tiene establecido dentro de sus funciones.

Para ello se identifica que la Ing. Zonia R. Arciniega Guerrero desarrolla esta actividad conforme a los tiempos, como
soportes se cuenta con:

*Requerimiento de avances para los meses de Marzo, Abril, Mayo y Junio a cada una de las Dependencias.

*Soportes de cada uno de los avances generados de acuerdo a los proyectos y metas establecidas, por Dependencia.
*Correos presentados al Comité Ejecutivo de [a Entidad de los avances.

Se identifica el cumplimiento de esta actividad por parte de la Dependencia de Planeacién para el primer semestre de
la vigencia 2021.

Para finalizar se identifican los correos electrénicos enviados al Director de Planeacion donde se entrega de forma
resumida los ajustes del Pian de Accién 2021 de la Entidad, asi como, los avances del mismo y poder ser presentados
en el Comité de Presidencia en el mes de AGOSTO de 2021, esto a razon del compromiso establecido de preseritar el
cumplimiento de las Metas del Plan de Accion.

DIRECCION COMERCIAL Y DE SERVICIO AL CLIENTE




1. Disefio e implementacién de una campafia de posicionamiento y de cultura MIO del sistema integrado de transporte
masivo SITM-MIO: Para este proyecto se establecieron 2 Metas a cumplir: Porcentaje de implementacion de la
campafia anual de Posicionamiento del SITM y Incrementar el porcentaje del aspecto de servicio "aporte al civismo'y
la cultura ciudadana" (NSU).

Para el caso de la Primera Meta los avances durante el primer semestre de la vigencia 2021 son los siguientes!

*Se da inicio a partir del mes de Mayo.

*Se establece que la campana se desarroliara en 3 fases, la primera de ella se llevara a cabo en el mes de Mayo, la
segunda fase estara entre los meses de Junio y Septiembre, para terminar con la tercera fase entre los meses de
Octubre y Diciembre.

*Dentro de las actividades que se desarrollaron en esta primera fase estan definidas la realizacion de 2 mesas de
trabajo para definir la tematica y los ejes de la campafia y establecer la conceptualizacion para aprobacion de Comité
Directivo, estas se desarrollan el dia 12 de Mayo (Actas) donde en horas de la mafiana se realiza el primer encuentro
y se establece la idea general de la campafia inicialmente y se dan otros aportes, posteriormente en la tarde se )
desarrolla el segundo encuentro, donde manifestaron las propuestas de comunicacion.

*Para el 31 de Mayo se lievo la estructura de la campafia de posicionamiento a Junta Directiva.

*Se adelanta el disefio y construccion de piezas informativas y divuigacion de informacion de la campafia "EL MIO
SIGUE POR CAL!" debido a la celeridad ante las afectaciones realizadas al sistema por eso se ejecuta un 10% de lo
contemplado en junio 2021 y suma al mes de Mayo. Se logra un 20% de avance.

Para el mes de Junio se espera definir la estructura de costos requeridos para la promocién de la campafia de
acuerdo a la tematica elegida, seda finalizacion a lo que se pudo adelantar en el mes de Mayo respecto a los Disefios
y Construccion de las Piezas Informativas de la Campafia, se obtiene el resultado a lo planificado.

Se procede a iniciar con lo proyectado para el mes de Julio, que son la ejecucion de actividades ATL (Capsulas) y BTL
(Publicaciones), para elio se realizaron videos de la campafia #EIMioSiguePorCali, a través de los medios virtuales,
Facebook, twitter , instagram.

Se envio a emisién 21 capsulas de reactivacion del #EIMioSiguePorCali.

Se efectud pauta mediante publireportaje en el diario Q!Hubo en la cual se pagé una media pagina del contrato
vigente y nos bonificaron una pagina. (Archivo pdf Pauta Q'hubo).

Se implementaron Luminoso y Audios referente a reactivacion #EIMioSiguePorCali correos enviados a la UTR&T.

De acuerdo a estos avances en pro de acelerar el proceso de posicionamiento de la campafia da como resultado un
50% de ejecucion del cronograma establecido, se supera la meta para el primer semestre de la vigencia en un 25%.
Con respecto a la Segunda Meta establecida dentro de este proyecto de Posicionamiento se espera Incrementar el
porcentaje del aspecto de servicio "aporte al civismo y la cultura ciudadana" (NSU), para ello se proyecta realizar una
medicion en el es de Diciembre de 2021.

2. Disefio e implementacion del Plan Integral de Accesibilidad Universal al SITM-MIO: Al igual que el proyecto de
Posicionamiento, para este proyecto se establecieron 2 metas: Porcentaje de implementacion del Plan Integral de
Accesibilidad Universal deif SITM - MIO e Incrementar el porcentaje del aspecto de servicio "Accesibilidad en el MIO
para personas en condicion de discapacidad” (NSU).

Se arranca la Primera Meta con una linea base del 69% y se espera poder llegar al 73% al final de la vigencia, este
proyecto se encuentra establecido en el marco de 4 componentes (Actitudinal, Comunicacional, Iinfraestructura Fisica
e Infraestructura Movible), se arranca en el mes de Febrero y se espera poder llegar al 73% al final de la vigencia, se
determina una medicién trimestral a partir del mes de Abril (70%) se logra un 70,5%, no se cumple con la Meta )
Propuesta para el primer semestre de la vigencia.

Para la Segunda Meta, Incrementar el porcentaje del aspecto de servicio "Accesibilidad en el MIO para personas en
condicion de discapacidad" (NSU), para ello se proyecta realizar una medicion en el es de Diciembre de 2021.

DIRECCION GESTIONAR EL SERVICIO (OPERACIONES).




It

1. Buses del SITM-MIO con baja contaminacion en circulacién en hora pico. (Promedio Flota Ejecutada): Entre los
meses de Enero y Febrero se trabajo en la proyeccion de la cantidad de Buses que podrian circular en Hora Pico para
Satisfacer una Demanda de Sevicio que se esperaba fuese en crecimiento frente a los hechos ocurridos en la vigencia
anterior, es claro que el impacto en la demanda que el SITM-MIO sufrio a consecuencia de la Emergencia Sanitaria, la
cual fue declarada por el Gobierno Nacional a partir del mes de Marzo del 2020, afecto de manera Financiera, al
Sistema y a todos y cada uno de los Actores.

La reactivacion se fue dando de manera progresiva, cumpliendo con los protocolos de Bioseguridad y la normativa de
ley.

Para el SITM-MIO esta reactivacion ha sido lenta, asi como, la recuperacién de la demanda y la disponibilidad de
recursos; es por ello que las proyecciones y metas propuestas en este proyecto no son acertadas a pesar que se
hicieron pensando en un crecimiento de la Demanda y un indice de recorrido por vehiculo de 190 kms.

Como resultado tenemos que para el mes de Enero se logra poner en circulacion un flota de 630 vehiculos en
promedio en Hora Pico de los 647 con los que se disponia y que estaban en condiciones de operar (Se cumple la
meta propuesta para el mes de Enero).

Si bien para el inicio de la vigencia se esperaba que los efectos de Ia Emergencia Sanitaria fuesen disminuyendo, y
asi, poder seguir cumpliendo con el inidcador establecido, sucedio lo contrario y se generaron nuevos picos de
contagio en la ciudad, esto acentuo mas la reduccion de usuarios del SITM-MIO, situacién que se refleja en el mes de
Febrero donde solo se logra un 88,64% de lo proyectado (593 vehiculos de 669).

Para el mes de Marzo la tasa de contagio siguio en aumento y por efecto la demanda y disponibilidad de recursos
continuo bajando, se refleja en una puesta de vehiculos en operacion del 83,99% (593 de 706), como punto positivo
es que se logra mantener la misma cantidad del mes anterior.

En el mes de Abril se continua concentrando esfuerzos en el proceso de reactivacion del SITM-MIO y se siguen
habilitando de nuevo algunas rutas, accién tomada de acterdo a la reactivacion economica de la ciudad, con esto se
espera un incremento en la demanda por lo cual se proyectan 783 vehiculos en promedio para atender las Horas Pico
durante el mes, el resultado fue un 76% de cumplimiento (595 buses).

Finalizando este mes se presenta otro suceso, que si bien se conocia de antemano, no se esperaban las reacciones y
consecuencias que traeria para SITM-MIQ, el Paro Nacional trajo consigo el vandalismo y terrorismo, se afecto cerca
del 90% de fa infraestructura del SITM-MIO (Estaciones y Terminales), sin contar los vehiculos vandalizados e
incinerados lo cual redujo su disponibilidad, como consecuencia el Sistema se suspende por cerca de 15 dias,
aumentando asi la crisis financiera.

Debido a esta situacion se replantean las metas del proyecto pasando de 785 buses para el mes de Mayo a 100, a
pesar de ello solo se logra identificar la puesta en operacién de 59 vehiculos promedio en Hora Pico, para un
cumplimiento del 59%. Esta modificacion a las metas se da en razon a la alteracion de orden publico y restricciones de
movilidad que ha venido teniendo la Ciudad y el SITM- MIO. Posteriormente y de acuerdo a las recomendaciones
dadas por los entes de Movilidad y Seguridad de la ciudad se inicia un proceso de reconstruccion y restablecimiento
gradual del Sistema, claro esta, que todo de acuerdo a la disponibilidad de la infraestructura, vehiculos y equipos
tecnoldgicos.

Se debe tener en cuenta que esta modificacion se condiciona a contar con Recursos FESDE, Gestion de la Secretaria
de Movilidad para la salida del TPC y el control del transporte informal e itegal, restablecimiento de la movilidad y
orden publico respaldado por parte de la Secretaria de Movilidad y de la Secretaria de Seguridad y Justicia y la Policia.
Para el mes de Junio se identifica que la Demanda comienza nuevamente a crecer conforme a la reactivacion y
puesta en funcionamiento de la operacién, asi como, del funcionamiento de las Estaciones y Terminales que lo
permitan, se genera el Plan de Reconstruccién de la Infraestructura y se comienzan los trabajos de recuperacion de
las Estaciones que sufrieron menor dafio, se refleja la puesta en servicio de 184 vehiculos promedio en Hora Pico de
300 proyectados (61,33%).

A pesar de todas estas dificultades se espera que el proceso de reactivacion, reconstruccion y recuperacion del SITM-
MIO siga avanzando y lograr las metas establecidas para la vigencia, asi como, el garantizar la prestacién de servicio
conforme a las necesidades del usuario.




2. Estudio de optimizacién de la distribucién de las paradas en las estaciones de la zona centro: Para el desarrollo de
esta Meta se inicia con la disponibilidad de informacion tomada en campo en el 2018, esta informacion se analiz6 y se
presento un informe respectivo de cada grupo de muestra (3). Teniendo en cuenta esta informacion se espera
desarrollar una Propuesta de Mejora Integral para e! primer semestre de la vigencia 2021, para ello se proyectan y
desarrollan las siguientes actividades:

*Febrero y Marzo: Se plantean alternativas, se identifican las propuestas de alternativas para la optimizacion de las
paradas en la zona centro de la ciudad, asi como, el uso de capacidad de las mismas en ejecucion, estadisticas y por
corredores como calle 5, Cra. 15, Aguablanca, Calle 13, Calle 15, Cra. 1, Av. 3N, Frecuencias (Dia Habil, Sabado y
Domingo) y Paradas (Dia Habil, Sdbados y Domingos).

*Abril y Mayo: Evaluar las alternativas. Se identifica las encuestas de paradas optimas por cada una de las
alternativas presentadas.

*Mayo y Junio: Seleccién de alternativa. Se identifica la escogencia de la alternativa G1 V4.

*Junio: Informe de las Estaciones Centro. Se identifica Informe presentado por la Oficina de Planeacion de la
Operacion.

Entre los meses de Febrero y Marzo se desarrolla la condensacion de la informacion por hora estudiada, del nivel de
servicio y matrices OD para cada uno de los vagones de cada estacion en estudio. Se revisé la cantidad de
buses/hora planeados actualmente para cada vagon, encontrando necesidad de redistribucion de rutas de un vagon a
otro en la misma estacion con e! fin de mejorar tanto la capacidad de Buses/hora y el nivel de servicio, asociando
rutas con un destino similar. Se cumple con la actividad programada y la meta establecida del 97%.

En el mes de Abril se calculd el nivel de servicio de los vagones de cada Estacién teniendo en cuenta la informacion
de ascensos - descensos para la situacion actual, y para el escenario con cambios de paradas de las rutas, asi como
el cambio de cantidad de buses/hora para el escenario propuesto, se avanzd en la construccion del informe, se
cumple con la meta establecida del 98% del proyecto.

Ya para el mes de Mayo se realiza el analisis y evaluacién de los cambios de parada propuestos segun la alternativa
escogida, se cumple con la meta establecida del 99%. ’
Por dltimo y para cerrar el semestre se da por culminada la ejecucion de proyecto con la presentacion del respectivo
informe del estudio de Optimizacion de paradas en las estaciones de la zona centro. Se cumple la meta del 100%.

3. Implementacién del Plan Estratégico de Seguridad Vial en lo relacionado con el SITM-MIO.

Para este proyecto se identifican varias actividades segtn el Cronograma aprobado, estas son las que se
establecieron para el primer semestre de la vigencia 2021:

*Febrero: Contratacion del Asesor para apoyar en la actualizacion e implementacion del PESV.

*Febrero - Abril: Actualizacion del estudio normativo para poder determinar c6mo . se debe hacer la tarea a la luz de la
regulacién que rige actualmente.

*Abril: Revision Documento PESV.

*Abril - Mayo: Revision y Analisis Accidentalidad MIO y Ciudad.

*Mayo: Elaboracion Presentacion del PESV.

*Sin mes establecido: Presentacion PESV a Comité Directivo y Creacion del Comité de Seguridad Vial.

*Junio - Julio: Presentacion Individual PESV y Definicion de Acciones por parte de cada una de las Direcciones y
definicion Personal requerido para su ejecucion.

Se establece el inicio con una linea base del 60% de su ejecucion.

Durante los primeros 4 meses de la Vigencia no se da inicio al proyecto, la situacion de la Emergencia Sanitaria que
se declara en la vigencia 2020 y continua para el 2021, trajo consigo efectos negativos para la Entidad, por lo tanto se
dificulta la ejecucion del proyecto debido a la disponibilidad de recursos financieros de la Entidad, sumado a esto, el 28
de Abril se suscita el Paro Nacional que generd afectaciones en un alto grado del SITM-MIO y conllevo a suspender la
operacion por cerca de 15 dias. Esto puso en graves condiciones economicas, financieras, tecnolégicas, operativas y
de infraestructura al SITM-MIO, es por ello esto se genera la prioridad de recuperar y reactivar la operacion en toda su
dimensién.

Para el mes de Mayo se ajusta la meta y la gradualidad del proyecto, por las razones ya explicadas, razén por la cual
se avanza con en la ejecucién del proyecto con la disponibilidad de personal de la Dependencia. Adicionalmente, es
importante tener en cuenta que mediante la Ley 2050 de 2020 (12 de agosto) se proyecté para un plazo no mayor a 12
meses la expedicion de la nueva metodologia de disefio e implementacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial -
PESV-y articulado con el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo -SGSST-.

Se destaca que METROCALI S.A. Acuerdo de Reestructuracion y los Concesionarios Operadores de Transporte
(COT's) participaron en el Proyecto “Ruta Nacional por la Seguridad Vial" desarrollado por la Agencia Nacional de
Seguridad Vial -ANSV- a través de la empresa URBAVIAL entre el 31 de mayo y el 03 de junio, con una participacion
de 720 personas; sumada a esta participacion la ARL SURA llevo a cabo la Capacitacion en "Responsabilidad frente a
la conduccion”, esto nos da un avance en el desarrollo del proyecto y se cumple con la nueva meta establecida para el
mes del 61%.

En los meses de Junio y Julio no se desarrollaran actividades pertinentes al proyecto debido a las prioridades
establecidas en la ejecucion del Plan de Accion de la Dependencia y de la Entidad, se espera retomar el desarrollo del
mismo en el mes de Agosto.




4. Estudio e Implementacion del reordenamiento de la estructura de las rutas del SITM-MIO: Para este proyecto se
identifican varias actividades segun el Cronograma aprobado, estas son las que se establecieron para el primer
semestre de la vigencia 2021:

*Enero: Revision y Formulacion de los Escenarios.

*Enero - Marzo: Modelacion de los Escenarios Formulados.

*Febrero - Marzo: Andlisis de Resultados y Seleccion del Escenario a Implementar.

*Abril: Disefio Operacional el Escenario Seleccionado.

*Abril: Formulacion del Plan de Implementacion Gradual.

*Febrero - Abril: Elaboracion del Informe Final.

*Abril: Socializacion Plan de Reestructuracion del MIO.

*Mayo - Agosto: Planeacion e Implementacion Etapa 1 Asociada a Ingreso Terminal Simén Bolivar.

*Enero - Marzo: Planeacion e implementacion Etapa 3 Asociada al reordenamiento.

*Marzo - Mayo: Planeacion e implementacién Etapa 4 Asociada al reordenamiento.

*Mayo - Julio: Planeacion e implementacién Etapa 5 Asociada al reordenamiento.

Durante los meses de Enero y Marzo se propuso, revisé y selecciond un conjunto de rutas para el analisis de
escenarios, se identifica un primer escenario. Esta revision se hizo con el acomparfiamiento de personal vinculado a
las oficinas de la Direccion de Operaciones asi como de la Direccion Comercial y Servicio al Cliente. Se adelanto la
modelacion de escenarios, durante estos meses se realiza la revision y analisis de resultados, se da inicio a la
construccion del informe. ‘

El proyecto presenta retraso por los trabajos que se han adelantado para la creacion de escenarios para el refuerzo
del Sistema MIO,asi como, los andlisis de la oferta frente a las disposiciones del alcalde. Se encuentra en un 18% de
su ejecucion, esta por debajo de lo planteado (23%).

Para el mes de Abril se continua con la revision, andlisis y construccion del Disefio Operacional de escenarios
modelados.

Se continua presentando retrasos en su ejecucion debido a los trabajados adelantados en escenarios para el refuerzo
del Sistema MIO, el analisis de la oferta frente a las disposiciones del alcalde y el analisis de estrategias para los dias
de toque de queda. Esto como resultado de la condiciones establecidas por la Emergencia Sanitaria y los Picos de
Contagio del COVID-19.

Se identifica la elaboracion de la primera version del Informe de Reestructuracion de Rutas para Simplificar, Mejorar y
Hacer mas Eficiente el SITM-MIO.

Se logra un 23% de la Ejecucion, se continua estando por debajo de lo planificado para el periodo (30%).

Para el mes de Mayo y como resultado del Paro Nacional y sus efectos en el SITM-MIO, se modifica la meta final para
la vigencia 2021 de un 62% a 42% de ejecucion y la gradualidad del proyecto.

Para este momento el SITM-MIO dura cerca de 15 dias suspendido debido a los efectos del Paro Nacional (Bloqueos,
Vandalismo y Dafios Generales en la Infraestructura del SITM-MIO), se empieza a trabajar en el restablecimiento
gradual de operacion del Sistema MIO, esto se relaciona y se identifica en lo descrito en el proyecto 1 del Plan de

- {Accion de la Dependencia.

Adicionalmente, la entrega de las obras de la Terminal Simén Bolivar y la Terminal Aguablanca se han visto afectadas
debido a los retrasos presentados en consecuencia a los diversos bloqueos en la zona Oriental de la Ciudad (Paso del
Comercio, Calipso, Pto. Rellena) y los diversos problemas de orden publico que esto ha conllevado.

La Meta se establece para este mes en un 23% de ejecucion, alcance generado en el mes de Abril, la continuidad y
desarrolio del proyecto esta condicionado en un alto grado a fa posibilidad de reactivar la operacion y continuar con la
ejecucion de las Obras. ' . :

Para el mes de Junio no se presenta avances, se socializa ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
realizado el dia 11 las actuales condiciones de Seguridad, Disponibilidad de Recursos, Demanda, entre otros factores
para reformular metas y alcances de todos los proyectos del Plan de Accion de la Entidad, entre ellos el presente. Se
plantea retomar en el mes de septiembre

5. Control y seguimiento al desempefio de la flota del SITM-MIO: Se proyecta iniciar la ejecucién del proyecto en el
mes de Abril, su linea base es 55% y se espera lograr un 100% en la implementacion de un procedimiento que
permita el Control y Seguimiento al desempefio de la flota del SITM-MIO.

Las actividades establecidas en el cronograma para el primer semestre de la vigencia son:

*Abril: En caso de ser necesario, ajustar el procedimiento segin concepto juridico.

*Abril: Enviar procedimiento a los Concesionarios para revision y observaciones.

*Mayo: Revision de Observaciones y ajustes en caso de ser necesario realizar ajustes al procedimiento.

Se retoman actividades en el mes de Julio hasta diciembre.

Se identifican correos electronicos enviado el 24 y 27 del mes de Febrero y el 8 de marzo donde se describe la
realizacién de 3 mesas de trabajo en conjunto con el equipo de la SGAJ para revisar el tema relacionado al proyecto.
En el mes de Abril se genera solicitud de requerimiento de Concepto Juridico ante la Secretaria General y de Asuntos
Juridicos mediante los siguientes comunicados: Oficio 917.1.99-2021, de asunto "Solicitud de concepto Juridico
respecto al Nuevo Procedimiento “Seguimiento al Desempefio de la Flota de Autobuses del SITM-MIO”. Oficio
917.102.1-106-2021 de asunto "Solicitud designar a un Profesional para la revision y concepto Juridico y mediante
Oficio N0.917.102.1-465-2021 de fecha 27 de abril 2021 se reiteré solicitud de avance del mencionado Concepto; sin
embargo a la fecha no se cuenta con el documento para dar continuidad a las demas actividades programadas. Se
alcanza un 57% de ejecucion, no se logra lo establecido (65%) por Ia falta del concepto Juridico enviado por parte de
la SGAJ.




Para el mes de Mayo se esperaba poder realizar la respectiva revision al procedimiento de Control y desempefio de la
Flota del SITM-MIO teniendo como fundamento el Concepto Juridico en donde se podrian identificar aquellas posibles
Observaciones y Ajustes que se requirieran, desafortunadamente este documento para este mes tampoco fue
generado.

Sumado a esta situacion, se presenta la condicidén de Paro Nacional y sus efectos negativos para el SITM-MIO, esto
agrava la situacion que ya se venia presentando debido a la Emergencia Sanitaria; es claro que estas 2 ;
eventualidades han afectado Financiera y Econdmicamente a METROCALI S.A. y en general a todo el SITM—M_iO
conllevando a tomar decisiones de no dar continuidad contractual a gran parte del personal (Contratistas) que @poyan
varias areas, oficinas y/o dependencias; esta situacion genera la suspension de la continuidad del proyecto debido a
que el personal disponible es limitado y se esta trabajando segtin prioridades establecidas.

En el mes de Junio no se presenta avances, se socializa ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
realizado el dia 11 las actuales condiciones de Seguridad, Disponibilidad de Recursos, Demanda, entre otros factores
para reformular metas y alcances de todos los proyectos del Plan de Accién de la Entidad, entre elios el presente. Se
suspende el proyecto.

6. Definir e implementar una metodologia para la verificacion del desempefio de los controladores de los COT en el
CCO: De acuerdo al cronograma aprobado para este proyecto las actividades a desarroliar son las siguientes:

*Enero: ldentificacion de actividades del plan de mejoramiento.

*Enero: Realizar la definicién y estructuracién del proyecto.

*Febrero: Realizar diagndstico del desarrolio de la operacion de los COT en los CCO.

*Marzo: Analisis del diagnastico.

*Marzo: Realizar planteamiento de la metodologia de verificacion del desempefio de los controladores del COT.
Usando Fuentes de informacién (protocolo operacional, bitacora, IVUFLETT, COT) y Definicion del proceso de
célculos de los indicadores.

*Abril: Desarrolio de las herramientas requeridas para la verificacion de la medicion.

Teniendo en cuenta estas actividades el proyecto da inicio desarrollando en el mes de Enero el Plan de Mejoramiento
el dia 23, en el se describen todas las actividades que se consideran pertinentes a ejecutar para la definicion e
implementacion de una metodologia para la verificacion del desempefio de los controladores de los COT's en el CCO;
adicionalmente se identifican las herramientas utilizadas para su construccién (Arbol de Problemas, Arbol de
Objetivos, Matriz de involucrados, Andlisis de Alterativas) lo que genera una medicion integral y da cumplimiento a la
meta establecida del 6%.

“{Durante el mes de Febrero se trabaja en la construccion del Informe Técnico y su respectivo analisis, con ello se
garantiza el cumplimiento de la meta establecida del 16%.

En el mes de Marzo se presenta el Diagnostico, documento elaborado por la Direccién de Operaciones llamado
"Informe Técnico: Diagnostico del Desarrollo de la Operacion de los COT’s en el Centro de Control del SITM-MIO". De
forma paralela se presenta un segundo documento "Informe Técnico: Planteamiento de la Metodologia para la
Verificacion del Desempefio de los Controladores de los COT's en el Centro de Control del SITM-MIO", ¢on estos 2
informes se dan por cumplidas las actividades establecidas para el periodo 'y asi con la meta propuesta del 32%.

Se identifica que para los meses de Abril, Mayo y Junio no se desarrolla la actividad programada "Desarrolio de las
herramientas requeridas para la verificacién de la medicion”, se identifica que al igual que el proyecto No. 5 las
condiciones de disponibilidad de personal por parte de la Dependencia para la continuidad del proyecto no estan
dadas por los efectos generados a consecuencia del Paro Nacional que incrementaron las dificultades ya enunciadas
por la Emergencia Sanitaria, debido a esto se socializa ante el Comité Institucional de Gestién y Desempefio realizado
el dia 11 de Junio las actuales condiciones de Seguridad, Disponibilidad de:Recursos, Demanda, entre otros factores
para reformular metas y alcances de todos los proyectos del Plan de Accién de la Entidad, entre ellos el presente Se
suspende el proyecto. : s

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA.




1. Elaboracién de los estudios y disefios del Corredor Troncal Oriental (Tramo 3). Proyecto que arranca con una linea
base del 92% y se proyecta culminar en el mes de Marzo.
Durante el mes de Enero de 2021 se esperaba que el Consultor de los Estudios y Disefios debia ejecutar un Plan
Choque para el cumplimiento de los compromisos faltantes que permitieran la entrega final del proyecto de Corredor
Troncal Tramo 3, pero el avance no fue el esperado.
Respecto al avance en las aprobaciones de las entidades externas, se entregé a EMCALI para aprobacion los Disefios
de Redes de Acueducto y Alcantarillado (internas y externas), y a la fecha no se cuenta con pronunciamiento; en
cuanto a la CVC, : .
_|Se cuenta con los soportes de las actividades programadas con las Entidades Externas, se llega a un 92,5% de
cumplimiento del 93% proyectado, Pendiente Ia revisién de los términos para proceder con el Consultor.
Durante el mes de febrero 2021 se suscribi6 acta de reinicio a los Contratos de Consultoria e Interventoria de los
Estudios y Disefios y prorroga por un mes al contrato de consultoria para atender observaciones realizadas por
entidades externas (hasta 16 de marzo de 2021). El Consultor avanzé en la atencion de observaciones y realiz6
entregas de componentes pendientes del proyecto, lo cuales estan en revisién por parte de la Entidad. Continuamos a
la espera de pronunciamiento de CVC, DAPM y Secretaria de Movilidad respecto de los productos entregados y se
adelanta gestion a nivel directivo frente a esta situacion contractual de los compromisos adquiridos por el Consultor e
Interventoria delegada. Se concreta un 94% de avance, se esperaba llegar al 95%, pendientes las respuestas de las
Entidades Externas.
Para el mes de marzo, hasta el dia 16 estuvo en ejecucién el Contrato de Consultoria. En dicho periodo, se atendieron
las observaciones recibidas por parte de EMCALI, realizando la radicacién respectiva de los componentes de redes
internas y externas de acueducto y alcantarillado. Asi mismo se radicé a la Secretaria de Movilidad el PMT ajustado.
El dia 19 de marzo se recibio la aprobacion del componente de redes de energia de Media Tension y de Baja Tension,
y queda pendiente de aprobacion el componente de Alumbrado Publico. El dia 10 de marzo de 2021, la CVC emitié la
resolucién 0712-000306 de 2021, en la cual se otorga el permiso de ocupacién de cauce y obras hidraulicas. De igual
forma, se esta a la espera del pronunciamiento de CVC sobre el permiso de aprovechamiento forestal.

Se sigue a la espera del pronunciamiento de entidades como el DAPM y la Secretaria de Movilidad. A lafecha, se
viene adelantando la gestion a nivel directivo frente a esta situacion.

El Contrato de Interventoria fue prorrogado por un mes mediante la suscripcion del modificatorio No 8, quedando
como fecha de terminacion el dia16 de abril de 2021. De igual forma, se adicioné un valor de $47.704.376 para cubrir
el periodo prorrogado.

El porcentaje de facturacion para el Contrato de Consultoria corresponde al 92.1%, teniendo como valor facturado a la
fecha $4.904°087.809 con respecto del valor total del Contrato (incluye adiciones) de $5.323'630.420.

Para el Contrato de Interventoria ef porcentaje de facturacion corresponde a 91.74%, teniendo como valor facturado a
la fecha $1.471.796.427 con respecto del valor total del Contrato (incluye adiciones) de $1.604'374.716.

Dadas estas condiciones no se logra cumplir con la Meta del 100% y culminacion del proyecto, para este periodo se
llega al 95% de avance, las demoras en el proyecto estan justificadas en la entrega y/o pronunciamientos de las
Entidades Externas.

Durante el mes de mayo se radico el ajuste al PMT conforme a las observaciones dadas por la Secretaria de
Movilidad. Se estd a la espera del pronunciamiento de dicha Entidad. El dia 14 de mayo de los corrientes se recibieron
observaciones de EMCALI respecto de los componentes de las redes internas y externas de acueducto y
alcantarillado, dichas observaciones estan siendo atendidas y se espera en la primera semana del mes de junio dar
respuesta. Pendiente el pronunciamiento por parte de EMCALLI de la modelacién del canal Ingenio y la revision de los
planos estructurales. Con respecto a las redes de Alumbrado publico, se recibieron observaciones de EMCALL, las
cuales seran atendidasy entregadas en la primera semana de junio. El pasado 26 de mayo se recibié por parte de la
Secretaria de Movilidad, el oficio No 202141520200006571 en el cual emite concepto favorable a los disefios de
Sefializacion y Demarcacion Vial. Se esta pendiente de Ia entréga de la aprobacion de la Semaforizacion del tramo 3.




Se continda a la espera del pronunciamiento de la CVC sobre el permiso de aprovechamiento forestal y de epifitas, de
igual forma se espera el pronunciamiento de la DAPM.

Avance del 97%, para este periodo se realiza reajuste en las metas debido a que se continua esperando los
pronunciamientos de las Entidades Externas, se proyecta culminar en el mes de Julio.

Teniendo en cuenta el ajuste realizado, se identifica que durante el mes de Junio se recibe via correo electrénico de
manera preliminar las observaciones de la secretaria de Movilidad al PMT entregando, se indican la No Conformidad
al documento. Posterior a este comunicado, se realiza mesa de trabajo el dia 28 de Junio de 2021, se abordaron cada
una de las observaciones y se indicaron en el acta No 4152.020.3.8.057 los compromisos establecidos.

El'2 de junio se radica mediante oficio No 915.104.1.1220.2021 Ia atencion a las observaciones de EMCALLI respecto
de las Redes Internas y Externas de Acueducto y Alcantarillado.

El 2 de junio de 2021 se reciben observaciones sobre la Modelacion del Canal ingenio | y los Box Culvert proyectados,
estan siendo atendidas por el Consultor, para el 24 de junio de 2021 se recibieron nuevamente observaciones, las
cuales estan siendo atendidas y se espera en la segunda semana del mes de Julio dar respuesta.

Se recibe por parte de la CVC la Resolucion 0710 No. 0712-000750 del 3 de Junio de 2021 por la cual se otorga
permiso para el aprovechamiento forestal de arboles aislados incluido el manejo de vegetacion Epifita Vascular y No
Vascular, METROCALI S.A. mediante oficio No 911.102.2.1368.2021 del 22 de junio de 2021 interpone recurso de
reposicion en contra de la Resolucion antes nombrada, teniendo en cuenta que las actividades indicadas en la
resolucién solo se pueden realizar una vez se tenga el contratista de obra.

Con respecto a las redes de Alumbrado Publico, se continua con fa atencion de las observaciones. Se continua a la
espera del pronunciamiento de la Sec. de Movilidad respecto al disefio de Semaforizacion el cual fue entregado en el
mes de Diciembre de 2020.

Al finalizar el mes no se cuenta con el pronunciamiento de la CVC al respecto.

Durante el periodo no se realizaron pagos, el alcance para finalizar el semestre es del 98%

2. Estructuracion y acompaiiamiento técnico para la contratacion de obra e interventoria de la Troncal Oriental (Tramo
3).

Proyecto con Linea Base 0%, se espera para el mes de Junio poder terminarlo.

Para el mes de Enero no se realizan actividades, la programacion arranca a partir del mes de Febrero segin
cronograma.

Se identifica que durante el primer semestre de la vigencia no se pudo ejecutar este proyecto, inicialmente se dieron
situaciones de tipo contractual con el Consultor del proyecto y los ajustes de los disefios que han sido necesario
realizar, entre otros, el ajuste del disefio de ias estructuras de pavimento en funcién de las determinaciones que se
han tomado para los Tramos 1y 2 del corredor, debido a esto no se pudo dar inicio.

Se manifiesta por parte de la Dependencia que debido a situaciones financieras

y disponibilidad de recursos por parte de la Entidad el proyecto se suspende, no se ha definido la temporalidad para su
reinicio. Esta situacion se justifica desde las condiciones que desde la vigencia 2020 ha sufrido el SITM-MIO a,i’azén
de la Emergencia Sanitaria y la disminucion de la Demanda ya que esto restringe la captacion de recursos y varios
proyectos han sido replanteados y/o suspendidos; adicionalmente a partir del 28 de Abril de 2021 la Infraestructura del
SITM-MIO sufre afectaciones en cerca de su 90% por actos vandalicos en el marco del Paro Nacional, lo cual conlleva
a priorizar la disponibilidad de recursos en e! Plan de Mantenimiento y Reestructuracion de la Infraestructura.

Durante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio se determina ia suspension del proyecto (Acta No. 3 del 11
de Junio).

3. Ajuste a los Estudios y disefios del proyecto Corredor Troncal Av. De las Américas - Av. 3ra Norte. (Parque
Estacion). ‘

Para el 2021 se consolidaran los estudios y disefios de este proyecto, el cual se encuentra en un 99% de ejecucién.
Se inicia la vigencia a con el Pendiente de envio de version final de Disefio Urbano al Ministerio de Cultura y obtener
su aprobacion, asi como, el recibir la Viabilidad Técnica por parte de EMCALI (Acueducto y Alcantarillado), y la
aprobacién en Disefios de Semaforizacion, Sefializacion y PMT de la Secretaria de Movilidad.

Se establece la ejecucion del proyecto durante el Uitimo Trimestre de la vigencia 2021.




4. Estudios y Disefios a Fase Iil proyecto Terminal Intermedia Centro del SITM-MIO. Para la vigencia 2021 se
supervisara y acompariara en gestion a la EMRU y el Inversionista Privado, asi como en el ajuste del Esquema
Funcional del Proyecto y Desarrollo de los Estudios y Disefios a Fase 1l de la Terminal Intermedia Centro, esto a
razén de la reformulacion dada durante Ia vigencia 2020 de la meta.

Se inicia con un base de ejecucion del 30% y se espera en el mes de Enero avanzar en un 40%. Como primera
actividad se define como plazo para su consecucion el mes de Agosto de acuerdo a lo pactado entre las partes en los
diferentes comités de seguimiento del proyecto (METRO CALI - EMRU - PROMOTOR PRIVADO), se alcanza un 35%
de la meta.

En el mes de Febrero se avanza en la determinacién del ajuste del Esquema Funcional del Proyecto (Accesibilidad
Lateral a las Estaciones de calles 13 y 15, asi como el ajustes en Accesibilidad por Cra 12). No obstante no se ha
culminado por parte de! Promotor Privado Ia realizacion de ajustes al Estudio de Movilidad del Proyecto teniendo en
cuenta las observaciones realizadas por parte de METROCALI S.A., esto conlleva a que no se pueda presentary
validarse por parte del Comité de Movilidad Municipal. Se alcanza un 40% de avance del proyecto, no se alcanza lo
proyectado (50%).

En el mes de Marzo se da continuidad, esperando contar con el ajuste del Esquema Funcional del Proyecto
(Accesibilidad Lateral a las Estaciones de calles 13 y 15, asi como el ajustes en Accesibilidad por Cra 12) por parte del
Promotor Privado, pero este no ha culminado con los ajustes al Estudio de Movilidad del Proyecto. Por ende se
continua sin poderse presenta y validar por parte del Comité de Movilidad Municipal (Actividad Pendiente).
Adicionalmente, durante este mes se llevaron a cabo otras actividades como: '

*Mesas de trabajo en conjunto con la EMRU y el Promotor, referente al planteamiento y definicion de areas
comerciales de aprovechamiento para METRO CALI S.A.

*Se adelanta la revision del Presupuesto elaborado por la EMRU referente a la Consultoria requerida para la
elaboracion de los Estudios y Disefios Complementarios a nivel de Fase Ill para la construccion de la Terminal Centro
del SITM-MIO y se envian las observaciones correspondientes.

Se logra un 45% de avance de un 60% proyectado para Ia fecha.

Ya en el mes de Abril los actores de METROCALI S.A. y la EMRU EIC adelantan mesas de trabajo conjuntas con la
finalidad de concertar y proyectar el Modificatorio No 21-al Convenio Interadministrativo, con el cual se busca prorrogar
el plazo y adicionar los recursos necesarios para la Contratacion del Consuitor e Interventor quienes seran los
encargados de elaborar los Estudios y Disefios a nivel de ingenieria de detalle para la Terminal.

Se ha proyectado que la contratacion, la ejecucién y la supervision de dichos contratos de consultoria, seran de plena

; responsabilidad de la EMRU EIC. Se ha incluido dentro de dicho modificatorio, que METRO CALI S.A. adelantara la

revisién y aprobacion de los Estudios y Disefios fruto de los Contratos de Consultoria asociados.

El atraso registrado corresponde a que atin no se ha suscrito dicho modificatorio y por tanto no se ha podido iniciar el
desarrollo de los disefios a nivel de fase 1l

Se presenta avance del 50% del proyecto, no se alcanza la meta proyectada (70%).

Para el mes de Mayo se contintian con las Mesas de Trabajo entre METROCALI S.A. y la EMRU ECl en los temas ya
mencionados. . )

Se suscribe documento Modificatorio que avala fa ejecucion de los estudios y disefios a fase IIl a través de la EMRU
EIC y se postergé la duracion de la Etapa 3 del convenio hasta el mes de Septiembre.

Se presenta avance del 60% del proyecto, no se alcanza la meta proyectada (80%).

Se reprograma en el mes de Mayo la Meta establecida, toda vez que por la actual situacién de Emergencia Sanitaria
Manifiesta y las afectaciones sufridas a razon del Paro Nacional y sus efectos en disponibilidad financiera de la“ -
Entidad, los cuales no han sido ajenas al socio inversionista del proyecto (responsable de elaborar los estudios y
disefios); debido a esto se hace necesario la suscripcion del Modificatorio No 21 del 29 de abril de 2021 al Convenio
Interadministrativo suscrito con la EMRU a efectos de finalizar los estudios y disefios del proyecto a Fase Ili, se espera
que la EMRU se haga cargo de liderar dicha labor a partir de un nuevo aporte en dinero a realizar por METROCALI
S.A. En dicho modificatorio se posterg6 la duracion de la Etapa 3 del convenio por cuatro meses en cuyo marco se
deberan finalizar los estudios y disefios del proyecto. Documento suscrito el 29 de Abril de 2021,

En el mes de Junio se identifica el ajuste a la meta del 70% de ejecucion, dentro de las actividades desarrolladas se
encuentran la suscripcion del documento Modificatorio, el cual avala la ejecucién de los Estudios y Disefios a Fase Il
a través de la EMRU EIC y se postergd la duracién de la Etapa 3 del Convenio.

*Se adelantan mesas de trabajo para el proceso de Integracion inmobiliaria para el predio del proyecto, entre METRO
CALI S.A,, el privado, EMCALLI EIC y la Secretaria de Infraestructura del Cali.

Se avanza en el proceso de disefio a fase Ili de la Terminal, Se logra el avance ajustado del 70%.




5. Construccién de la Terminal Cabecera Sur del SITM-MIO: Se establece para la vigencia 2021 lograr un 13% de
avance en el proyecto, se inicia con un linea base del 9%.

Se inicia la Vigencia con el estado actual del proyecto, el cual se encuentra suspendido por Accion Popular por parte
de la Comunidad del Valle de Lili.

Se identifica que el Contrato se encuentra suspendido por orden del Consejo de Estado desde el 27 de julio de 2018,
teniendo en cuenta la decision las Obras Civiles se encuentran suspendidas, pero se da la necesidad de continuar con
la implementacion del PMT, PGS y Vigilancia de los Predios. Se presenta un avance presupuestal de $7.125 miliones.
De a cuerdo a esta condicién se mantiene la Linea base del proyecto, tal como se proyecto.

Para el mes de Febrero no se evidencia avance en el proyecto pero si se avanza en la ejecucion presupuestal, la cual
es de $7.273 millones.

No se cumple con el avance proyectado del 10%.

En el mes Marzo el Proyecto continua suspendido por Accién popular.

Se identifica que en el Juzgado 17 Administrativo de Cali, cursa proceso de nulidad simple contra los Actos
Administrativos del Plan Parcial del Sur, segun radicaciéon No 76001-22-21-017-2018-00316-00 acumulado a 76001-00-
31-017-2018-0051-00, en el que METROCALI S.A. y SAINC no hacen parte, siendo demandado el Distrito Especial de
Santiago de Cali, proceso dentro del cual se decret6 la suspension de toda actividad de obra e intervencion dentro del
referido Plan Parcial, zona en la que se encuentra el proyecto Terminal Sur.

Se identifica Sentencia en primera instancia al PROCESO No. 76-001-23-33-005-2017-01223-00 con fecha del 12 de
marzo de 2021 proferida por ef Tribunal Administrativo del Valie del Cauca por el Magistrado Ponente JHON ERICK
CHAVES BRAVO

El Contrato de obra Publica tendra un plazo de ejecumon de ia etapa de construccmn hasta el 30 de junio de 2021.

El avance presupuestal $7.445 millones.

No se cumple con el avance proyectado del 10%.

Para el mes de Abril no se evidencia avance en el proyecto pero si se avanza en la ejecucion presupuestal, la cual es
de $7.445 millones.

[

Se identifican 2 Auto Interlocutorio proferidos por el Tribunal Administrativo dei Valle del Cauca por el Magistrado
Ponente JHON ERICK CHAVES BRAVO con fecha del 9 y-15 de Abril de 2021 para resolver solicitud presentada por
el sefior GERMAN ANTONIO ANDRADE CATARO, en su condicién de COADYUVANTE, de aclaracion y/
complementacion (adicion) de la sentencia proferida por esta Corporacion el doce (12) de marzo de dos mil veintiuno
(2021) en el asunto de la referencia, a si como, resolver la solicitud de nulidad presentada por el doctor ARMANDO
PALAU ALDANA en calidad de apoderado de los accionantes y ef sefior GERMAN ANTONIO ANDRADE CATANO, en
su condicién de COADYUVANTE, el Doctor JAIR ZAPATA MOSQUERA apoderado de la parte RICARDO RINCON, en
contra de la sentencia proferida por esta Corporacion, doce (12) de marzo de dos mil veintiuno (2021).

No se cumple con el avance proyectado det 11%.

Para el mes de Mayo y Junio no se evidencia avance en el proyecto pero si se avanza en la ejecucion presupuestal,
la cual es de $7.522 millones.

No se cumple con el avance proyectado del 11%.

Para el proyecto ha sido compleja la continuidad debido a que no ha podido revertir la suspensién generada por la
Accion Popular ya conocida, se espera que esta sea levantada.

6. Construccién de la Terminal Intermedia Simon Bolivar del SITM-MIO: A 2021 se construira el 100% de la Terminal,
se inicia la vigencia con una linea base del 85%.
En el mes de Enero se identifica un avance fisico del 89,2% de acuerdo al cronograma de la Obra y un avance
presupuestal de $56.627 miliones, las actividades ejecutadas son:
- Plataformas Central, Occidental y Oriental
- Estructura metalica de las Edificaciones y Tunel Peatonal
- Puente Vehicular sobre la Calle 25
- Construccion de Ciclo ruta y Espacio Publico
- Pavimentacion Calzada Principal en ambos sentidos (Norte-Sur-Norte)
El proyecto de construccion de la Terminal Simén Bolivar tiene un avance fisico del 91% y avance presupuestal de
$56.690 millones, las actividades ejecutadas:
- Plataformas Central, Occidental y Oriental
- Estructura metalica de las Edificaciones y Tunel Peatonal
- Puente Vehicular sobre la Calle 25
- Construccion de Ciclo ruta y Espacio Publico
- Pavimentacion Calzada Principal en ambos sentidos (Norte-Sur-Norte)
Se identifica cumplimiento en la meta proyectada para el mes de Febrero, la cual es del 90%.
Para el primer trimestre se identifican avances fisicos en el proyecto de construccién de la Terminal Simén Bolivar del
93.25% y avance presupuestal de $62.008 mmones las actividades ejecutadas son:
- Acabados de pisos y enchapes de bafios.
- Instalacion de puertas y ventanas.
- Bicicleteros.
- Redes eléctricas internas con instalacion de lamparas y puntos de energia. !
- Puente Vehicular avanza en instalacion de barandas. o




Se presenta un pequeiio retraso del 1.75% en el avance seguin lo proyectado (95%), este quedd documentado en el
comunicado CMVSB-4333-21 enunciado en el informe de avance del mes de Marzo, donde el contratista de obra
advierte de los atrasos en que puede incurrir en el normal desarroflo del cronograma de obra se dan por situaciones
no imputables a él, entre los hechos resalta la faita de aprobacion de los PMT's especificos, sefializacion definitiva del
proyecto y red de semaforos y planeamiento semaférico, aprobacion que depende de un tercero (Secretaria de
Movilidad). En el cronograma de obra aprobado se estimé que dicha aprobacion estaria para el 27 de febrero/21y ala
fecha no-se ha dado.

De acuerdo al informe de avance del mes de Abril presentado por el Contratista se manifiesta que el proyecto de
construccion de la Terminal Simén Bolivar tiene un avance fisico del 95.27% y avance presupuestal de $64.033
millones, las actividades ejecutadas son:

- Acabados de pisos y enchapes de bafios.

- Instalacion de puertas y ventanas.

- Bicicleteros.

- Redes eléctricas internas con instalacion de lamparas y puntos de energia.

- Puente Vehicular avanza en instalacién de barandas.

- Culminacién de cerramientos perimetrales.

Se continua presentando un retraso en la ejecucion de la meta proyectada de un 4.73%, debido a lo advertido el mes
pasado. En atencién al eflo el Contratista adelanta la gestion ante la Secretaria de Movilidad sin una respuesta
afectando asi el poder avanzar en la construccién de algunos tramos viales de las calzadas principales de la autopista
Simén Bolivar, tanto sentido sur — norte, como sentido norte — sur.

En el mes de abril se suscribe el modificatorio No. 7 al contrato de obra, que adiciona recursos por mayor cantidad de
obra e items no previstos, y dado lo anterior se hace necesario otorgar una prérroga de dos meses para la ejecucion
de dichas actividades adicionales, de acuerdo a ello el tiempo de ejecucion del proyecto se amplia al mes de Julio.
Adicional a ello, se presenta para el 28 de Abril el Paro Nacional, en el que se presentaron sucesos de vandalismo que
implican cuantificacion de dafios a la obra en ejecucién para el mes proximo.

Para el mes de Mayo se realizan algunas cuantificaciones inmediatas para calcular los posibles dafios presentados en
el proyecto de construccion de la Terminal Simén Bolivar como consecuencia de los hechos vandalicos que se
presentaron en el marco del Paro Nacional, de acuerdo a las evaluaciones iniciales el avance fisico se mantiene en un
95.27% vy el avance presupuestal continua y para el periodo es de $66.008 millones.

Dado que al contrato de obra se le suscribio el modificatorio No. 7 de fecha 22 de abril/21, mediante el cual se
prorrogd y adiciond en valor por mayor cantidad de obra y actividades no previstas, el reporte de avance ya contempla
las mayores cantidades de obra y por eso se ajusta el avance fisico.

Se espera una valoracion mas estricta por parte de Contratistas de Obra previo aval de Interventoria para revisién y
analisis.

En el mes de Agosto se presenta informe del mes de Mayo correspondiente a los efectos del Paro Nacional, en el se
identifican afectaciones que genera suspension de los frentes de obra externos al predio de la Terminal,
especificamente las correspondientes a la construccion del puente vehicular, ciclo ruta dado el riesgo latente que
podria suffir la integridad de! personal y los equipos del contratista debido a las manifestaciones que y actos
vandalicos que se vienen presentando en la ciudad de Cali.

Otros factores presentados fueron los bloqueos en las diversas vias de la ciudad y del Dpto, lo cual, trajo consigo la
escasez de algunos materiales e insumos necesarios en el sector de la construccion como el acero de refuerzo,
materiales granulares (subbase granular, base granular, material granular para relleno). Asi como la suspension por
parte de los proveedores de cemento, concreto hidraulico y asfalto el despacho derivado de la inseguridad.

1Como consecuencia de lo anterior, durante el mes de Mayo y gran parte del mes de Junio, la obra presentd una muy
baja productividad. No obstante, el contratista adelanté las actividades que pudo teniendo en cuenta la situacion de
{orden publico presentada en la ciudad de Cali.

De-acuerdo al informe presentado por el Contratista en consecuencia a lo sucedido (Paro Nacional), el proyecto de
construccion de la Terminal Simén Bolivar se mantuvo en un avance fisico del 95.27% y avance presupuestal que
asciende a $66.804 millones, suscribio el Modificatorio No. 7 de fecha 22 de abril/21, mediante el cual se prorrog6 y
adiciono en valor por mayor cantidad de obra y actividades no previstas, debido al Paro Nacional del 28 de Abril 2021.




7. Construccion de la Terminal de Cabecera Aguablanca: A 2021 se construira el 100% de la Terminal, se inicia la
vigencia con una linea base del 65%.

Se inicia la vigencia con un avance del 65% y ejecucion presupuestal de $39.334 millones. Se desarrollan las
siguientes actividades:

- Pavimentos en Vias Internas y Externas del proyecto (Carrera 28D y Transversal 103).

- Construccién de la Laguna de Regulacion.

- Contrapiso y mamposteria de Edificio de Administracién y Plataforma Principal.

Se cumple con lo establecido en el cronograma establecido.

Para el mes de Febrero La construccion de la Terminal de Aguablanca cuenta con un avance del 65.2% y ejecucmn
presupuestal es de $41.719 millones. Se ejecutan las siguientes actividades:

- Pavimentos en Vias Internas y Externas del proyecto; Carrera 28D hasta Calle 94, Carrera 28D frente al a Termma!
Glorieta de la Transversal 103 y empalme vial con el Fatio Taller Aguablanca en la Calle 121. \

- Construccién de la Laguna de Regulacion.

- Espacio Publico frente a la Terminal sobre la Carrera 28D.

- Contrapiso y mamposteria de Edificio de Administracion y Plataforma Principal.

Se presenta un atraso del 4.8% en su ejecucion, de acuerdo a informe del Contratista este se debe a que la
aprobacion del disefio de alcantarillado del sector de la carrera 28D entre transversal 103 y calle 121 no se obtuvo en
el mes de Enero, como se habia estimado, este saliendo a finales del mes de febrero.

Lo anterior ocasiond que no se pudieran adelantar actividades de la construccion del alcantarillado, impactando
negativamente en el avance de obra de dicho frente

Para el primer Trimestre se identifica un avance fisico del 65.7% cerca de un 10% por debajo de lo proyectado; la
ejecucion presupuestal es de $43.624 miliones.

Las actividades desarrolladas son las siguientes:

- Redes de Acueducto y Alcantarillado en la Carrera 28D hasta Calle 94, Carrera 28D frente al a Terminal, Glorieta de
la Transversal 103 y empalme vial con el Patio Taller Aguablanca en la Calle 121.

- Espacio Publico frente a la Terminal sobre la Carrera 28D, Transversal 103 y Glorieta de la Carrera 96.

- Contrapiso y mamposteria de Edificio de Administracion y Plataforma Principal.

- Adecuacion de la Carrera 96 y Redes de Alcantarillado

El Contratista a través del informe del mes sustenta el atraso debido en parte por la demora en el tramite de
aprobacion al disefio de alcantarillado por parte de EMCALI correspondiente al sector de la carrera 28D entre
transversal 103 y calle 121 el cual se esperaba en el mes de enero, y se obtuvo fue a finales del mes de febrero/21. Lo
anterior impacto en el avance de la construccion de dicho alcantarillado y las actividades sucesoras correspondientes
a la construccion de la via.

Para el mes de Abril los avances en la construccion de la Terminal de Aguablanca cestan en un 66%, se presentan
retrasos del 11%. La ejecucion presupuestal es de $45.122 millones.

Las actividades desarrolladas son las siguientes:

- Redes de Acueducto y Alcantarillado en la Carrera 28D hasta Calle 94, Carrera 28D frente al a Terminal, Glorieta de
la Transversal 103 y empalme vial con el Patio Taller Aguablanca en la Calle 121.

- Espacio Publico frente a la Terminal sobre la Carrera 28D, Transversal 103 y Glorieta de la Carrera 96.

- Contrapiso y mamposteria de Edificio de Administracion y Plataforma Principal.

- Adecuacion de la Carrera 96 y Redes de Alcantarillado.

Se identifica informe por parte del Contratista donde socializa los retrasos presentados, en este documento se
manifiesta que se han desarrollado gestiones para la aprobacion del disefio de alcantarillado por parte de EMCALI de
los sectores ya mencionados el cual se esperaba en el mes de Enero.

Adicionaimente, se present6 paralisis del frente de obra comprendido en la glorieta de la calle 96 con carrera 28D y la
calle 96 hacia el Hospital [saias Duarte Cancino, lo anterior originado por un plantén de la comunidad desde el 5 de
abrilf21, quien tiene una serie de peticiones ante el municipio en las cuales METROCALI S.A. no tiene inherencia. La
anterior situacion se encuentra en mesas de didlogo que lidera directamente la Alcaldia a través de la Secretana de
Paz y Cultura. A fecha de corte del presente informe, las mesas de dialogo se suspendieron a causa de la situacién de
orden publico que desencadend el Paro Nacional que inicié el.pasado 28 de abril/21.

En el mes de Mayo los avances fisicos se encuentran en el 67% y la ejecucion presupuestal es de $46.947 millones.
Se presenta un retraso del 11% .

Se desarrollan las siguientes actividades:

- Espacio Pdblico frente a la Terminal sobre la Carrera 28D, Transversal 103 y Glorieta de la Carrera 96.

- Contrapiso y mamposteria de Edificio de Administracion y Plataforma Principal.

- Adecuacion de la Carrera 96 y Redes de Alcantarillado.

Debido al Paro Nacional del 28 de Abril 2021, se han venido causando diferentes actos de vandalismo a la
infraestructura del SITM MIO, lo cual estamos atentos a valoracion por parte de Contratistas de Obra previo aval de
Interventoria para revision y analisis. Esto ha afectado la Etapa de Construccion que esta programada para el 29 de
septiembre de 2021.

Para el mes de Junio la construccién de la Terminal de Aguablanca cuenta con un avance del 68% y ejecucion
presupuestal es de $47.913 millones. Se continua presentando retrasos a lo planteado en el cronograma iniciat (80%)
Las actividades desarrolladas fueron:

- Espacio Publico frente a la Terminal sobre la Carrera 28D, Transversal 103 y Glorieta de la Carrera 96.

- Acabados del Edificio de Administracion y Plataforma Principal.

- Adecuacion de la Carrera 96 y Redes de Alcantarillado.




El Contratista presenta informe de atrasos para los meses de Mayo y Junio en el cual se manifiesta que estos
obedecen a las afectaciones sufridas en el Sector debido al Paro Nacional, en el se identifican afectaciones que
genera suspension de los frentes de obra externos al predio de la Terminal, especificamente las correspondientes a la
construccion del puente vehicular, ciclo ruta dado el riesgo latente que podria sufrir a integridad del personal y los
equipos del contratista debido a las manifestaciones que y actos vandalicos que se vienen presentando en la ciudad
de Cali.

Otros factores presentados fueron los blogueos en las diversas vias de la ciudad y del Dpto, lo cual, trajo consigo la
escasez de algunos materiales e insumos necesarios en el sector de la construccion como el acero de refuerzo,
materiales granulares (subbase granular, base granular, material granular para relieno). Asi como la suspension por
parte de los proveedores de cemento, concreto hidraulico y asfalto el despacho derivado de la inseguridad.

Como consecuencia de lo anterior, durante el mes de Mayo y gran parte del mes de Junio, la obra presentd una muy
baja productividad. No obstante, el contratista adelanté las actividades que pudo teniendo en cuenta la situacion de
orden publico presentada en la ciudad de Cali.

Como consecuencia de lo anterior, durante el mes de Mayo y Junio, la obra present6 una muy baja productividad. No
obstante, el contratista adelant6 las actividades que pudo teniendo en cuenta la situacion de orden pablico presentada
en la ciudad de Cali.

8. Construccion del Corredor Troncal Oriental (Tramo 1) del SITM-MIO: A 2021 se tendra un avance fisico de! 60% en
la construccion de la Troncal Oriental Tramo 1. Se da inicio con una linea base de 1.5%.

La vigencia arranca con la identificacion de todo el recorrido del Corredor Troncal Oriental Tramo 1, este se encuentra
localizado en la Calle 70 — Av. 3N (Terminal de cabecera Menga) hasta la avenida Simén Bolivar con Carrera 28D
(Terminal Intermedia Calipso — Julio Rincén), cuenta con una longitud de 8.8 km.

Se desarrollaron las siguientes actividades, las cuales representaron un avance del 1.5% y una inversién de $1.182
_Imillones, estas actividadés son:

" |- Fase | de Intervencion Estaciones 14, 13, 12 y 11A avanza en intervencion de pavimentos y mmentamon de mddulos
de abordaje y taquilla.

- Fabricacion en Planta HB Bogota de vagones de abordaje y taquilla.

Se cumple con la meta proyectada.

En el mes de Febrero la Obra avanza en un 1.85%, se presenta atraso del 1.15% vy una inversion de $2.007 millones.
Las actividades ejecutadas fueron:

- Continuacién de la Fase | de Intervencion Estaciones 14, 13, 12 y 11A avanza en intervencion de pavimentos y
cimentacion de moédulos de abordaje y taquilla.

- Se inicia con la Instalacion de bordillos, material granular y adoquin para Parque Estacion.

- Continuacién de la Fabricacion en Planta HB Bogota de vagones de abordaje y taquilla.

Se informa por parte del Contratista que el retraso se da debido a que no se incluyen los avances, dado que
contractualmente no se permite su reconocimiento sino al final, cuando se tenga instalado y recibido a satisfaccion. De
alli el registro del poco avance en la ejecucién.

Para el mes de Marzo el avance del 3.43%, persisten los retrasos (1.57%) segun lo proyectado. La inversion es de
$3.720 millones y las actividades que se ejecutaron son:

- Continuacion de la Fase | de Intervencion Estaciones 14, 13, 12 y 11A avanza en intervencion de pavimentos y
cimentacién de médulos de abordaje y taquilla.

- Continuacién de la Instalacion de bordillos, material granular y adoquin para Parque Estacion.

- Continuacion de la Fabricacion en Planta HB Bogota de vagones de abordaje y taquilia.

Se informa por parte del Contratista que el retraso se da debido a que no se incluyen los avances, dado que
contractualmente no se permite su reconocimiento sino al final, cuando se tenga instalado y recibido a satisfaccion. De
alli el registro del poco avance en ia ejecucion.

Se tiene pendiente suscribir el Modificatorio con el cual quede establecida la definicién del pavimento y la aclaracion
de la forma de pago de los méodulos de abordaje y de taquilla.




En el mes de Abril ia Obra presenta un avance del 3.31%, contintan los retrasos (3.69%). La inversion de $3.847
millones y las actividades en ejecucion son las mismas que se han venido desarrollando desde el mes de Febrero, la
justificacion por parte del Contratista es la misma con relacion a las Obras en proceso.

Se adelantan mesas de trabajo y reuniones, pero no se logra el consenso para la suscripcion del Modificatorio.

Se presentan afectaciones generadas debido al Paro Nacional del 28 de Abril 2021, se presentaron sucesos de
vandalismo que implican cuantificacién de dafios a ia obra en ejecucion para el mes préximo.

Durante el mes de Mayo los avances llegaron al 3.94% con una inversién de $4.357 millones, contintan presentando
retrasos, en este caso se identifica un 7.06%.

Se continua con las mismas Obras que se vienen adelantando.

Para el 21 de mayo de 2021, se suscribe el Modificatorio No. 2 al contrato de obra publica 915.104.8.03.2019, con el
cual se incluye un inciso aclaratorio para la forma de pago de los modulos de abordaje y de taquilla, se ajusta e! valor
del PMT y se acuerdan las mezclas de pavimento a utilizar.

Finalizando el primer semestre de la vigencia el avance fisico de! 3.97% con una inversién de $8.453 millones,
continlan presentando retrasos, en este caso se identifica un 11.03%.

Las actividades en ejecutadas son:

- La continuacion de la Fase | de Intervencion Estaciones 14, 13 12y 11A avanza en intervencion de pavimentos y
cimentacién de médulos de abordaje y taquilla.

- Se inicia la Fase Il de Intervencién Estaciones 11y 10 adecuacion del espacio piblico y cimentacion de médulos de
abordaje y taquilla.

Se continua por parte de Contratistas de Obra, previo aval de interventoria para revisién y analisis, la valoracién de los
efectos generados por los hechos vandalicos referidos al Paro Nacional del 28 de Abril 2021.

De acuerdo al informe presentado para el mes de Mayo, el Contratista manifiesta que el % de avance es mmtrﬁo dado
que, por efectos del Paro Nacional, no se pudo ingresar materiales a la obra, no se permitio el i ingreso de los
trabajadores y no se tuvieron con las condiciones de seguridad necesarias para continuar con los trabajos.

Se informa que mediante comunicado interno 915.104.09.129.2021 del 10 de febrero de 2021, la Direccién de
Infraestructura de METROCALI S.A. informé a la Oficina de Gestién Contractual de METROCALI S.A del presunto
incumplimiento de las obligaciones contractuales del contrato de obra 915.104.8.03.2019, en cuanto a la construccion
de las obras en los términos establecidos contractualmente 'y en cuanto al incumplimiento del cronograma.

A la fecha NO se ha generado la respuesta a la solicitud hecha por el Contratista y fa Direccion de Infraestructura.

9. Construccion del Corredor Troncal Oriental (Tramo 2) del SITM-MIO: A 2021 se tendra un avance fisico del 80% en
la ejecucion de la Obra, se espera lograr un 80% de ejecucion durante la vigencia.

Para iniciar la Vigencia se identifica que {a Obra "Corredor Troncal Oriental Tramo 2" se encuentra localizada desde la
Calle 36 - Carrera 29 (conexion Terminal Intermedia Calipso — Julio Rincon) hasta la Calle 25 — carrera 65C (Terminal
intermedia Simén Bolivar) y cuenta con una longitud de 4.1 Km.

Para el mes de Enero se alcanza un avance fisico del 9.10% con una inversién de $4.933 millones y las actmdades
ejecutadas son:

- Box coulvert para aguas lluvias en la Calle 36 entre las Carrera 39A y 46.

- Fabricacion en INGESERI de vagones de abordaje y taguillas.

- Cimentacion para médulos de abordaje y taquilla en Estaciones 15, 16y 17.

Se cumple con la meta establecida superando fa ejecucion en un 6.2%.

En el mes de Febrero la Obra refleja un avance fisico del 13.98% con una inversion de $8.033 millones, superando en
un 8.02% lo establecido.

Las actividades que se llevaron a cabo son:

- Continuacion del Box coulvert para aguas lluvias en la Calle 36 entre las Carrera 39A y 46.

- Continuacion de la Fabricacion en INGESER! de vagones de abordaje y taquillas.

- inicio de ia Cimentacion para médulos de abordaje y taquilla en Estaciones 15, 16 y 17.

- Inicio de la Instalacion de bordillos y material granular para Parque Estacion.

Para el primer trimestre se identifica que la Obra ha tenido un gran avance fisico en su desarrollo y ejecucion, para
este mes se alcanza un 23% con respecto al 7% proyectado, esto igual se ve en los procesos de inversion, para este
mes se alcanza una inversion de $14.514 millones.




Las actividades ejecutadas son la continuidad de:
- Box coulvert para aguas lluvias en la Calle 36 entre las Carrera 39A y 46.
- Fabricacion en INGESERI de vagones de abordaje y taquillas.
- Cimentacién para modulos de abordaje y taquilla en Estaciones 15,16y 17.

- Instalacion de bordilios y material granular para Parque Estacién.
El avance fisico para el mes de Abril es del 28.7% con una inversion de $17.749 millones, la ejecucion del proyecto
sobrepasa la meta planeada en un 17,7% y las actividades ejecutadas son la continuidad de:
- Box coulvert para aguas lluvias en la Calle 36 entre las Carrera 39A y 46.
- Fabricacion en INGESERI de vagones de abordaje y taquillas.
- Cimentacioén para modulos de abordaje y taquilla en Estaciones 15, 16 y 17.
- Instalacion de bordilios y material granular para Parque Estacion.
Se manifiesta por parte del Contratista que debido al Paro Nacional del 28 de Abril 2021, se dieron sucesos de
vandalismo que implican cuantificacion de dafios a la obra en ejecucion para el mes proximo, fue el framo que mas
sufrié debido a la concentracion del Paro en el lugar llamada Puerto Resistencia ubicado en la Calle 36 con Carrera 27.
Durante el mes de Mayo el avance fisico esta en un-29.2% con una inversion de $20.692 millones, a pesar de las
condiciones presentadas por motivos del Paro Nacional se mantiene el incremento en la ejecucion del cronograma
(14.2%). .
Se continua con las Obras que se han venido desarrollando.
Para este momento el Contratista manifiesta que se encuentra desarrollando proceso de valoracién, previo aval de
interventoria para revision y analisis de las condiciones ya que el Tramo 2 ha sido el mayormente afectado por la
concentracion de manifestaciones en el lugar lamado Puerto Resistencia ubicado en la Calle 36 con Carrera 27 y
Terminal Intermedia Calipso - Julio Rincon que fue incendiada en su totalidad.
Al cierre del primer semestre la Obra alcanz6 un avance fisico del 30.1% con una inversion de $20.692 millones, se
continua con las actividades ya enunciadas. .
Se espera valoracion del Contratista de Obra en cuanto a las afectaciones que se tuvieron en el Marco de! Paro
Nacional.
Se cierra el semestre con un incremento en el avance del 5.1%.

10. Construccién del Corredor Troncal Oriental (Tramo 3) del SITM-MIO: Para 2021 se establece que la Obra tendra
un avance fisico del 1%, Obra Nueva.

Teniendo en cuenta los pendientes de aprobacion por externalidades referidas en la Meta No 1 - Elaboracién de los
estudios y disefios del Corredor Troncal Oriental (Tramo 3} y que no va ser posible contar con Estructuracién y
acompafiamiento técnico para la contratacion de obra e interventoria de la Troncal Oriental (Tramo 3), no se dara
inicio a la Construccion del Corredor Troncal Oriental (Tramo 3) del SITM-MIO durante la vigencia 2021. Se expone la
situacion en el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio y se decide APLAZAR la Obra y Eliminar sus metas de
ejecucion, asi queda en Acta No. 3 del 11 de Junio de 2021.

11. Espacio pablico recuperado y generado: En el 2021 se proyecta generar y recuperar 149.207 m? de espacio
publico asociados-a los proyectos del SITM MIO.

Para el mes de Enero se generan y recuperan espacios publicos asociados a las siguientes obras del SITM MIO:

- En Terminal Sim6n Bolivar a construir 21,372 m? - construidos 12,352 m?

- En Terminal Aguablanca a construir 77,475 m? - construidos 5,111 m?

- En Troncal Oriental 1 construir 35,000 m?

- En Troncal Oriental 2 construir 15,000 m?

De acuerdo a los avances la cantidad de espacio construido para este mes fue de 17.463m?, pasamos de
1.071.139m? a 1.088.602m* (Se avanza unt1,7%).

{Para el mes de Febrero se generan y recuperan espacios piiblicos asociados a las siguientes obras del SITM MIO:
-'En Terminal Simon Bolivar a construir 21,372 m? - ¢onstruidos 13.625 m?

- 'En Terminal Aguablancaa construir 77,475 m? - construidos 8.099 m?

- En Troncal Oriental 1 construir 35,000 m?

- En Troncal Oriental 2 construir 15,000 m?

De acuerdo a los avances la cantidad de espacio construido acumulado es de 21.724m?, pasamos de 1.071.139m? a
1.092.863m? (Se avanza un 14,6%), se habian proyectado 1.081.139 m?. Se cumplié.

Para el mes de Marzo se generan y recuperan espacios puiblicos asociados a las siguientes obras del SITM MIO: - En
Terminal Simon Bolivar a construir 21,372 m? - construidos 13.938 m?

- En Terminal Aguablancaa construir 77,475 m? - construidos 12.280,32 m?

- En Troncal Oriental 1 construir 35,000 m?

- En Troncal Oriental 2 construir 15,000 m? - construidos 127.7m?

De acuerdo a los avances la cantidad de espacio construido acumulado es de 24.615,7 m?, pasamos de 1.071.139 m? v
a 1.095.754,7 m? (Se avanza un 16,5%). Se habian proyectado 1.093.139 m2. Se cumplié.




Para el mes de Abril se generan y recuperan espacios publicos asociados a las siguientes obras del SITM MIO:

- En Terminal Simén Bolivar a construir 21,372 m? - construidos 14.053,35 m?

- En Terminal Aguablancaa construir 77,475 m? - construidos 10.550 m?

- En Troncal Oriental 1 construir 35,000 m? - construidos 4.363,2 m?

- En Troncal Oriental 2 construir 15,000 m? - construidos 6.675,86 m?

De acuerdo a los avances la cantidad de espacio construido acumulado es de 35.642,41 m? pasamos de 1. 071 139
m?a 1.106.781,41 m? (Se avanza un 23,9%). Se habian proyectado 1.105.139 m?. Se cumplio.Para el mes de. Maye :
se generan y recuperan espacios publicos asociados a las siguientes obras del SITM MIO:

- En Terminal Simén Bolivar a construir 21,372 m? - construidos 14.053,35 m?

- En Terminal Aguablancaa construir 77,475 m? - construidos 14.631,42 m?

- En Troncal Oriental 1 construir 35,000 m? - construidos 4.363,2 m?

- En Troncal Oriental 2 construir 15,000 m? - construidos 6.675,86 m?

De acuerdo a los avances la cantidad de espacio construido acumulado es de 39.723,83 m?, pasamos de 1.071.139
m?a 1.110.862,83 m? (Se avanza un 26,62%). Se habian proyectado 1.117.139 m2. No se cumplié la meta.

Para cerrar el semestre, en el mes de Junio se generan y recuperan espacios publicos asociados a las siguientes
obras del SITM MiO:

- En Terminal Simon Bolivar a construir 21,372 m? - construidos 14.252,67 m?

- En Terminal Aguablancaa construir 77,475 m? - construidos 16.117,81 m?

- En Troncal Oriental 1 construir 35,000 m? - construidos 6.606,99 m?

- En Troncal Oriental 2 construir 15,000 m? - construidos 7.829,45 m?

De acuerdo a los avances la cantidad de espacio construido acumulado es de 44.806.92 m?, pasamos de 1.071.139
m?a 1.115.945,92 m? (Se avanza un 30%). Se habian proyectado 1.117.139 m?. No se cumplié la meta.

Se identifica que durante los primeros 4 meses se cumplieron las metas establecidas y se superaron,
desafortunadamente por motivos relacionados con el Paro Nacional no se pudo dar continuidad y avance en los
procesos de construccién en el mes de Mayo de forma normal para la Terminal Simén Bolivar y Troncal Oriental 1 - 2.
A medida que se ha ido restableciendo el control y orden en la zonas donde se encuentran-las Obras se espera
retomar estos procesos .

Se a conseguido el 30% de ia meta propuesta para la vigencia.

12. Construccién de ciclo infraestructura en la ciudad de Cali: Para el 2021 se proyecta la construccion de 3,5 Km de
ciclo ruta asociados a los proyectos del SITM MIO.

Para el mes de Enero la construccién de ciclo infraestructura esta asociado a las siguientes obras del SITM MIO:

- En Terminal Simén Bolivar construir 0,34 km

- Terminal Aguablanca construir 2.0 km

- En Troncal Oriental 1 construir 0,8 km

- En Troncal Oriental 2 construir 0,4 km

No se ejecutaron Obras de construccion para ciclo infraestructura.

Para el mes de Febrero la construccién de ciclo infraestructura esta asociado a las siguientes obras del SITM MIO:

- En Terminal Simén Bolivar construir 0,34 km - construidos 0.215 km

- Terminal Aguablanca construir 2.0 km

- En Troncal Oriental 1 construir 0,8 km :

- En Troncal Oriental 2 construir 0,4 km -t

De acuerdo a los avances la cantidad de ciclo infraestiuctura construida para este mes fue de 0.215 km, pasamos de
92,08 km a 92,3 km (Se avanza un 6,14%). Se habian proyectado 92,33 km. No se cumpli6 la meta. :
Para el mes de Marzo No se realizan obras de construccion de ciclo infraestructura. No hay avance alguno en la meta
propuesta de 92,58 km.

Para el mes de Abril la construccion de ciclo infraestructura esta asociado a las siguientes obras del SITM MIO:

- En Terminal Simén Bolivar construir 0,34 km - construidos 0.29 km.

- Terminal Aguablanca construir 2.0 km.

- En Troncal Oriental 1 construir 0,8 km - construidos 0,455 km.

- En Troncal Oriental 2 construir 0,4 km - construidos 0,62 km.




De acuerdo a los avances la cantidad de ciclo infraesifuctura construida acumulada es de 1,365 km, pasamos de
92,08 km a 93,445 km (Se avanza un 39%). Se habian proyectado 92,83 km. Se cumplio la meta.

Para el mes de Mayo No se realizan obras de construccion de ciclo infraestructura. No hay avance alguno en la meta
propuesta de 92,58 km.

Se proyectaron 93,08 km los cuales ha la fecha se han cumplido, se registran 93,445 km acumulados construidos
(avance del 39%).

Las labores se vieron afectadas por la situacion que se presentoé entorno al Paro Nacional del 28 de Abril, todas las
Obras sufrieron vandalismo y por seguridad se vieron suspendidas por un tiempo, adicionalmente, algunos otros .
efectos fue la disponibilidad de materiales e insumos para su ejecucion. Para el mes de Junio se rehabilitaron ios
procesos de construccion de ciclo infraestructura, estos estan asociado a las siguientes obras del SITM MIO:

- En Terminal Simén Bolivar construir 0,34 km - construidos 0.35 km.

- Terminal Aguablanca construir 2.0 km.

- En Troncal Oriental 1 construir 0,8 km - construidos 0,452 km.

- En Troncal Oriental 2 construir 0,4 km - construidos 1,05 km.

De acuerdo a los avances, la cantidad de ciclo infraestructura construida acumulada es de 1,852 km, pasamos de
92,08 km a 93,93 km (Se avanza un 52,9%). Se habian proyectado 93,33 km. Se cumplié la meta.

13. Construccion de parqueaderos Bici-MIO en la ciudad de Cali: Al 2021 se construira 8 Ciclo-Parqueaderos
asociados a los proyectos de infraestructura del SITM MIO, a la fecha se cuentan con 7 y la meta es llegar a 15.

Se identifica la construccion de ciclo ciclo parqueaderos asociados a las siguientes obras del SITM MIO:

- En Terminal Simén Bolivar construir 1 ciclo parqueadero

- Terminal Aguablanca construir 1 ciclo parqueadero

- En Troncal Oriental 1 construir 4 ciclo parqueaderos

- En Troncal Oriental 2 construir 2 ciclo parqueaderos

Para el primer trimestre no se programan actividades de construccion en las Obras relacionadas. Se debe arrancar en
Abril.

Para el mes de Abril no se identifica actividad alguna relacionada con la construccién de los Ciclo parqueaderos.
Avance del 0%.

Para el mes de Mayo se arranca la construccién-de ciclo parqueaderos asociados a las siguientes obras del SITM
MIO: )

- En Terminal Simén Bolivar actualmente se estan construyendo 2 ciclo parqueaderos y se avanza en el equipamiento
de los mismos.

- Terminal Aguablanca construir 1 ciclo parqueadero

- En Troncal Oriental 1 construir 4 ciclo parqueaderos

- En Troncal Oriental 2 construir 2 ciclo parqueaderos ]

De acuerdo a los avances, la cantidad de ciclo parqueaderos construidos a fa fecha son 2, pasamos de 7 a 9 (Se
avanza un 25%). Se habia proyectado contar para este mes con 8. Se cumplio la meta.

Para el mes de Junio no se identifica actividad alguna relacionada con la construccion de los Ciclo parqueaderos. El
avance se mantiene en el 25%, se habia proyectado contar con 10, las obras de construccion sufrieron afectaciones a
razén de los hechos vandalicos relacionados con el Paro Nacional y esto ha generado ajustar algunas actividades del
cronograma.

Se cierra el primer semestre con un avance del 25% del proyecto, 2 ciclo parqueaderos de los 10 proyectados, se
incumple con lo proyectado.

14. Construccién de Corredor Troncal: A 2021 se proyecta construir 5,2 km de corredor troncal asociados a los:
proyectos del SITM MIO. Se cuenta con una linea base de 42,40 km y se espera finalizar la vigencia con 47,6 km.
Se da inicio a la construccion del corredor troncal, asociada a las siguientes obras del SITM MIO y las metas de esta
vigencia son:

- Terminal Simén Bolivar construir 0,15 km - construidos 0,04 km.

- Terminal Aguablanca construir 0,52 km - construidos 0,0 km.

- Troncal Oriental 1 construir 2,5 km - construidos 0,12 km.

- Troncal Oriental 2 construir 2 km - construidos 0,37 km.

De acuerdo a los avances la cantidad de ms construidos para el primer mes es de 0,54 km, pasamos de 42,40 km a
42,94 km (Se avanza un 10,38%). Se da el inicio de la Obra con esta cantidad de Kms.

Para el mes de Febrero se continua con las actividades de construccion del corredor troncal, asociadas a las
siguientes obras del SITM MIO y las metas de esta vigencia son:

- Terminal Simén Bolivar construir 0,15 km - construidos 0,06 km.

- Terminal Aguablanca construir 0,52 km - construidos 0,008 km.

- Troncal Oriental 1 construir 2,5 km - construidos 0,162 km.

- Troncal Oriental 2 construir 2 km - construidos 0,615 km.

De acuerdo a los avances la cantidad de kms construidos acumulados es de 0,86 km, pasamos de 42,40 km a 43.26
km (Se avanza un 16,54%). Se cumple con lo proyectado de 42,56 kms.

Para el mes de Marzo se continua con las actividades de construccion del corredor troncal, asociadas a las siguientes
obras del SITM MIO y las metas de esta vigencia son:

- - Terminal Simén Bolivar construir 0,15 km - construidos 0,083 km.

- Terminal Aguablanca construir 0,52 km - construidos 0,015 km.

- Troncal Oriental 1 construir 2,5 km - construidos 0,3 km.

- Troncal Oriental 2 construir 2 km - construidos 1.01 km.




De acuerdo a los avances la cantidad de kms construidos acumulados es de 1,42 km, pasamos de 42,40 km a 43.82
km {Se avanza un 27,3%). Se cumple con lo proyectado de 42,81 kms.

Para el mes de Abril se continua con las actividades de construccion del corredor troncal, asociadas a las siguientes
obras del SITM MIO y las metas de esta vigencia son:

- Terminal Simén Bolivar construir 0,15 km - construidos 0,1 km.

- Terminal Aguablanca construir 0,52 km - construidos 0,02 km.

- Troncal Oriental 1 construir 2,5 km - construidos 0,3 km.

- Troncal Oriental 2 construir 2 km - construidos 1.26 km.

De acuerdo a los avances la cantidad de kms construidos acumulados es de 1,68 km, pasamos de 42,40 km a 44.08
km (Se avanza un 32,31%). Se cumple con lo proyectado de 43,16 kms. )

"|Para el mes de Mayo se continua con las actividades de construccion del corredor troncal, asociadas a las siguientes
obras del SITM MIO y las metas de esta vigencia son:

- Terminal Simén Bolivar construir 0,15 km - construidos 0,1 km.

- Terminal Aguablanca construir 0,52 km - construidos 0,03 km.

- Troncal Oriental 1 construir 2,5 km - construidos 0,34 km.

- Troncal Oriental 2 construir 2 km - construidos 1.28 km.

De acuerdo a los avances la cantidad de kms construidos acumulados es de 1,76 km, pasamos de 42,40 km a 44.16
km (Se avanza un 33,85%). Se cumple con lo proyectado de 43,61 kms.

Para el mes de Junio se continua con las actividades de construccion del corredor troncal, asociadas a las siguientes
obras del SITM MIO y las metas de esta vigencia son:

- Terminal Simén Bolivar construir 0,15 km - construidos 0,1 km.

- Terminal Aguablanca construir 0,52 km - construidos 0,05 km.

- Troncal Oriental 1 construir 2,5 km - construidos 0,349 km.

- Troncal Oriental 2 construir 2 km - construidos 1.32 km.

De acuerdo a los avances la cantidad de kms construidos acumulados es de 1,83 km, pasamos de 42,40 km a 44.23
km (Se avanza un 35,2%). Se cumple con lo proyectado de 44,16 kms.

15. Construir 6 Estaciones de parada corredor Troncal Oriental (Tramos 1y 2).

A 2021 se proyecta la construccion de cuatro (4) Estaciones de parada en Corredor Troncal Oriental Tramo 1y dos
(2) Estaciones en el Tramo 2. Nueva Obra.

La construccion de las Estaciones de Parada estan asociadas a las siguientes obras del SITM MIO: .

- Troncal Oriental 1 construir 4 Estaciones de Parada !

- Troncal Oriental 2 construir 2 Estaciones de Parada“ ;

Se proyecta dar inicio en el mes de Marzo, el avance de las Obras para el primer semestre es de 0%, no se generan
actividades.

De acuerdo al informe de la Dependencia se identifican las siguientes caracteristicas relacionadas con el proyecto.
*La construccién de Estaciones de Parada en el corredor troncal, se divide en grandes capitulos como son: Compra -
de materiales para la fabricacion de los vagones, Fabricacion de los médulos de abordaje y taquilla, Pintura de los
vagones de abordaje y taquilla, Construccion de la cimentacion de los modulos, Montaje de los vagones y Puesta en
funcionamiento.

*La compra de materiales para los médulos de abordaje y taquilla de las estaciones 15, 16, 17, 18 y 19 se encuentra
al 100%.

*La construccion de las cimentaciones se encuentra al 100% para las estaciones 15y 16 y en un 31% para la estacion
17.

*La fabricacién de médulos para las estaciones 15y 16 se observo en un 93%, para las estaciones 17y 18 en un 89%
y la estacion 19 con un 43% de ejecucion.

En conclusion, el avance fisico total para la fabricacién de las estructuras de las siete (7) estaciones que componen el
proyecto, quedo en el 58% para el informe 41 correspondiente a la semana del 26 de junio al 2 de julio de 2021.

Se identifica que en este proyecto no se ha iniciado el proceso de construccion de las Estaciones debido a que su
proceso es diferente a las convencionales, el tipo de estructura es diferente y se desarrolla inicialmente en la industria.
En campo se adelantan actividades de cimentacién, teniendo en cuenta esto se manifiesta que al mes de junio el
avance en las obras de Urbanismo y Cimentaciones se presentan de la siguiente manera:

*Estaciones 15y 16 con el 100% de ejecucion, esperando la llegada de los modulos metalicos.

*Las estaciones 17 y 21 con un avance de ejecucion 31% y 44% respectivamente.

*El avance general de las 7 estaciones, para el 30 de junio de 2021 es del 39%

Para los meses de Mayo y Junio se anuncia que no hay material suficiente para adelantar las actividades de
fabricacion de los elementos para el ensamble de los médulos de abordaje 3 y 4 de la estacion 19, debido a que se
presentaron problemas de suministro de material como consecuencia del blogueo de las vias, debido al paro nacional
ocurrido el 28 de abril de 2021.

De igual forma, ocurrié con las obras civiles de los Parques Estaciones, debido a las manifestaciones que se
presentaron a partir def 28 de abril y que se prolongaron hasta el mes de julio, estas no permitieron el avance de
dichas obras.




16. Ejecutar el plan de mantenimiento a la infraestructura del SITM-MIO.

Al 2021 se ejecutara en un 100% el Plan de Mantenimiento de la Infraestructura del SITM-MIO, para tal fin se cuenta
con un presupuesto de $1.429 millones.

El inicio de la vigencia arranca con las visitas de inspeccion al sistema, recibo y andlisis de reportes de anomalias: con
lo cual, se procesa fa informacion recolectada para elaborar el Plan de Mantenimiento 2021, actividad desarroliada en
el mes de Enero, se cumple con el 10% proyectado segun el cronograma. Se soportan con los formatos de inspeccién
diligenciados, los oficios y correos recibidos e informes recibidos, informe de Presupuesto e Informe Técnico.

En el mes de Febrero se elabora el PMI 2021, se presenta y se da inicio a las labores de mantenimiento de Ia
infraestructura con cuadrilla, que avanza segln el Plan de Mantenimiento 2021. Se soporta con documento y
cronograma V1. Se cumple con lo proyectado en la ejecucion del PM! (20%).

Entre los meses de Marzo y Mayo se da continuidad con las labores de Mantenimiento, segtn lo establecido en e]
PMI. Se identifican los respectivos Informes de Seguimiento a las actividades establecidas en el PMI para ios meses
de Febrero, Marzo, Abril y Mayo de los trabajos realizados por las cuadrillas (Registro Fotografico), de igual forma se
cuenta con el informe de Supervision a los COT's de los contratos de Concesion donde se especifican las
responsabilidades y obligaciones de cada uno (UTR&T, Blanco y Negro, ETM, Unimetro y GIT Masivo), Actas de
Compromisos y Obligaciones, Comunicados y Oficios enviados a cada concesionario.

En el mes de mayo se realiza ajuste al PMI debido a los hechos coocurridos por vandalismo a la Infraestructura del
SITM-MIO como consecuencia de las protestas del Paro Nacional del 28 de Abril, en esta oportunidad se afectd cerca
del 90% de la Infraestructura del SITM-MIO comprometiendo varios componentes esenciales para la operacion del
sistema; por lo anterior, se tiene propuesto abordar la recuperacion y/o reconstruccion de las estaciones y terminales
del SITM MIO en cuatro (4) fases, dependiendo de la disponibilidad de los recursos de la Alcaldia y poblizas de seguro,
a la fecha se contempla una inversién necesaria de $55.000 millones de pesos m/cte.

Debido a esta situacion la Direccion de infraestructura se ve en la necesidad de modificar el PMI inicial, para constituir
un nuevo Plan de Mantenimiento y Reconstruccion del SITM-MIO, de igual forma el cronograma de actividades se
modifico. )

Se promueven campafias a la interna de la Entidad para que los funcionarios (Planta y Contratistas) realicen
actividades de limpieza y recoleccion de escombros y demas materiales a los alrededores de las Estaciones y
Terminales, asi como en las vias de! Carril exclusivo del SITM-MIO.

Para el mes de Junio se inician con las reparaciones locativas en las estaciones que conforman el SITM-MIO

- Limpieza de mobiliario urbano, Mogador.

- Repinte médulos de esquina y taquilla estaciones de parada MIO.

~ Reubicacién e instalacion mallas microperforadas de estaciones de parada MIO.

Estos items y estaciones intervenidas corresponden a la FASE 1 del plan de recuperacion del SITM-MIO consolidado
en nuestro plan de mantenimiento anual, de igual forma de manera simultanea se desarfolla los docimentos para
contratacion para dar inicio a la FASE 2 el cual corresponde la inte‘rvenqién total y parcial de 7 estaciones ubicadas en
el CORREDOR CALLE 5, CORREDOR CARRERA 15 y CORREDOR CARRERA 1.

Los avarices del proyecto son de manera gradual acorde a la Planificacion establecida y la disponibilidad de los
recursos destinados para el Plan, se cierra el primer semestre con un cumplimiento del 51% de lo proyectado y
ajustado (55%).

Finalizando el primer semestre el Presidente de la Entidad, Dr. Oscar Javier Ortiz Cuellar presenta ante el Concejo
Distrital de Santiago de Cali en Sesion Plenaria Ordinaria los dias 1y 2 de Julio el nuevo Plan de Mantenimiento y
Reestructuracién del SITM-MIO, entre otros temas correspondientes a la Reactivacion del MIO.

OBSERVACIONES

DIRECCION GESTIONAR EL SERVICIO: Si bien se presenta un incumplimiento con las metas establecidas para el
proyecto "Buses del SITM-MIO con baja contaminacion en circulacion en hora pico. (Promedio Flota Ejecutada)" es ]
claro que las condiciones no dependen directamente de la dependencia, ya que por razones externas no se ha podido
lograr una reactivacién completa de la operacion, esta se ha venido llevando de forma gradual conforme a las
condiciones de movilidad, seguridad, disponibilidad de recursos, entre otros factores, se requiere revisar las metas
proyectadas para el segundo semestre.

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA: Se identifica que varios de los proyectos de Construccion de Obras generan
retrasos por situaciones ajenas al Constructor de Obra 0 METROCALL S.A, por lo general tienen que ver con la
disponibilidad de alguna solicitud hecha ante alguna Entidad (Secretaria de Movilidad, EMCALI, CVC, Ministerio de
Cultura, Juzgado, Tribunal, entre otras), se deben continuar con el ejercicio de agotar todas las instancias posibies, tal
como se ha realizado hasta el momento.

GESTION CONTRACTUAL: Se identifica que mediante comunicado 915.104.08.539.2021, del 19 de Mayo de 2021, el
Contratista solicita a la Oficina de Gestién Contractual el inicio del proceso sancionatorio por presunto incumplimiento
en el factor de calidad Gerencia de proyectos y por incumplimiento al cronograma de inversién.

El 28 de Junio de 2021, mediante comunicado interno 915.104.08.681.2021, la Direccién de Infraestructura solicitd
informacién a la Oficina de Gestion Contractual sobre el estado de estos procesos sancionatorios.

A la fecha NO se ha generado la respuesta.




OFICINA DE SISTEMAS: Revisando el cronograma se tiene una actividad de "ldentificacion de los posibles nuevos
proyectos que harian parte del Sistema Inteligente de Transporte en el SITM-MIO" esos serian diferentes a los 4
iniciales y que se muestran a continuacién:

1. Sistema de monitoreo en autobuses del SITM-MIO (Camaras a bordo).

2. Sistema de reconocimiento facial.

3. Sistema de conteo de personas en buses y estaciones

4. Control de evasion.

De ser asi, se hace r;cﬁ:%deﬁnir el proyecto y darle un enfoque definitivo, se han cumplido con una serie de

actividades que no se [g#cighan diggctamente gon los proyectos anteriores.

Lt oD

Dra. YAMILETH ARANGO BUSTAMANTE
Jefe Oficina de Control interno




