, OTROS| MODIFICATORIO NUM. 7 AL CONTRATO DE
#&2T  CONCESION NUM. 3 ENTRE METRO CALI S.A. Y LA EMPRESA
S DE TRANSPORTE MASIVO ETM §.A. ~EN ACUERDO DE
REORGANIZACION-

1.  PARTES

1.1. METRO CALl S.A,, sociedad constituida mediante escritura publica nim.
580 del dia 25 de febrero de 1999, otorgada en la Notaria Novena de
Cali, domiciliada en ta misma ciudad, todo lo anterior de conformidad con
el certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara
de Comercio de Cali que se anexa, representada legalmente por
NICOLAS OREJUELA BOTERO, mayor de edad, domiciliado en Cali,
identificado con cédula de ciudadania nimero 16285618, actuando en su
condicion de representante legal {(en adelante “Metro Cali”, “Metro Cali
S.A.” 0 la “Entidad”).

1.2. EMPRESA DE TRANSPORTE MASIVO ETM S.A. -EN ACUERDO DE
‘REORGANIZACION~ sociedad constituida mediante escritura plblica
nam. 2516 dei dia 27 de julio de 2008, otorgada en la Notaria Cuarta de
Cali, domiciliada en la misma ciudad, tedo lo anterior de conformidad con
el certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara
de Comercio de Cali que se anexa, representada legalmente por GLORIA
PATRICIA VELLEZ SANTAMARIA, mayor de edad, domiciliada y residente
en Cali, identificada con cédula de ciudadania nimero 22201420 (en
adelante el "Concesionario”, “CONCESIONARIO®, 0 “ETM").

2, CONSIDERACIONES

21. . Que el dia veinte (20) de marzo de 2018 Metro Cali y ETM suscribieron el
Otrosi Modificatorio nim. 6 (en adelante, “Otrosi Modificatorio”) al
Contrato de Concesion nim. 3 (en adelante, “Contrato de Concesién”).

22. Queen la clausula 7.65 del Otrosi Modificatorio se incluyé la clausula 153
al Contrato de Concesién mediante la cual condicionaba la existencia y
validez del Otros! Modificatorio a lo siguiente:

“153. Todes los derechos, obligaciones y, en general, todo lo contenido
en el presente Ofrosi estd sujefo al acaecimiento de las siguientes
condiciones:

Que todos los derechos y obligaciones que han sido objefo de
modificaciones en el presente ofrosi sean vertidos en un acuerdo
conciliatorio y, que a su vez, dicho acuerdo conciliatorio sea avalado por
alguno de los dos fribunales de arbitramento en curso (ie., los
convocados por Blanco y Negro y GIT), previo concepio favorable del
Ministerio Pablico.

- Asi fas cosas, este Ofrosi sélo producird efectos juridicos y entrara en
vigencia, no con la suscripcion de esfe sino cuando, una vez suscrito, se
cumplan las condiciones arriba indicadas.”

2.3. Que, en ese sentido, [a Procuraduria 165 Judicial !l para la Conciliacién
Administrativa, en escrito del ocho {8) de agosto de 2018, emi’ﬁﬁ ((

Pagina 1 de 27 7‘{5




OTROSI MODIFICATORIO NUM. 7 AL CONTRATO DE
CONCESION NUM. 3 ENTRE METRO CALI S.A. Y LA EMPRESA we
DE TRANSPORTE MASIVO ETM $.A. -EN ACUERDG DE ’ """’"*?’ ﬁj . '
REORGANIZACION- -

concepto favorable con relacién al acuerdo conciliatorio presentado por
Blanco y Negro (en adelante, el “Acuerdo Conciliatorio”).

2.4. AQue el Tribunal de Arbitramento del proceso de Blanco y Negro y Metro
Cali 3.A., en Auto No. 11 del dia veintiuno (21) de septiembre de 2018
(quedando en firme el dia 28 de septiembre de 2018), resolvié aprobar el
Acuerdo Congiliatorio celebrado por Blanco y Negro y Metro Cali S.A, el
cual, tal como se indic6, contenia los acuerdos alcanzados entre Blanco y
Negro y Metro Cali via otrosi, Acuerdo Conciliatorio y contrato de

transaccion y, entre ETM y Metro Cali, via otrosi y conirato de
transaccién.

2.5. Que, en el Otrosi Modificatorio las partes acordaron que la remuneracion
se pagaria en funciébn de una gradualidad de las tarifas licitadas asi:
ochenta por ciento {80%) en el afio 2018, ochenta y cinco por ciento
(85%) en el ano 2019, noventa por ciento (90%) en el afio 2020, noventa
¥ cinco por ciento (95%) en el afio 2021 y cien por ciento {100%) desde el
afo 2022.

26. Que, entre la suscripcion del Ofrosi Modificatorio v el Acuerdo
Conciliatorio, las partes establecieron que a pesar de que el Otrosi
Modificatorio contenia todos los elementos para dejar zanjadas todas las
discusiones y controversias entre las partes, vy que la mencionada
gradualidad tranzd cualquier diferencia entre las partes, que era deseable
gue en la medida de que existiera capacidad presupuestal, se pudiera
reconocer un mayor valor para acercarse al pago del 100% de Iz tarifa
licitada.

2.7.  Que, en ese sentido, el Acuerdo Conciliatorio, a pesar de transcribir la
gradualidad en el pago de la tarifa licita antes indicada, también prefijé en
la CLAUSULA CUARTA de la seccién 7.31, que dicha gradualidad seria
el “‘minimo” valor a ser pagado al Concesionario, [o que implica que &l
mencionado valor podra ser mayor.

2.8.  Que, tras un nuevo analisis presupuestal, Metro Cali estaria en capacidad
de modificar la aludida gradualidad asi: el noventa por ciento (80%) en el
ano 2019 y el cien por ciento (100%) desde el ano 2020, siempre que
dicho valor impligue o que se indica en en numeral 2.9 siguiente.

2.9.  Que, porlo anterior, ¥y en el marco de las discusiones que han sostenido
las partes con relacién at acordado “minimo” de la gradualidad que quedd
plasmado y validado por el Ministeric Publico y el tribunal arbitral de
Blanco y Negro en el Acuerdo Conciliatorio, y teniendo en cuenta lo
establecido en los considerandos 2.7. y 2.8 anteriores, las partes han
definido adoptar esta nueva gradualidad (i.e., el noventa por ciento (90%)
en el afio 2019 y el cien por ciento (100%) desde el afio 2020), a cambic
de que en materia de niveles de servicio el Concesionario adopte a partir
del afo 2021 como Valor minimo del FNS previsto en la Clausula 7.39 del
Otros{ Modificatorio (Clausula 43 del Contrato de Concesion), el valor de X

0,87. ¥
1
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210. Que, en todo caso, el cambio de la gradualidad arriba sefialado de
ninguna manera implica que las partes estén desconociendo los efectos
de 'mérito ejecutivo y cosa juzgada que acordaron con la suscripcién del
contrato de transaccidn (y en el caso de Blanco y Negro, ademas, de la
congciliacion), motivo por el cual de manera explicita indican que el pago
de la remuneracion de acuerdo con lo prefijado en el presente otrosi (en
adelante, el *Otrosi”), no puede, bajo ninguna circuntancia, ser
considerada como un desequilibrio econdmico del Contrato de Concesion

- ni un incumplimiento de dicho Contrato de Concesidn.

211. Que desde la suscripcién del Otrosi Modificatorio las partes han
* identificado que para alinear ain mas los incentivos de incremento de
pasajeros dentro del Sistema MIO y con ello disminuir la Tarifa Técnica
de Operacion, crearan una quinta subcuenta del FMES denominada
INCENTIVO A LA EFICIENCIA DEL SISTEMA MIO Y EL INCREMENTO
A LA DEMANDA”, la cudl se regira en los estrictos términos acordados en

este Otrosi.

2.12.  Que desde la suscripcion del Otrosi Modificatorio las partes, ademas, han
identificado que la causal iii de caducidad acordadas en fa Clausula 7.61
del Otrosi Modificatorio (Clausula 140 relativa a la Caducidad en el
Contrato de Concesi6n), requiere un ajuste en la medida de que si el
incumplimiento del Plan de Servicio de Operacion  obedece
exclusivamente a una huelga, cese de actividades o paro del personal,
esta situacion no debe conducir a la caducidad del Contrato de
Concesion puesto que se consideraria un evento ilegal por parte de los
trabajadores del Concesionario y escaparia del control del Concesionario.

2.13. Que, finalmente, las partes han decidido a través de este Otrosi hacer
unos ajustes de forma a titulo de fé de erratas, con relacién a las
clausulas 7.58 y 7.59 del Otrosi Modificatorio (relativa la Procedimiento ¥
Plazo de Liquidacion del Contrato).

2.14. Que, con los acuerdos aqui alcanzados, y en la medida de que las partes
reciprocamente se estan haciendo reconocimientos, deciden suscribir un
nuevo contrato de transaccién con el fin de indicar que no existe
discusion o controversia alguna tras la suscripcidn del presente Otrosi al

. Contrato de Concesién. Lo anterior incluye, pero no se limita a cualquier
discusion o controversia relacionada con Ia suscripcion de ofrosies
modificatorios con otros Concesionarios de [a Operacion de Transporte

! en términos y condiciones distintas a las acordadas por las partes a

* traves del Otrosi Modificatorio y el presente Otrosi.

2.15. Que, en todo caso, las partes explicitamente declaran que el contrato de
transaccién suscrito en el Otros] Modificatorio y los efectos que presta
ademas para Blanco y Negro el Acuerdo Conciliatorio, fueron y siguen
siendo vdlidos, son reconocidos por las partes y de manera alguna puede
entenderse como alterados por [a suscripcién de este nuevo contrato de
transaccion.

2.16. Que, en ese orden de ideas, las partes definen suscribir el presentef\ 7?,
Otrosi que contiene las siguientes: é/
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3. CLAUSULAS

3.1. Modifiquese la variable Gi contenida en la Clausula 29 del Contrato
de Concesion (Clausula 7.31 del Otrosi Modificatorio), sobre la
“Disposicién y Destinacion Especifica de los Recursos del Sistema”,
asi:

"Gy Corresponde a un valor entre cero (0) y uno (1) de acuerdo con la
siguiente tabla:

2018 0.90
2020 en adelante | 1.00"

3.2. Sustitilyase la Clausula 32 del Contrato de Concesién sobre las
“Condicicnes para la Disposicion de Recursos del Fondo de
Mantenimiento y Expansién del Sistema MIO”, por el siguiente texto:

“La disposicion de los recursos del Fondo de Mantenimiento y Expansion def
Sistema se sometera a las siguientes condiciones:

E! FMES esta conformado por cinco cuentas:

32.1. Los recursos de la primera cuenta se destinaran para el
mantenimiento, mejoramiento y expansién de la infraestructura del
Sistema MIO, siempre y cuando, estos recursos no se ulilicen para suplir
necesidades que hagan parte de las responsabilidades y obligaciones de
ofros agentes del Sistema MIO.

32.2. Los recursos correspondientes a la segunda cuenta, seran
utilizados para el desarroflo, mantenimiento y escalabifidad del
subsistema de Informacién de gestion y control de la operacion del
Sisterna MIC a carge de Metro Cali S.A., siempre y cuando, eslos
recursos no se utilicen para suplir necesidades que hagan parte de fas
responsabilidades y obligaciones de otros agentes def Sisterna MIQ.

32.3. Los recursos de la tercera cuenta, se destinaran a la inversion en
innovacién, investigacién, desarrollo y capacitacién técnica especializada
def personal técnico del ente gestor, para el mejoramiento de la gestion,
el control y desarrolfo del Sistema MIO.

32.4. Los recursos de la cuarta cuenta, se destinarén a la inversion en
desarrolfo y capacitacion del personal del enfe gestor, para el
fortalecimiento de su gestién

.3'2.5. Los recursos de la quinta cuenta se destinarén para ef pago del b

“INCENTIVO A LA EFICIENCIA DEL SISTEMA MIO Y EL INCREMENTOL ﬂ
A LA DEMANDA”, de la sigufente manera: V"( .
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En caso de que se genere una reduccién en la Tarifa Técnica de
Operacién con respecfo al afio inmediatamente anterior calculada en
pesos constantes de 2017 y, ademas, se presente un incremento en la
demanda de pasajeros frente al afio inmediatamente anterior, los
Concesionarios de la Operacién de Transporte que cumplan con las
condiciones que se listan a continuacion, podran acceder a un valor del
cincuenta por cienfo (50%) de la reduccion de fa Tarifa Técnica de
Operacion por la cantidad de pasajeros movilizados sujeto a fos recursos
disponibles en esta cuenta.

= Siexisten recursos disponibles en fa quinta cuenta del FMES.

v Si la Tarifa Técnica de Operacién del afio anterior en pesos

" constantes de 2017 es menor a la Tarifa Técnica de operacion de
hace dos afios en pesos constantes de 2017 y, si fa demanda del
afio inmediatamente anferior es superior a la de hace dos afios.

= 8i ef Concesionario de la Operacién de Transporte en el afio
inmediatamente anterior hubiera tenido un Indice de Cumplimiento
que lo ubigue en el Nivel de Servicio A durante todo el afio.

Para calcular el mencionado incentivo se surtird el siguiente
procedimiento:

Al dia treinta y uno {31) de enero de cada afio se verificara el
nimero de pasajeros reales que tuvo el Sistema MIO en el afio
inmediatamente anterior (i.e., desde la primera quincena de enero
hasta fa Gitima quincena de diciembre).

Al dia treinta y uno (31) de enerc de cada afio se verificard el
numero de kifémetros ejecutados por tinologia y concesionario
gjiecutados el afio inmediatamente anterior (i.e., desde la primera
quincena de enero hasta la ditima quincena de diciembre).

Al dfa freinta y uno (31) de enero de cada afio se calculard la

Tarifa Técnica de Operacion del afio anterior en pesos constantes
de 2017, de acuerdo con fa siguiente formula;

ngIZ?:i(Km Artyiq * TarArtjzg174 + Km Pady; o = TarPad;g174 + KmC om;; . * TarC

Paxi
|

Donde:

j: Corresponde a cada Concesionario de la Operacion
de Transporte

i: Corresponde al afio inmediatamente anterior

q: Corresponde a los pericdos en que se liguidan los pagos a
cada uno de los Concesionarics de la Operacién de Transporte y
se refiere a cada quincena def afio. La primera quincena de cada
mes iniciarfa el primer dia calendario de cada mes y finalizaré el
dfa quince (15) del mismo mes. La segunda quincena de cacg 1 4
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mes iniciara el dia dieciséis (16) de cada mes y finalizaré el dltimo
dia calendario del mismo mes. Por consiguiente, ‘cada mes tiene
dos periodos de facturacion, y en total en cada afio tiene 24
quincenas.

KmArt;q: Kilémetros en servicio ejecutados por los autobuses
articufados del Concesionario j en fa quincena q del periodo i

KmPad;;,: Kilometros en servicio gjecutados por los autobuses
padrones del Concesionario j en la quincena q del periodo |

KmComy; .. Kilometros en servicio ejecutados por los autobuses

complementarios del Concesionario j en la quincena q del periodo
i

Tardrtj;q: Tarifa por kildmetro en servicio ejecutado por
autobiis articulado, licitada por el concesionario j, vigente para la
quincena g del periodo i

TarPad;;,: Tarifa por kilometro en servicio ejecutado por
autobis padron, licitada por el Concesionario j vigente para la
quincena q del periodo |

TarComy;,. Tarifa por kilémetro en servicio _ejecutado por
autobus complementario, licitada por el Concesionario j vigente
para la quincena g del periodo | '

Entonces, se resta a la Tarifa Técnica de operacion de hace dos
afios en pesos consfantes de 2017 la Tarifa Técnica de operacion
del afio anterior en pesos constantes de 2017 y, se muitiplica por
la demanda del afio inmediatamente anterior para calcular el
beneficio por eficiencia del Sistema MIO e incremento en la
demanda. :

Se multiplica el beneficio por eficiencia del Sistema MIO e
incremento en la demanda por el porcentaje al que podrén
acceder los concesionariocs, es decir el cincuenta por ciento (50%)
determinando el valor maximo del incentivo para todos los
concesionarios.

Para obtener el valor méaximo de incentivo para el concesionario,
se multiplica el valor maximo de incentivo para todos los
concesionarios por ef porcentaje de su participacion en la cantidad
de kildmetros ejecutados en el afio inmediatamente anterior
ponderada por fa Tarifa Licitada Ajustada por Kilémetro.

En caso de que exisfan recursos en la quinta cuenta del FMES
pero no sean suficienfes para cubrir la totalidad del incentivo
maximo para los concesionarios merecedores del incentivo, los
recursos disponibles se distribuiran en proporcion a fla* %

2\
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participacion de cada Concesionario de fa Operacién de
Transporte en los kilémetros ejecutados en el afic inmediatamente
anterior, ponderada por la Tarifa Licitada Ajustada por Kildmetro.

En fodo caso el valor del incentivo que no se pague en un afio
determinado, se acumufard hasta que en la cuenta del FMES
respectiva existan recursos para ir abonando ef saldo pendiente.
Cualquier abono de los incentivos acumulados se hard, del saldo
mas vencido, al saldo més reciente. Al final del Contrato de
Concesion (ie., por cualquier Terminacién, anticipada o no
anticipada), fos valores no pagados no podran ser reclamados por
los Concesionarios de la Operacién de Transporte por fa no
existencia de recursos en la cuenta respectiva del FMES. Si, con
posterioridad a la firma del presente Oftrosi, se encuentran otras
fuentes para el pago del mencionado incentivo {que en ningdn
caso podrd provenir de Metro Cali o del Municipio), las partes
acuerdan que se incorporaran al Contrate de Concesién mediante
acuerdo entre las partes.

Dicho valor deberd ser pagado a los Concesionarios de la Operscién de
Transporte a més tardar el dia veintiocho (28) de febrero del afic en que se
realizd el calculo. En todo caso, el presente incentivo séio empezaré a calcularse
en la vigencia 2018-2019 (i.e., no se utilizaréd como referencia el afio 2017 para
hacer este calculo, sino, por el contrario, solo empezara a caleularse cuando se
comparen los resulftados def afio 2019 con el afic 2018).

En todo caso, las cuentas, su distribucién y el procedimiento para la disposicion
de los recursos que conforman el Fondo de Mantenimiento y Expansién del
Sistema MIO, estarén sujetos al Reglamento que para el efecto expida Metro
Cali S.A”

3.3. Sustitiyase la Clausula 33 del Contrato de Concesidén (Clausula 7.37
del Ctrosi Modificatorio) sobre las “Condiciones para la Disposicién
de Recursos del Fondo de Niveles de Servicio”, por el siguiente
texto:

“33. Se efimina ef Fondo de Niveles de Servicio, motivo por el cual las partes
acuerdan que llevaran esta modificacién al contrato del Administrador de los
Recursos.

Los recursos que llegaban a fa primera cuenta (i.e., conformada por los monios
que se deduzcan por concepfo de mulfas a los Concesionarios del Sistema
MIO), de ahora en adefante, seran trasladados directamente a Metro Cali S.A.,
no obstanfe, estos recursos no podrén ser utilizados para gastos de
funcionamiento de Metro Cali S.A. y deberdn ser utilizados dnicamente para
mantenimiento y expansion del Sistema MIQO a través def FMES.

Los recursos que llegaban a la segunda cuenta {i.e., conformada por los montos

que se deduzcan por la aplicacién de las deducciones en el pago resuitantes del

nivel de servicio de los Concesionarios de la Operacién Transporte), de ahora en

adelante seran distribuidos asi: ﬂ *?
T

v Cuarenta por ciento (40%) al Fondo de Contingencias. ‘Q

Pagina 7 de 274




o OTROS{ MODIFICATORIO NUM. 7 AL CONTRATO DE

Mﬁf CONCESION NUM. 3 ENTRE METRO CALI S.A. Y LA EMPRESA
> DE TRANSPORTE MASIVO ETM S.A. ~EN ACUERDO DE

metrocali REORGANIZACION-

=  Sesenta por cienfo {60%) a la quinta cuenta del Fondo de
Mantenimiento y Expansion del Sistema (FMES) hasta afcanzar
un valor mayor o igual a 5500 SMMLV, momento en ef cual se
dejara de alimentar esta cuenta e irén a otra cuenta del FMES que
determine Metro Cali,

Los recursos que llegaban a la tercera cuenta (i.e., los recursos de la tercera
cuenta conformada por los monfos que se deduzcan al Concesionario del SIUR
de acuerdo con o estipulado en el correspondiente contrato de concesion), de
ahora en adelante seran distribuidos asi:

= Cuarenta por ciento (40%) al Fondo de Contingencias

= Sesenta por ciento (60%) al Fondo de Mantemm.rento y Expansion
del Sistema (FMES).”

3.4. Modifiquense las variables Gi y FNSj,i,qg contenidas en Clausula 43
del Contrato de Concesién (Cladisula 7.39 del Otrosi Modificatorio),
sobre el “Valor de los Derechos de Participacion del
Concesionario”, asi:

"Gi: Corresponde a un valor entre cero (0) y uno (1) de acuerdo con la
siguiente tabla:

2018 0.80

2019 0.90
2020 en adelante | 1.00

FNSjiq: Factor de Nivel de Servicio del Concesionario j en la
quincena q del periodo i. Tal como se establecera en el Apéndice No. 3 de
Niveles de Servicio, el menor valor que podra tomar el FNS del periodo i sera
implementado de acuerdo con la siguiente gradualidad:

(5T bt e PR 0 Sl ¥
2018 0.96
2019 0.95
2020 0.94
2021 en "
adelanfe 0.87

3.5. Sustitiyase la Clausula 134 BIS (Clausula 7.58 del Otrosi
Modificatorio) sobre la Etapa de Reversién y Restitucién del
Contrato, por el siguiente texto (resaltado la fé de erratas):

En caso de que a la fecha de terminacién de la Etapa de Operacién Regular del
Contrato de Concesion los Autobuses del CONCESIONARIO cuenten con: ) una -
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vida util mayor al veinte por ciento (20%) de acuerdo con lo establecido en ef
numeral i) de la Clausula 66 de/ Contrato; i) Certificado de Operacién vigente a
la fecha de terminacién de la Etapa de Operacién Regular del Contrato de
Concesion y, iii} que en el ulfimo afio no haya tenido suspendido el Certificado
de Operacién por mas de noventa (90) dias no necesariamente consecutivos, a
menos que hubiera sido por causas no imputables al CONCESIONARIO (ie.,
por no imputables al CONCESIONARIO se entiende inoperatividad del Autobis
por problemas legales desencadenados por accidentes de Irénsito,
incumplimiento def Protocolo Tecnolégico por parte del Concesionario del SIUR,
inoperatividad prolongada del vehiculo producto de actos vandalicos, asonadas
o tfempos prolongados de importacién de repuestos necesarios para la
correccion de fallas o reparaciones, siempre que los mismos hayan sido pedidos
al proveedor a méas tardar 20 dias calendario posteriores al incidente), el
CONCESIONARJ‘O en el Procedimiento y Plazo de la Liquidacion del Contrato
de Concesron recibiré (por parte de Metro Cali o del nuevo concesionario de
transporte del Sistema MIO o del sistema de transporte que tenga la ciudad de
Santiago de Cali), el valor residual por vehiculo que resulte de la siguiente
formula:

vs; = (Z ValArty ; + Z ValPad,, + z ValCom, ;)

_ p=1 c=1
Donde:

j: Corresponde a cada Concesionario de la Operacién de Transporte

a: Corresponde a cada uno de los Autobuses articulados del Concesionario J

que cuenten con una vida util mayor al veinte por ciento (20%) de acuerdo con lo
establecido en el numeral i) de la Clausula 66 del Contrato, que cuenten con
Certificado de Operacion vigente a la fecha de terminacion de Ia Efapa de
Operacion Regular del Contrato de Concesién v que en el ditimo afio no haya
tenido suspendido ef Certificado de Operacién por més de noventa (90) dias no
necesariamente consecutivos, a menos que hubiera sido por causas no
imputables al CONCESIONARIO (ie., por no imputables ai CONCESIONARIO
se entiende inoperatividad del Autobis por problemas legales desencadenados
por accidentes de fransito, incumplimiento del Protocolo Tecnoldgico por parte
del Concesionario del SIUR, inoperatividad prolongada del vehiculo producto de
actos vandaficos, asonadas o tiempos prolongados de importacion de repuestos
necesarios para la correccién de falfas o reparaciones, siempre que los mismos
hayan sido pedidos al proveedor a mas tardar 20 dias calendario posteriores al
incidente).

A Corresponde al menor valor entre los Autobuses articulados de referencia
del Concesionario j més un cinco por ciento (5%) de reserva y la totalidad de
autobuses articufados del Concesionario | que cuenten con una vida dfif ma yor;gi

A
?,,J(
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veinte por cientc (20%) de acuerdo con lo establecido en el numeral I} de la
Cléusula 66 del Contrato, que cuenten con Certificado de Operacion vigente a la
fecha de ferminacion de la Efapa de Operacion Regular del Contrato de
Concesion y que en el Ulfimo afic no haya tenido suspendido el Cerfificado de
Operacion por mas de noventa (90) dias no necesariamente consecutivos, a
menos qgue hubiera sido por causas no imputables al CONCESIONARICQ (ie.,
por no imputables al CONCESIONARIO se entiende inoperatividad del Autobis
por problemas legales desencadenados por accidentes de transito,
incumplimiento del Protocolo Tecnoldgico por parte del Concesionario def SIUR,
inoperatividad prolongada del vehiculo producto de actos vandalicos, asonadas
o liempos prolongados de importacion de repuestos necesarios para la
correccion de fallas o reparaciones, siempre que los mismos hayan sido pedidos
al proveedor a mas fardar 20 dias calendario posteriores al incidente).

p: Corresponde a cada uno de fos Autobuses padrones del Concesionario |
que cuenten con una vida util mayor al veinte por ciento (20%)} de acuérdo con lo
establecido en el numeral i} de la Cléusula 66 del Contrato, que cuenfen con
Certificado de Operacion vigenfe a la fecha de terminacién de la Etfapa de
Operacion Regufar del Contrato de Concesion y que en ef gltimo afio no haya
tenido suspendido el Certificado de Operacién por mas de noventa (90) dias no
necesariamente consecutivos, a mencs que hubiera sido por causas no
imputables al CONCESIONARIO (i.e., por no imputables al CONCESIONARIO
se entiende inoperatividad del Autobis por problemas legales desencadenados
por accidentes de transito, incumplimiento del Protocolo Tecnolégico por parte
del Concesionario del SIUR, inoperatividad prolongada del vehiculo producto de
actos vandalicos, asonadas o tiempos prolongados de importacién de repuestos
necesarios para la correccién de fallas o reparaciones, siempre que 108 mismos
hayan sido pedidos al proveedor a mas fardar 20 dias calendario posteriores al
incidente).

P Corresponde al menor valor entre los Autobuses padrones de referencia
del Concesionario j mas un cinco por ciento (5%} de reserva y la fotalidad de
autobuses padrones del Concesionario j que cuenten con una vida atit mayor al
veinte por ciento (20%) de acuerdo con lo establecido en el numeral i) de la
Clausula 66 del Contrato, que cuenten con Certificado de Operacion vigente a fa
fecha de terminacidn de la Efapa de Operacion Regular del Contrato de
Concesion y que en el ditimo afio no haya tenido suspendido el Certificado de
Operacion por mas de noventa (90) dias no necesariamente consecutivos, a
menos que hubiera sido por causas no imputables al CONCESIONARIO (ie.,
por no imputables al CONCESIONARIO se entiende inoperatividad del Autobis
por problemas legales desencadenados por accidentes de transito,
incumplimiento del Protocolo Tecnoldgico por parte del Concesionario del SIUR,
inoperatividad profongada del vehiculo producto de actos vandalicos, asonadas
o tiempos prolongados de importacion de repuestos necesarios para la
correccion de falfas o reparaciones, siempre que los mismos hayan sido pedidos
al proveedor a mas tardar 20 dias calendario posteriores al incidente). . .
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£ Corresponde a cada uno de los Autobuses complementarios del
Concesionario j que cuenten con una vida Gtif mayor al veinte por ciento (20%)
de acuerdp con lo establecido en el numeral i) de la Clausula 66 del Contrato,
que cuenten con Certificado de Operacién vigente a la fecha de terminacién de
fa Etapa de Operacion Regular def Contrato de Concesion y que en el Gitimo afio
no haya tenido suspendido el Certificado de Operacién por més de noventa (S0)
dias no necesariamente consecutivos, a menos que hubiera sido por causas no
imputables al CONCESIONARIO (ie., por no imputables al CONCESIONARIO
se entiende inoperatividad del Autobls por problemas legales desencadenados
por accidentes de transito, incumplimiento del Protocolo Tecnolégico por parte
del Concesionario del SIUR, inoperatividad prolongada del vehfculo producto de
actos vandaélicos, asonadas o tiempos prolongados de importacién de repuestos
necesarios para la correccién de fallas o reparaciones, siempre que fos mismos
hayan sido pedidos al proveedor a més tardar 20 dias calendario posteriores al
incidente).

C: Corresponde al menor valor enfre los Autobuses complementarios de
referencia del Concesionario j més un cinco por ciento {5%) de reserva y la
totalidad de autobuses complementarios del Concesionario J que cuenten con
una vida atil mayor al veinte por ciento (20%) de acuerdo con lo establecido en ef
numeral i) de la Clausula 66 del Contrato, que cuenten con Cerlificado de
Operacién vigente a la fecha de terminacién de la Etapa de Operacion Regular
del Contrato de Concesién y que en el ditimo afio no haya tenido suspendido el
Certificado de Operacion por méas de noventa (90) dias no necesariamente
consecutivos, a menos que hubiera sido por causas no imputables al
CONCESIONARIO (ie., por no imputables al CONCESIONARIO se entiende
inoperatividad del Autobiis por problemas legales desencadenados por
accidentes de transito, incumplimiento del Protocolo Tecnologico por parte del
Concesionario del SIUR, inoperatividad prolongada del vehiculo productc de
actos vandalicos, asonadas o tiempos prolongados de importacién de repuestos
necesarios para la correccién de fallas o reparaciones, siempre que los mismos
hayan sido pedidos al proveedor a mas tardar 20 dias calendario posteriores al
incidente),

VS; : Corresponde al valor de salvamento de [a flota del Concesionario j de
acuerdo con fo establecido en la Clausula 134 del presente Contrato.

ValArt, ;. Corresponde al valor del Autobis articulado a del Concesionario j
definido de la siguiente manera;

Valdrt (V IChasis. - + ValC . ) IPC,, a Km recorridos,, ;
P . <] % * —
aldrty ; alChasis, ; alCarroceria, PG, Vida Gl Ky,
ValPad, ;: Corresponde al valor del Autobtis padrén p del Concesionario j
definido de la siguiente manera: pa L/\ ?&

Pagina 11 de 27 A




OTROSI MODIFICATORIO NUM. 7 AL CONTRATO DE

REQRGANIZACION-

IPCy, 1 Km recorridos, ;
# (1 —
IPCyp 5 ( Vida Gtil Km, ;

ValPady,; = (ValChasisp; + ValCarroceriay ;) *

ValCom.;:  Comesponde al valor del Autobis complementario ¢ del
Concesionario j definido de la siguiente manera:
IPCy, Kmrecorridos.j

ValCom,; = (ValChasis,, it ValCarrocerl’ac,j) *7p Cic * (1 — Vida Gtil K,

Donde:

ValChasis, ;. Corresponde al valor del chasis en pesos colombianos del
Autobus articulado a del Concesionario j contenido en la correspondiente factura.
Si la factura lflegase a ser en alguna ofra moneda, se convertird a pesos
colombianos utilizando la tasa de cambio reportada por el Banco .de la Republica
para la fecha estipulada en la correspondiente factura.

ValCarroceriay j: Corresponde al valor de la carroceria en pesos
colombianos del Aufobis articulado a del Concesionario j confenido en la
correspondiente factura. Si la factura llegase a ser en alguna otra moneda, se
convertira a pesos colombianos utilizando la tasa de cambio reportada por el
Banco de fa Repuablica para la fecha estipulada en fa correspondiente factura.

Kmrecorridos,;: Corresponde &l mayor valor entre el nimero de kilémetros

medido por la plataforma tecnoldgica del Sistema MIO y el namero de kilémetros
medidos por odémeitro del arliculado a del Concesionario j.

Vida atil Kmg ;: Para el Autobids articulado a del Concesionario | que no
haya obtenido el Certificado de Operacién con acreditacion del proceso de Over
Haul corresponde a los Kkilbmetros maximos para la tipologia articulados
refacionados en la Tabla def numeral iii} del numeral 66.1 de la clausula 66. Fara
el articufado a del Concesionario j que haya obtenido el Certificado de Operacién
con acreditacién del proceso de overhaul cotfresponde a los kilometros maximos
para la tipologia Articulados refacionado en la Tabla del numeral 66.1 de Ia
clausula 66.

ValChasis, ;: Corresponde al valor del chasis en pesos colombianos del
Autobiis padron p del Concesionario j contenido en la correspondiente factura. Si
la factura llegase & ser en alguna ofra moneda, se convertird a pesos
colombianos utilizando la tasa de cambio reportada por ef Banco.de fa Republica
para la fecha estipulada en fa correspondiente factura.

ValCarroceria,;:  Corresponde al valor de la carroceria en pesos
colombianos del Autobls padron p del Concesionario j contenido en Ia
correspondiente factura. Si la factura llegase a ser en alguna otra moneda, se
convertira a pesos colombianos utilizando la tasa de cambio reportada por el
Banco de la Reptblica para la fecha estipufada en la correspondiente factur'%./
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Kmrecorridos, ;. Corresponde al mayor valor entre el nimero de kilémeiros
medido por fa plataforma tecnoldgica del Sistema MIO y ef nimero de kilometros

medidos por odémetro del padrén p del Concesionario I

Vida 0til Kmy, ;- Para el Autobis padrén p del Concesionario j que no haya
obtenido el Certificado de Operacién con acreditacién def proceso de overhaul
corresponde a fos kilémetros maximos para la tipologia padrén relacionados en
la Tabla del numeral iij) del numeral 66.1 de la cldusula 66. Para el padrén p del
Concesionario j que haya obtenido el Certificado de Operacién con acreditacién
del proceso de overhaul corresponde a los kilémetros méximos para la fipologia
Articulados relacionado en fa Tabla del numeral 66.1 de la Clausula 66.

ValChasis, ;: Corresponde al valor del chasis en pesos colombianos del
Aufobis cbmplementario ¢ del Concesionario j contenido en la correspondiente
factura. Sila factura llegase a ser en alguna otra moneda, se convertird a pesos
colombianos utilizando Ia tasa de cambio reportada por ef Banco de la Republica
para la fecha estipulada en /a correspondiente factura.

ValCarroceria, ;. Corresponde al valor de la carroceria en pesos
cofombianos del Autobls complementario ¢ del Concesionario J contenido en fa
correspondiente factura. Si fa factura llegase a ser en alguna ofra moneda, se
convertiré a pesos colombianos utifizando Ia tasa de cambio reportada por el
Banco de fa Repablica para Ia fecha estipulada en la correspondiente factura.

Kmrecorridos, ;. Corresponde al mayor valor entre el ntimero de kilémetros
medido por fa plataforma tecnolégica del Sistema MIO y el nimero de kilémetros
medidos por odémetro del complementario ¢ del Concesionario i

Vida Gtil Km, ;: Para el Autobts complementario ¢ del Concesionario Jjque
no haya obtenido el Cerlificado de Operacién con acreditacion del proceso de
overhaul corresponde a los kilémetros méximos para fa tipologia
complementario relacionados en la Tabla del numeral iii) del numeral 66.1 de la
clausula 66. Para el complementario ¢ del Concesionario J que haya obfenido el
Certificado de Operacién con acreditacién def proceso de overhaul corresponde
a los kifometros méximos para la tipologia Articulados relacionado en la Tabla
def numeral 66.1 de la Clausula 66.

IPCyg 5. Corresponde al indice de precios al consumidor de la serie de

empalme publicada por el DANE para el Mes en ef cual se emitié el Certificado
de Operacion por parte de Metro Cali para el articulado a, del concesionario I

1PCip - Corresponde al indice de precios al consumidor de la serie de
empalme bublicada por el DANE para ef Mes en el cual se emitic el Certificado
de Operacién por parte de Metro Cali para ef padron p, del concesionario J g' /‘ aﬂw

4
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IPC; ;: Corresponde al indice de precios al consumidor de fa serie de
empalme publicada por el DANE para el Mes en el cual se emitié ef Certificado

de Operacién por parte de Metro Cali para el complementario c, def
concesionario j.

IPC,,: Corresponde al indice de precios al consumidor de la serie de empalme
publicada por el DANE para el Mes en el cual se termina la etapa de Operacién
Regular del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Para los Aufobuses que hayan tenido cancelacion del
Certificado de QOperacién o gue cuenten con una vida Gtil menor o igual al 20%
de acuerdo con lo establecido en el numeral i) de fa Clausula 66 del Contrato,
serd obligatorio para el CONCESIONARIO proceder a la desinfegracion fisica de
los respectivos Autobuses Articulados, Padrones o Complementarios,
asumiendo todos los costos y riesgos que se deriven de este procedimiento.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para los Autobuses que cuenten con Cerlificado de
Operacion vigente a la fecha de terminacion de la Etapa de Operacidn Regular
del Contrato de Concesion y que en el ditimo afio no haya tenido suspendido ef
Certificado de Operacién por mas de noventa (90) dias no necesariamente
consecutivos, a menos que hubiera sido por causas no imputables al
CONCESIONARIO (ie., por no imputables al CONCESIONARIO se entiende
inoperatividad del Autobls por problemas legales desencadenados por
accidentes de trénsito, incumplimiento del Protocolo Tecnoldgico por parte del
Concesionario del SIUR, inoperatividad profongada del vehiculo producto de
actos vandalicos, asonadas o tiempos prolongados de importacion de repuestos
necesarios para la correccién de fallas o reparaciones, siempre que fos mismos
hayan sido pedidos al proveedor a més tardar 20 dias calendario posteriores al
incidente), Metro Cali podrd ejecutar la reversion de dichos autobuses a cero
pesos (COP 0} o solicitar al CONCESIONARIC proceder con fa desintegracion
fisica de los respectivos Autobuses Arficulados, Padrones o Complementarios,
asumiendo todos los costos y riesgos que se deriven de este procedimiento.

PARAGRAFO TERCERO: El reconocimiento del valor de salvamento estara
limitado a la cantidad de autobuses de referencia por tipologia méas un cinco por
ciento (5%) de reserva. En caso de que la totalidad de Autobuses que cuenten
con una vida il mayor al 20% de acuerdo con lo establecido en el numeral ) de
la Cléusula 66 del Contrato, cuenten con Certificado de Operacion vigente a la
focha de terminacién de fa Etapa de Operacién Regular del Contrato de
Concesion; en el Gffimo afic no haya ftenido suspendidc el Cerlificado de
Operacion por méas de noventa (90) dias no necesariamente consecutivos, a
menos que hubiera sido por causas no imputables al CONCESIONARIO (e,
por no imputables al CONCESIONARIO se entiende inoperatividad del Autobis
por problemas legales desencadenados por accidentes de transito,
incumplimiento del Protocolo Tecnoldgico por parte del Concesionario del SIUR, \ ‘ﬂ
inoperatividad profongada del vehiculo producto de actos vandalicos, asonadaf/‘
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o tfempoé profongados de importacion de repuesios necesarios para la
correccion de fallas o reparaciones, siempre que los mismos hayan sido pedidos
al proveedor a mas tardar 20 dias calendario posteriores al incidente); y superen
fa cantidad de autobuses de referencia por tipologia més un cinco por ciento
(5%) de reserva, Metro Cali definiréd a cuales vehiculos de la tipologia que
cumplan con estas condiciones se les reconocceré valor de salvamento hasta
completar una cantidad de vehiculos con valor de salvamento reconocido igual al
limite establecido y, con respecfo a los dem&s vehiculos, decidird cuales
revertira a cero pesos (COP 0) o solicitara al CONCESIONARIO proceder con la
desintegracién fisica, asumiendo todos los costos y riesgos que se deriven de
este procedimiento.

3.6. E Sustitiyase la Clausula 135 (Clausula 7.59 del Otrosi Modificatorio)
refativa al Procedimiento y Plazo de la Liquidacién del Contrato por
el siguiente texto (resaltado ia fé de erratas):

“135. El presente Contrato de Concesién sers liquidado en un plazo maximo de
cuatro (4) meses, contados desde fa terminacién de la Etapa de Reversion y
Restitucién.

Las partes aceptan que dentro de los montos que resulten de la aplicacion de las
de las formulas incluidas en los siguientes incisos, se entienden incluidas las
indemnizaciones mutuas por concepto de todo perjuicio derivado de Ia
terminacién anticipada del Contrato, incluyendo, pero sin limitarse a dafio
emergente, lucro cesante, perjuicios directos e indirectos, presentes y futuros,
pérdidas o interrupciones en los negocios, y otros similares.

La liquidacion se llevaréd a cabo mediante la suscripcion de un acta por parte de
fos contratantes en la que se establecerdn las sumas u obligaciones que resulten
de la siguiente férmula:

* Encase en que ocurra fa terminacion anticipada del Contrafo por causas

imputables al CONCESIONARIO de acuerdo con lo previsto en la

Clausula 121, se causarén los pagos entre las partes que resulfen de la
siguiente formulia:

A o [»
Vi, = (Z ValAre, ; + z ValPad, ; + Z VaiCom, ;) » 80% — M; — CP,
a=1

p=1 e=1
Donde:
joo Corresponde a cada Concesionaric de Ja Operacién de
Transporte.
a: Corresponde a cada uno de los Autobuses articulados del

concesionario j que ef dia en que se declare la Terminacion Anticipada del
Contrato: cuenten con Certificado de Operacion; y que en el titimo afio no haya

tenido suspendido ef Cerlificado de Operacién por més de noventa (90) dias no
necesariamente consecutivos, @ menos que hubiera sido por causas no
imputables al CONCESIONARIQ (ie., por no imputables al CONCESIONARIO f
se entiende inoperatividad del Autobils por problemas legales desencadenadﬁ a[%
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por accidentes de transito, incumplimiento del Protocolo Tecnolbgico por parte
de/ Concesionario del SIUR, inoperatividad prolongada def vehiculo producto de
aclos vandalicos, asonadas o tiempos prolongados de importacion de repuestos
necesarios para la correccion de fallas o reparaciones, siempre que los mismos
hayan sido pedidos al proveedor a mas tardar 20 dias calendario pbsten'ores al
incidente)

Viieyj - Corresponde al valor de liquidacién del presente Contrato del
concesionario j cuando fa terminacién del contrato se prodice por causas
imputables al concesionario |. 'i :

a: Corresponde a fa fofalidad de Autobuses arficulados del
concesionario j que el dia en que se declare la Terminacién Anticipada del
Contrato: cuenten con Certificado de Operacidn; y que en el dltimo afio no haya
tenido suspendido el Certificado de Operacion por més de noventa (90) dias no
necesariamente consecutivos, a menos que hubiera sido por causas no
imputables al CONCESIONARIC (ie., por no imputables al CONCESIONARIO
se entiende inoperatividad del Aufobils por problemas legales desencadenados
por accidentes de transito, incumplimiento del Protocolo Tecnolgico por parte
del Concesionario del SIUR, inoperatividad prolongada del vehiculc producto de
actos vandalicos, asonadas o tiempos prolongados de importacién de repuesstos
necesarios para la correccion de fallas o reparaciones, siempre que los mismos
hayan sido pedidos al proveedor a mas tardar 20 dias calendario posteriores al
incidente)VLcy; - Corresponde al valor de liguidacion del presente Contrato
del concesionario j cuando la terminacién del confrato se produce por causas
imputables al concesionario |.

v Corresponde a cada uno de los Autobuses padrones def
concesionario j que el dia en que se declare la Terminacion Antficipada del
Contrato: cuenten con una vida dtil mayor al veinte por ciento (20%) de acuerdo
con Io establecido en el numeral i) de la Cldusula 66 del Contrato; cuenten con
Certificado de Operacion; y que en el Ultimo afio no haya tenido suspendido el
Certificado de Operacién por mas de noventa (80) dias no necesariamente
consecutivos, a menos que hubiera sido por causas no imputables al
CONCESIONARIO (ie., por no imputables al CONCESIONARIO se entiende
inoperatividad del Autobus por problemas legales desencadenados por
accidentes de transito, incumplimiento del Protocolo TecnolGgico por parte del
Concesionario del SIUR, inoperatividad prolongada del vehiculo producto de
actos vandalicos, asonadas o tiempos prolongados de importacion de repuestos
necesarios para la correccion de fallas o reparaciones, siempre que los mismos
hayan sido pedidos al proveedor a mas tardar 20 dias calendario posteriores al
incidente) ’

Vi) - Corresponde al valor de liquidacién del presente Contrato del

concesionario j cuando la ferminacién del conirato se produce por causas
imputables al concesionario |.
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metracali
P: Corresponde a fa totalidad de Autobuses padrones  dg!
concesionario j que el dia en que se declare fa Terminacién Anticipada del
Contrato: cuenten con una vida dtil mayor al veinte por ciento (20%) de acuerdo
con lo establecido en el numeral i} de la Cldusula 66 def Contrato; cuenten con
Certificado de Operacién; y que en el dftimo afio no haya tenido suspendido ef
Certificado de Operacién por més de noventa (80) dias no necesariamente
consecutivos, a menos que hubiera sido por causas no imputables al
CONCESIONARIO (i.e., por no imputables af CONCESIONARIO se entiende
inoperatividad del Autobts por problemas legales desencadenados por
accidentes de transito, incumplimiento del Protocolo Tecnolbgico por parte del
Concesionario del SIUR, inoperatividad prolongada del vehiculo producto de
actos vandalicos, asonadas o tiempos prolongados de importacién de repuestos
necesarios para fa correceién de fallas o reparaciones, siempre que los mismos

hayan sido pedidos al proveedor a mas tardar 20 dias calendario posteriores al
incidente)

Vigicyj Corresponde al valor de fiquidacion del presente Contrafo del
concesionario j cuando la terminacion def contrato se produce por causas
imputables al concesionario j.

c: Corresponde a cada uno de los Autobuses complementarios del
concesionario j que el dia en que se declare la Terminacion Anficipada del
Contrato: cuenten con una vida dtil mayor al veinte por ciento (20%) de acuerdo
con lo establecido en el numeral i) de la Cléusula 66 del Contralo; cuenten con
Certificado de Operacién; y que en el ditimo afio no haya tenido suspendido el
Certificado de Operacién por més de noventa (90) dias no necesariamente
consecutivos, a menos que hubiera sido por causas no imputables al
CONCESIONARIO (ie., por no imputables al CONCESIONARIO se enfiende
inoperatividad del Autobds por problemas legales desencadenados por
accidentes de transito, incumplimiento del Protocolo Tecnolégico por parte del
Concesionario del SIUR, inoperatividad profongada del vehiculo producto de
actos vanddlicos, asonadas o tiempos prolongados de importacién de repuestos
necesarios para fa correccion de fallas o reparaciones, siempre que los mismos
hayan sido pedidos al proveedor a més tardar 20 dias calendario posteriores af
incidente)

Vi) - Corresponde al valor de liquidacién del presente Contrato del

concesionario j cuando fa ferrminacién del contrato se produce por causas
imputables al concesionario j.

c: !‘ Corresponde a la fotalidad de Aufobuses complementarios del
concesionario j que el dia en que se declare la Terminacion Anticipada del
Contrato: cuenten con una vida (til mayor al veinte por ciento (20%) de acuerdo
con lo establecido en el numeral i) de la Clausula 66 dsl Conirato, cuenten con
Certificado de Operacion; y que en el Uftimo afic no haya tenido suspendidc ef
Certificado de Operacién por mas de noventa {90) dias no necesariameé@t—e
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consecutivos, & menos que hubiera sido por causas no imputables al
CONCESIONARIC (ie., por no imputables al CONCESIONARIO se entiende
inoperatividad del Autobls por problemas legales desencadenados por
accidentes de trénsito, incumplimiento del Protocolo Tecnoldgico por parte del
Concesionario del SIUR, inoperatividad prolongada del vehiculo producto de
actos vanddlicos, asonadas o tiempos profongados de importacién de repuestos
necesarios para la correccién de fallas o reparaciones, siempre que los mismos
hayan sido pedidos al proveedor a mas tardar 20 dias calendario posteriores al
incidente)

Vigero) - Corresponde al valor de liquidacién del presente Contrato del
concesionario | cuando la terminacién del contrato se produce por causas
imputables al concesionario J.

P Corresponde al valor de fa Clausula Penal del concesionario j
contenido en la cldusula 145 de Contrato de Concesion.

M;: Corresponde al valor de las multas en firme impuestas al
Concesicnario hasta el momento de terminacién del Contrato de Concesion que
no hubieren sido descontadas en los traslados efectuados hasta la fecha.

ValArtg ;. Corresponde al valor del Autobds articulado a def concesionario J
definido de la siguiente manera: o

Kmrecorridosg ;
Vida Gtil Kmg

ValArt, ; = (ValChasis,; + ValCarroceriaa,j) * (1 —

ValPad, ;: Corresponde al valor del Aufobils padréon p del concesionario j
definido de la siguiente manera: o

Km recorridosy j

ValPad,; = (ValChasis,; + ValCarroceriay ;) * (1 — )

Vida util Kmm
ValCom,;:  Corresponde al valor del Autobtis complementaric ¢ del
Concesionario | definido de la siguiente manera:

Km recorridos,

ValCom.; = (VaiChasis,; + ValCarroceria, ;) * (1 — Vida Geil Kme,

Donde:

ValChasis, ;. Corresponde al valor del chasis en pesos colombianos def
Autobus articulado a del Concesionario j contenido en la correspondiente factura.
Si la factura llegase a ser en alguna ofra moneda, se convertira a pesos
colombianos utilizando la tasa de cambio reportada por ef Banco de la Repablica
para la fecha estipulada en la correspondiente factura. -

4
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ValCarroceria,;:  Corresponde al valor de la carroceria en pesos

colombianos del Autobus articulado a del Concesionario j contenido en la
correspondiente factura. Si fa factura llegase a ser en alguna otra moneda, se
convertira.a pesos colombianos utilizando la tasa de cambio reportada por el
Banco de fa Republica para la fecha estipulada en la correspondiente factura.

Km recorridosg j: Corresponde a numerc de kildmetros recorridos del
Autobus articulado a del Concesionario j medidos por odémetro.

Vida Gtil Kmy ;. Corresponde a la vida dtif del Autobus articufado a del

Concesionario j expresada en el nimero de kilémetros méximos permitidos de
conformidad con la Cléusula 66 del presente Contrato.

ValChasisy, ;: Corresponde al valor del chasis en pesos colombianos del
Autobls padrén p del Concesionario j contenido en la correspondiente factura. Si
la factura llegase a ser en alguna ofra moneda, se convertird a pesos
colombianos utilizando la tasa de cambio reportada por el Banco de Ia Repuablica
para la fecha estipulada en la correspondiente factura.

ValCarroceriay;:  Corresponde al valor de la carroceria en pesos
colombianos del Autobts padron p del Concesionario j contenido en ia
correspondiente factura. Si la factura llegase a ser en aiguna ofra moneda, se
convertira a pesos colombianos utilizando la tasa de cambio reportada por el
Banco de la Repiiblica para la fecha estipulada en la correspondiente factura.

Kmrecorridos, ;- Corresponde a nimero de kilbmetros recorridos del
Autobds padron p del Concesionario j medidos por odémetro.

Vida 1til Kmy, ; Corresponde a la vida Gfil del AutobUs padrén p del

Concesionario j expresada en el nimero de kilémetros méximos permitidos de
conformidad con la Cléusula 66 del presente Contrato.

ValChasis.;: Corresponde al valor del chasis en pesos colombianos del
Autoblis complementario ¢ del Concesionario j contenido en la correspondiente
factura. Sila factura flegase a ser en alguna otra moneda, se convertiré a pesos
colombianos utilizando la tasa de cambio reportada por el Banco de la Repiiblica
para la fecha estipulada en la correspondiente factura.

Valcfzrrocerfacj: Corresponde al valor de fa carroceria en pesos
colombianos del Autobds complementario ¢ del concesionario j contenido en la
correspondiente factura. Sila factura flegase a ser en alguna otra moneda, se
convertira a pesos colombianos utilizando la tasa de cambio reportada por el
Banco de la Republica para la fecha estipulada en la correspondiente factura.

Kmrecorridos.;:  Corresponde a ndmero de kildmetros recorridos del
Autobds complementario ¢ del Concesionario j medidos por odémetro. 4

Pagina 19 de 222

!
?%Q




o OTROSI MODIFICATORIO NUM. 7 AL CONTRATO DE
©  CONCESION NUM. 3 ENTRE METRO CALES.A. Y LA EMPRESA e
DE TRANSPORTE MASIVO ETM $.A. ~EN ACUERDO DE “’“:ffiﬂ #
REORGANIZACION- -

i

Vida Gtil Km ;: Corresponde a la vida util del Autobiis complementario ¢
del Concesionario j expresada en el ndmero de kildmetros méximos permitidos
de conformidad con la Clausula 66 def presente Contrato.

Los Autobuses que tengan el certificado de operacion suspendida o cancelada
seran revertidos a Metro Cali S.A  con ValArt,;ValPad,; vy
ValCom, ;,igual a cero pesos (COPO).

Si ef célculo de valor de la liguidacién del Contrato de Concesién por causas
imputables al CONCESIONARIO (VL) calculado anteriormente es positivo, el
pago esfara a cargo de METRO CALI S.A. y a favor del Concesionario. Si el
célculo def valor de la liquidacion del Contrafo de Concesién por causas
imputables al CONCESIONARIO (VLcie) calculado anteriormente es negativo, el
pago estara a cargo del Concesionario y a favor de METRO CALI S.A.

(A} Sumas a Cargo de METRQ CALl S.A.: Cuando de la formula establecida
amteriormente surfa la obligacién de pago a cargo de METRO CALI S.A. y a
favor del CONCESIONARIC, en virtud de la terminacién anticipada del
Contrato, METRQ CALI S.A. pagard esta obligacién en un plazo méaximo de
dieciocho (18) meses. Duranfe este periodo se causardn intereses
equivalentes a la tasa del DTF + 5% EA (dicho porcentaje se sumara a la
DTF expresada en {trimesire anficipado y este valor se reexpresara en
efectivo anual). Vencidos estos términos se causaran infereses de mora a la
fasa del DTF + 10% EA.

(B) Sumas a Cargo del CONCESIONARIQ: Cuando de la formula establecida
antetiormente surja la obligacién de pago a cargo del CONCESIONARIO y a
favor de METRO CAL! 8.A., en virtud de la terminacion antibipada def
Contrato, el CONCESIONARIO pagaréd esta obligacién en un plazo de
dieciocho (18} meses. Durante este término se causardn infereses
equivalentes a la tasa del DTF + 5% EA (dicho porcentaje se sumara a la
DTF expresada en ftrimestre anticipado y este valor se reexpresaré en
efectivo anual). Vencidos estos términos se causaran intereses de mora a la
tasa del DTF + 10% EA.

* En caso enh que ocurra la Terminacién Anticipada del :\Coritrato por la
causa prevista en la Clausula 121.3, Metro Cali S.A. reconocers un valor
por la inversion realizada segun fa formula establecida a continuacion:

A 14 C
Vij = (Z PagArty ; + Z PagPad, ; + Z PagCom, ;)
a=1 peel c=1
Donde:
J: Corresponde a cada
Concesionario de la Operacion de Transporte. % t \4_
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a: Corresponde a cada uno de
los Autobuses articulados del concesionario / que ef dia en que se declare la
Terminacion Anticipada del Contrato: cuenten con Certificado de Operacion
vigente o acfivo; y que en el ultimo afio no haya tenido suspendido el
Certificado de Operacién por mas de noventa (90) dias no necesariamente
consecutivos, a menos que hubiera sido por causas no imputables al
CONCESIONARIO (i.e., por no imputables al CONCESIONARIO se entiende
inoperatividad del Autobis por problemas legales desencadenados por
accidentes de transito, incumplimiento del Protocolo Tecnolégico por parte
del Goncesionario del SIUR, inoperatividad prolongada del vehiculo producto
de actos vandélicos, asonadas o tiempos prolongados de importacion de
repuestos necesarios para la correccién de falfas o reparaciones, siempre
que los mismos hayan sido pedidos al proveedor a més tardar 20 dias
calendario posteriores al incidente).

4a: |; Corresponde a la totalidad
de Autobuses articufados del concesionario jque el dia en que se declare Ia
Terminacién Anticipada del Contrato: cuenten con Certificado de Operacion
vigente o activo; y que en el ditimo afio no haya tenido suspendido el
Certificado de Operacién por més de noventa {90) dias no necesariamente
consecutivos, a menos que hubiera sido por causas no imputables al
CONCESIONARIO (i.e., por no imputables al CONCESIONARIO se entiende
inoperatividad del Autobds por problemas legales desencadenados por
accidentes de transito, incumplimiento del Protocolo Tecnolégico por parte
del Concesionario del SIUR, inoperatividad profongada def vehiculo producto
de actos vandalicos, asonadas o tiempos prolongados de importacién de
repuestos necesarios para la correccién de fallas o reparaciones, siempre
que los mismos hayan sido pedidos al proveedor a mas tardar 20 dias
calendario posteriores al incidente).

v Corresponde a cada uno de
fos Autobuses padrones del concesionario | que el dia en que se declare Ia
Terminacién Anticipada del Contrato: cuenten con Certificado de Operacion
vigente o activo; y que en el dltimo afio no haya tenido suspendido el
Ceriificado de Operacién por més de noventa {90) dias no necesariamente
consecutivos, a menos que hubiera sido por causas no imputables af
CONCESIONARIO (i.e., por no imputables ai CONCESIONARIO se entiende
inoperatividad del Autobls por problemas legales desencadenados por
accidentes de transito, incumplimiento del Protocolo Tecnologico por parte
del Concesionario del SIUR, inoperatividad prolongada del vehiculo producto
de actos vandalicos, asonadas o tiempos prolongados de importacion de
repuestos necesarios para la correccion de falias o reparaciones, siempre
que los mismos hayan sido pedidos al proveedor a més tardar 20 dias
calendario posteriores al incidente).g.
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metrocali

P Corresponde a la totalidad
de Aufobuses padrones del concesionario j que el dia en qdelse declare [a
Terminacién Anticipada del Contrato: cuenten con Certificado de Operacién
vigente o activo; y que en ef dltimo afio no haya tenido suspendido ef
Certificado de Operacion por méds de noventa (90) dias no necesariamente
consecutivos, a menos que hubiera sido por causas no imputables al
CONCESIONARIO (i.e., por no imputables al CONCESIONARIO se entiende
inoperatividad del Autobls por problemas legales desencadenados por
accidentes de transito, incumplimiento del Protocolo Tecnolégico por parte
del Concesionario del SIUR, inoperatividad prolongada del vehiculo producto
de actos vandalicos, asonadas o tiempos prolongados de importacion de
repuestos necesarios para la correccion de fallas o reparaciones, siempre
que los mismos hayan sido pedidos al proveedor a més fardar 20 dias
calendario posteriores al incidente). ;

c: Corresponde a cada uno de
los Autobuses complementarios del concesionario | que el dia'en que se
declare la Terminacion Anticipada del Contrato: cuenten con Certificado de
Operacién vigente o activo; y que en el ditimo afio no haya tenido suspendido
el Certificado de Operacién por méas de noventa (90) dias no necesariamernte
consecutivos, a menos que hubiera sido por causas no imputables al
CONCESIONARIO (i.e., por no imputables al CONCESIONARIO se entiende
inoperatividad del Autoblis por problemas legales desencadenados por
accidentes de transifo, incumplimiento del Protfocolo Tecnoldgico por parte
del Concesionario del SIUR, inpperatividad prolongada del vehiculo producto
de actos vandalicos, asonadas o tiempos profongados de importacion de
repuestos necesarios para la correccién de faflas o reparaciones, siempre
que los mismos hayan sido pedidos al proveedor a més tardar 20 dias
calendario posteriores al incidente). :

C: _ Corresponde a la totalidad

de Autobuses complementarios del concesionario | que el dia en gque se
declare la Terminacién Anticipada del Contrafo: cuenten con Certificado de
Operacion vigente o activo; v que en el Gitimo afio no haya tenido suspendido

el Certificado de Operacion por més de noventa (90) dias no necesariamente
consecutivos, a menos que hubiera sido por causas no imputables al
CONCESIONARIC (i.e., por no imputables al CONCESIONARIO se entiende
inoperatividad del Autobis por problemas legales desencadenados por
accidentes de transito, incumplimiento del Frotocolo Tecnoldgico por parte

del Concesionario del SIUR, inoperatividad prolongada def vehiculo producto

de acfos vandalicos, asonadas o fiempos prolongados de impér‘tacién de
repuestos necesarios para la correccion de falfas o reparaciones, siempre lg
que los mismos hayan sido pedidos al proveedor a mas tardar 20 dias \\
calendario posteriores al incidente). p\

4
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. Corresponde al valor de
liquidacion del Contrato de Concesién del concesionario j.

PagArt, ;: ' Corresponde al pago que
debera realizar Metro Cali por el Autobis articulado a del concesionario j
definido de Ja siguiente manera:

PagArt,

_ .-i (TarArtm_ j * Km Servicio prom, ; * %WEBITDA prom; = FNS promj)
e 1+t

PagPad, ;: Corresponde al pago que
debera realizar Metro Cali por el Autobls padrén p del concesionario j
definido de la siguiente manera:

PagPad,, j

_ i (TarPad,, ; * Km Servicio promy,; * WEBITDA prom; » FNS prom;)
= a+or

PadCom, ;. Corresponde al pago que
debera realizar Metro Cali por el Autobds complementario ¢ del
concesionario j definido de la siguiente manera:

PagComy, ;
_ i (rarcom,, j * Km Servicio prom ; » WEBITDA prom; » FNS promj)
et 1+
Donde:

%EBITDA prom;: Corresponde al margen EBITDA promedio mensual del
concesionario j de los sesenta (60) meses previos al mes de la fecha de
fiquidacion del Contrato de Concesién. Si durante fos aludidos sesenta (60)
meses previos al mes de la fecha de liquidacién del Contrato de Concesién,
se cuentan meses liquidados con anterioridad a la aplicacion del presente
modificatorio, esfos no seran tenidos en cuenta en el caloulo de margen
EBITDA promedio mensual. Si durante los aludidos sesenta (60) meses
previos al mes de la fecha de liquidacion del Confrate de Concesién, se
cuentan meses liquidados con aplicacién de la gradualidad prevista en la
Clausula 43, para efectos def célculo del margen EBITDA promedio mensual,
se recalculara el margen EBITDA para esfos meses simulando un G; igual &
1.00. En cualquier caso, para efectos del calculo del VL; el margen EBITDA
promedio mensual del concesionario j no podra ser superior al 30%.

FNS prom;: Corresponde al Factor de Nivel de Servicio promedio quincenal
del concesionario j de las ciento veinte (120) quincenas previas a la quince(ga /{ "@
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de la facha de liquidacién del Contrato de Concesién. En el caso que a la
fecha de la liquidacion no hayan transcurrido ciento cuarenta y cuatro (144)
quincenas desde la firma del presente Otrosi, solo se tendran en cuenta Ia
cantidad de quincenas franscurridas desde un afio después de la firma def
modificatorio hasta la fecha de liquidacién.

i : corresponde a la tasa de descuento a fa cual se descontaran cada uno de
los valores para cada mes I, la cual serd una tasa efectiva mensual (e.m)
equivalente a una tasa efectiva anual (e.a) de DTF + 5 e.a.

TarArt,, ;- Corresponde a la Tarifa Licitada Ajustada para Autobds articulado

del concesionario j, vigente en ef mes m en que se liquida anticipadamente ef
Contrato.

Km Servicio prom, ;. Corresponde a los kilometros en servicio gjecutados
promedio mensual del Autobds articulado a del concesionario | en los
sesenta (60} meses previos al mes de la fecha de liquidacién del Contrato de
Concesion. En el caso que a la fecha de la liquidacién no hayan transcurrido
setenta y dos (72) meses desde la firma del presente Otrosi, solo se fendran
en cuenta la cantidad de meses franscurridos desde un afio después de Ia
firma del modificatorio hasta la fecha de fiquidacion.

TA: Corresponde a la cantidad total de meses a considerar en Ja liquidacién
del Autobus articulado a def Concesionario j, la cual se calcula de la siguiente
manera:

(Vida util Km, ; — Km recorridos, ;) * 90%

@) edondear Km Servicio promg, ;

Kmrecorridos, j: Corresponde al mayor valor
entre e numero de kifémeitros medido por la plataforma tecnoldgica del
Sistema MIO y el nimero de kildmetros medidos por oddmetro def Autobls
articulado a del concesionario j.

Vida Gtil Kmg ;: Para el Autobus articulado a
del Concesionario j que no haya obtenido el Certificado de Operacién con
acreditacion del proceso de overhaul corresponde a los kilbmetros maximos
para la tipologia arficulados relacionados en fa Tabla del numeral iij) del
numeral 66.1 de la Cléusufa 66. Para el articulado a del concesionario | que
haya obtenido ef Certificado de Operacién con acreditacién del proceso de
overhaul corresponde a los kilémetros maximos para la tipologfa Articulados
relacionado en la Tabla def numeral 66.1 de la Cléusula 66.

TarPad,y, ;. Corresponde a la Tarifa Licitada Ajustada para Autobds padrén
del concesionario j, vigente en el mes m en que se liquida el Contrato.

' d
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Km Servicio prom,, ;: Corresponde a los kilometros en servicio ejecutados
promedio mensual del Autobls padrén p del concesionario | en los sesenta
(60) meses previos al mes de la fecha de liquidacién del Contrato de
Concesion. En el caso que a la fecha de fa liguidacién no hayan transcurricdo
setenta y dos (72) meses desde la firma del presente modificatorio, solo se
tendran en cuenta la cantidad de meses transcurridos desde un afio después
de la firma del Otrosi hasta la fecha de liguidacién.

TP: Corresponde a la Cantidad fotal de meses a considerar en la liquidacicn
del Autobds padrén p del concesionario j, la cual se calcula de Ia siguiente
manera:

Vida util Km, ; — Km recorridos,, ;) * 90%
TP, ; = Redondear ( e 2) 0]

Km Servicio prom,,

Km reborridosp i Corresponde al mayor valor
entre e nimero de kilémetros medido por la plataforma fecnolégica del
Sistema MIO y el numero de kilbmetros medidos por odémetro del Autobiis
padrdn p del concesionario .

Vida atil Kmy ;: Para el Autobiis padron p
del concesionario j que no haya obtenido el Certificado de Operacién con
acreditacion del proceso de overhaul corresponde a fos kildmetros méaximos
para la tipologia_padrén relacionados en Ia Tabla del numeral i) del numeral
66.1 de la clausula 66. Para el padrén p del concesionario J que haya
obtenide el Certificado de Operacion con acreditacién del proceso de
overhaul corresponde a los kilbmetros méximos para la tipologia articulados
relacionado en la Tabla del numeral 66.1 de la clausula 66.

TarComm;: Coresponde a fa Tarifa Licitada Ajustada para Autobis
complementario del concesionario j, vigente en el mes m en que se liquida el
Contrato.

K'm Servicio prom,, j. Corresponde a los kilémetros en servicio ejecutados
promedio mensual del Aufobis complernentario ¢ del concesionario fenlos
sesenta (60) meses previos al mes de Ia fecha de liquidacién del Contrato de
Concesion. En el caso que a la fecha de la liquidacién no hayan franscurrido
setenta y dos (72) meses desde la firma del presente modificatorio, sélo se
tendran en cuenta la cantidad de meses transcurridos desde un afio después
de la firma del Otrosf o hasta la fecha de fiquidacién.

TC: CQnesponde a fla cantidad total de meses a considerar en Ia liquidacién
del Autobds complementario ¢ del concesionario J, fa cual se calcula de Ia
siguiente manera:

(Vida util Km_; — Kmrecorridos, ;) * 90%
TC.; = Redondear

Km Servicio prom,;

N
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Kmrecorridos, ;. Corresponde al mayor valor
entre el nimero de kildbmetros medido por la plataforma ‘tecnolégica del
Sistema MIO y el nimero de kildmetros medidos por odbmefro del
complementario ¢ del concesionario j.

Vida Gtil Km ;: Para ef Autobls
complementario ¢ del concesionario j que no haya obfenido el Certificado de
Operacion con acreditacién del proceso de overhaul corresponde a los
kilbmetros maximos para la tipologia complementario relacionados en la
Tabla del numeral i) del numeral 66.1 de la cldusufa 66. Para el
complementario ¢ del concesionario j que haya obtenido el Certificado de
Operacién con acreditacién del proceso de overhaul corresponde a los
kildmetros maximos para la tipologia Articulados relacionado en la Tabla del
numeral 66.1 de la Clausula 66.

PARAGRAFO: Para los Autobuses que hayan tenido cancelacion del Certificado
de Operacion, serd obligatorio para el CONCESIONARIO proéeder a la
desintegracion fisica de los respectivos Aufobuses Articulados, Padrones o
Complementarios, asumiendo todos los costos y riesgos que se deriven de esfe
procedimiento.”

3.7. Sustitiyase el numeral iii de Clausula 140 (Clausula 7.61 del Otfrosi
Modificatorio} relativa a 1a “Caducidad”, por el siguiente texto:

“ii) Cuando el CONCESIONARIO durante siete (7) dias de cperacion en un
periodo de catorce (14) dias calendario, ejecute menos del selenta por ciento
(70%) de los kildmetros programados de acuerdo con ef Plan de Servicic de
Operacién de cada dia. De esta causal se excluye cualquier situacion
relacionada con huelga, cese de actividades o paro de personal, en el entendido
gue se trata de un servicio ptiblico esencial, para ef cual no se contempla este
derecho y de presenfarse, seria ilegal y un evenlo de fuerza mayor que se
escapa al control def CONCESIONARIO.”

3.8. Inclayase la siguiente Clausula 154 “Contrato de Transaccién™:

Frente a los acuerdos contenidos en ef Otrosi Modificatorio, las partes
expresamente declaran que se encuentran incdlumes, y explicitamente
manifiestan que se encueniran transados desde el dia veintiocho (28) de
septiembre de 2018 de conformidad con la clausula 7.63 del Otrosi Modificatorio
(i.e., Contrato de Transaccion).

A pesar de esto, las partes acuerdan que, ante las concesiones reciprocas que
también se estan haciendo a través de esle Ofrosi, y con ef fin de zanjar
cualquier controversia (las cuales incluyen pero no se limitan a cualquier
discusion o controversia relacionada con la suscripcién de otrosies modificatorios
con otros Concesionarios de la Operacion de Transporte en {érminos y
condiciones distintas a las acordadas por las parfes a fravés del Ofrosi
Modificatoric y el presente Otrosi); con la suscripcion del presente Otrosi, se
declaran reciprocamente a paz y salvo por todo concepto y adicionalmente gj
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CONCESIONARIQ también declara a paz y salvo al Municipio de Santiago de Cali
(aunque no sea parte del Contrato de Concesién), renunciando cada una a
cualquier reclamacion presente o futura por hechos o aclos anteriores a la fecha de
suscripcion del presente Otrosi. Las parfes acuerdan que todo lo pactado en este
documento surte efectos de transaccion y hace trénsito a cosa juzgada, en los
términos del Articufo 2483 del Cédigo Civil. La presente transaccion inciuye todas
las confroversias, reclamaciones, acciones judiciales y administrativas, procesos
judiciales en curso entre las partes derivadas directa o indirectamente de Ia
celebracion o ejecucion del Conirato de Concesién.”

3.8. Frente a lo no expresamente modificado, sustituido o adicionado
mediante el presente Otrosi al Contrato de Concesién {incluyendo todos
sus otrosies, anexos, apéndices y demas documentos contractuales), las
partes explicitamente indican que no hay variacion alguna, por io cual se
mantienen incdlumes.

Para constancia de lo anterior, se firma el presente Otrosi el dia catorce (14) del
mes de enerc de dos mil diecinueve (2019) por fas partes, en el Municipio de
Santiago de Cali, en dos (2) originales del mismo tenor.

Por Metro Cali S.A,,

Firma:
Z Nombre: NICOLAS ORE LA BOTERO
Identificacion: 1628
T;alidad: Repr

¥ Por el CONCESIONARIO,

Firma: /—\jab\kc,\cé \/E‘,i@; < -

Nombre: GLORIA PATRICIA VEILLEZ SANTAMARIA
Identificacién: 22201420
Calidad: Representante legal
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