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2.1

2.1.1.

2.1.2.

o OTROSi NUM. 7 QUE MODIFICA EL OTROSI NUM. 6 AL

oot CALI S.A. Y LA UNION METROPOLITANA DE el

CONTRATO DE CONCESION NUM. 4 ENTRE METRO

TRANSPORTADORES $.A. — UNIMETRO S.A. EN
REORGANIZACION

1. PARTES

METRO CALI S.A., sociedad constituida mediante escritura pablica nim. 580 del
dia 25 de febrero de 1999, otorgada en la Notaria Novena de Cali, domiciliada en
la misma ciudad, todo lo anterior de conformidad con el certificado de existencia y
representacion legal expedido por la Cédmara de Comercio de Cali que se anexa,
representada legalmente por NICOLAS OREJUELA BOTERO, mayor de edad,
domiciliade en Cali, identificado con cédula de ciudadania namero 16285618,
actuando en su condicién de representante legal (en adelante “Metro Cali”, “Metro
Cali S.A” o la “Entidad™). 7

UNION METROPOLITANA DE TRANSPORTADORES S.A. — UNIhéTRO S.A.EN
REORGANIZACION, sociedad constituida mediante &scritura  publica
nim. 8103 del dia 23 de diciembre de 2002, otorgada en la
Notaria Séptima de Cali, domiciliada en la misma ciudad, todo lo anterior de
conformidad con el certificado de existencia y representa/cién legal expedido por la
Camara de Comercio de Cali que se anexa, represéntada legalmente por JOSE
GUILLERMO RAMIREZ LAVERDE, mayor de edad, domiciliado y residente
en Cali, identificado con cédula de ciudadaryfé No. 79.878.742 (en adelante el
“CONCESIONARIO" o “UNIMETRO").

e

2. CONSIDERAGIONES

s
s

Consideraciones Generales:

/
Que el dia dos (2) de agosto de 2018 se suscribié el Otrosi No. 6 (en adelante el
“Otrosi 67) al Contrat/o de Concesion No. 4 celebrado entre UNIMETRO y METRO
CALI (en adelante; el “Contrato de Concesién).

Que el Otrosi 6 en la clausula 7.66, incluyé en el Contrato de Concesién la
clausula 153 que define las condiciones suspensivas para la entrada en vigencia
de dich/gOtrosi 6 de la siguiente manera;

"1§3. Todos los derechos, obligaciones y, en general, todo lo contenido en el

presente Otrosi esta sujeto al acaecimiento de las siguientes condiciones:

1. Que todos los derechos y obligaciones que han sido objeto de
modificaciones en el presente Otrosi sean vertidos en un
acuerdo conciliatorio y, que a su vez, dicho acuerdo conciliatorio
sea avalado por parte de alguno de los dos tribunales de
arbitramento en curso Blanco y Negro y GIT, (sin embargo, en lo
relacionado con ef PRPP, “INCENTIVO A LA EFICIENCIA DEL
SISTEMA MIO Y EL INCREMENTO A LA DEMANDA”, y con la
potencial operacion de Flota adicional, dichos aspectos sélo seg
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2.1.5.

2.1.6.

2.1.7.

OTROSI NUM. 7 QUE MODIFICA EL OTROSI NUM. 6 AL
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CALIS.A. Y LA UNION METROPOLITANA DE
TRANSPORTADORES $.A. - UNIMETRO S.A. EN
REORGANIZACION

entenderan aprobados en caso de que el acuerdo conciliatorio
avalado sea el de GIT Masivo), previo concepto favorable del
Ministerio Pablico.

2. Para el caso de GIT y UNIMETRO, que la transaccion prevista
en la clausula 151 del Otrosi sea aprobada por ef juez del
concurso de acuserdo con la obligacion prevista en el inciso 2 del
articulo 17 de la Ley 1116 de 2006, siempre de la
Superintendencia de Sociedades lo estima aplicable.

3. La prevista en Ja clausula 5A contenida en el presente Otrosi.

s

Asi las cosas, este Ofrosi sélo producira efectos juridicos y entrara en vigencia, no
con fa suscripcion de este sino cuando, una vez suscrito, se” cumplan las
condiciones arriba indicadas.” y

. Que el dia veinte (20) de marzo de 2018 Blanco y Negro Masivo S.A. (en adelante

“Blanco y Negro”) y la Empresa de Transporte Masivo S'A. — Reorganizada (en
adelante “ETM"), suscribieron el Otrosi Nam. 8 al Contrafo de Concesion No. 2 y el
Otrosi NUm. 6 al Contrato de Concesion Num. 3, fespectivamente, el cual fue
vertido en un Acuerdo Conciliatorio sometido a la aprobacion del Tribunal de
Arbitramento instaurado en la Camara de Comercio de Cali, con el fin de dirimir las
controversias entre dichas sociedades.

ye
. Que lo otrosies suscritos por Blanco /y" Negro y ETM con Metro Cali, también

establecieron que la vigencia de dichos otrosies quedaba sujeta a que dichos
acuerdos fueran vertidos en un Acuerdo Conciliatorio que recibiera la aprobacion
por parte del Ministerio Publico”y del Tribunal de Arbitramento entre Blanco y
Negro y Metro Cali. e

d

Que la Procuraduria 165 Judicial |l para la Conciliacion Administrativa, en escrito
del ocho (B) de agos}o de 2018, emitié concepto favorable con relacién al Acuerdo
Conciliatorio presgntado.

Que el Tribunal de Arbitramento del proceso de Blanco y Negro y Metro Cali S.A.,
en Auto No.11 del dia veintiuno (21) de septiembre de 2018 (quedando en firme el
dia 28 deéeptiembre de 2018), resolvid aprobar el Acuerdo Conciliatorio celebrado
por Blanco y Negro y Metro Cali S.A, el cual, tal como se indic, contenia los
ac/gerdos alcanzados entre Blanco y Negro y Metro Cali via otrosi y Acuerdo
Conciliatorio y entre ETM y Metro Cali via otrosi y contrato de transaccion.

Que en el caso de Unimetro, las partes identificaron que, la gran mayoria de los
asuntos acordados en el Otrosi 6 habian sido objeto de la mencionada revision
judicial, salvo lo relacionado con el PRPP, el Incentivo a la eficiencia del Sistema
Mio vy el Incremento a la demanda, y con la potencial operacién de la flota
adicional, habida cuenta de que tales aspectos sélo se entenderian aprobados en
caso de que se avalara el acuerdo de! Grupo Integrado de Transporte Masivo S.A.
(en adelante "GIT"). &
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y P

7
.

2.1.8. Que el dia jueves veintinueve (29) de noviembre de 2018 queds claro que GIT y
Metro Cali no llegaron a un acuerdo conciliatorio en el marco del Tribunal Arbitral
de GIT, dado que se profirid laudo.

2.1.9. Que este escenario condujo a que las partes retomaran sus negociaciones y
definieran modificar el Otrosi 6 a través de este Otrosi 7 (en adelante el “Otrosi”),
con el fin de garantizar el cumplimiento de todas las consideraciones relacionadas
con la Sostenibilidad del Sistema MIO y la continuidad de la prestacién del servicio
publico, en el marco de toda la justificacién legal sostenida en dicho Otrosi 6 (que
fue revisada por las Autoridades de la Circular Conjunta, el Ministerio Publico y el
Tribunal de Arbitramento de Blanco y Negro). -

2.2.  Consideraciones relacionadas con la gradualidad en el recono/c/imiento de la
Tarifa licitada y el pago del PRPP 4

2.21. Que en el Otrosi 6 las partes acordaron que la remuneracion de UNIMETRO se
pagaria en funcion de una gradualidad de las tarifaé licitadas que parte del
ochenta por ciento (80%) en el afio 2018, noventa“por ciento (90%) en el afio
2019, y llega al cien por ciento (100%) desde el afio 2020.

e

2.2.2. Que con el fin de cubrir el diferencial previst/o en dicha gradualidad las partes
acordaron la implementacion del PRPP y,a través de este esquema, se pagaria a
UNIMETRO el ciento (100%) de la Ta/rif-a/licitada.

223 Que en el PARAGRAFO SEXTO de la clausula 7.41 del Otrosi 6, dicho
mecanismo preveia que, con }al fin de brindar la disponibilidad y confiabilidad de Ia
Flota que necesita el Sistema MIO para mejorar la oferta y la calidad del servicio
prestado, Metro Cali han’/a/fo siguiente:

“(...) Para la implementacién del PRPP, de los recursos disponibles en ef FESDE
para la vigencia, 2018, Metro Cali S.A. reservard un monto equivalente al
diferencial entre la férmula de remuneracion descrita en la presente clausula (ie,
Ingreso total del Concesionario j en la quincena g del periodo i) y la misma formula
sin aplicacion del Gi (entiéndase Gi = 1), y, para la vigencia 2019, debera disponer
de los recursos para cumplir con la remuneracion descrita en el numeral anterior 1%
reservar un monto equivalente al diferencial entre la aludida férmula de
remuneracion indicada en anteriormente (i.e., Ingreso total del Concesionario jen
la quincena q del periodo i) y, esta misma formula, sin apficacién del Gi
(entiendase Gi = 1).

Las utilizaciones de estos recursos tendran una destinacién (nica para la
implementacion del PRPP, y dichos recursos, seran transferidos directamente a
los proveedores del PRPP inscritos y aprobados por Metro Cali S.A. de acuerdo
con ef procedimiento de supervision y control que para este fin establezca Metro
Cali S.A. con la suscripcion del presente Otrosi. La disposicion de estos recursos
se realizara hasta que se haya pagado un monto igual al vafor del PRPP aprobado 2

3
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2.2.4.

2.2.5.

2.2.6.

22.7.

2.2.8.

2.2.9.
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o

por Metro Cali o hasta que la utilizacién de estos recursos alcance el cien por
ciento (100%) de la Tarifa Licitada (entiéndase Gi = 1), lo primero que suceda.

(--)"

Que ninguna de las disposiciones anteriores fueron previstas en los otrosies
suscritos con Blanco y Negro y ETM motivo por el cual habfan quedado en
suspenso al aval del Acuerdo Conciliatorio de GIT (ya que el principio de acuerdo
que Metro Cali tenia con GIT, si contenia ambos asuntos).

Que, con base en el reciente laudo proferido por el Tribunal de Arbitramento de
GIT, y, a pesar de no estar en firme y de que Metro Cali recurrira a todos los
mecanismos legales para buscar su anulacién, se condend a, Metro Cali a
reconocer el pago de la Tarifa licitada desde enero de 2017. P
Que las partes entienden que la implementacion del esquema de gradualidad del
Otrosi 6 y el PRPP previsto es deseable desde el puntg/de vista de garantizar la
Sostenibilidad y la continuidad de la prestacion de este Servicio publico esencial y,
ademas, cuando se contrasta con la aludida condena del laudo (a pesar de que,
aunque quedara en firme, dichos efectos no le serian extensibles al Contrato de
Concesién), se puede concluir que la aplicacion’ del esquema de gradualidad del
Otrosi 6 y el PRPP no es nada distinto que el pago de la Tarifa licitada desde la
fecha en la que recibié el aval judicial y quedo en firme el mencionado concepto de
Sostenibilidad (i.e., el dia 28 de .septiembre de 2018), por lo cual [a
implementacion de estos mecanismos estarian dentro de lo fallado por el Tribunal
de Arbitramento de GIT. )y

/
Que, de hecho, si este laudo fuera aplicable al caso de UNIMETRO, la
implementacién del esquema de gradualidad del Otrosi 6 y el PRPP, constituiria
un zhorro para Metro Cali en términos del reconocimiento del diferencial tarifario
contado del el mes d/e'-enero de 2017 hasta el dia veintiocho (28) de septiembre de
2018. y,
Que, a pesar de lo antericr, y en el marco de este nueve Otrosi, las partes han
previsto que, en caso de que por alguna razén el aludido laudo de GIT fuera
anuladn},o/ quedara sin efectos por mandato de una autoridad judicial, UNIMETRO,
de una’ parte, quedaria con la gradualidad prevista en los otrosies de Blanco y
Negro y ETM (i.e., 80% para el 2018, 85% para el 2019, 90% para el 2020, 95%
para el 2021 y 100% desde el 2022) y, de otra, estaria en la obligacion de devolver
todes ios recursos adicionales que hubiera recibido por la gradualidad prevista en
el Otrosi 6 y el PRPP, frente a lo que se acordd con Blanco y Negroy ETM.

Que, para mayor claridad, esos recursos adicionales (frente a lo acordado con
Blanco y Negro y ETM) son los siguientes:

2.2.9.1. Desde el dia veintiocho (28) de septiembre de 2018 hasta el dia treinta y

uno (31) de diciembre de 2018, el equivalente al veinte por ciento (20%).
Blanco y Negro y ETM acordaron recibir el ochenta por ciento (80%) de la
i,

&
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2.2.

OTROS| NUM. 7 QUE MODIFICA EL OTROSI NUM. 6 AL
CONTRATO DE CONCESION NUM. 4 ENTRE METRO
CALI S.A. Y LA UNION METROPOLITANA DE
TRANSPORTADORES S.A, - UNIMETRO S.A. EN
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Tarifa licitada desde el dia veintiocho (28) de septiembre de 2018 hasta el
dia treinta y uno (31) de diciembre de 2018 y, con base en este acuerdo,
UNIMETRO recibiria el cien por ciento (100%) de la Tarifa licitada (i.e.,
80% de gradualidad mas 20% de PRPP).

9.2.  Desde el dia primero (1) de enero de 2019 hasta el dia treinta y uno (31) de
diciembre de 2019, el equivalente al quince por ciento (15%). Blanco y
Negro y ETM acordaron recibir el ochenta y cinco por ciento (85%) de la
Tarifa licitada desde el dia primero (1) de enero de 2019 hasta el dia treinta
y uno (31) de diciembre de 2019 y, con base en este acuerdo, UNIMETRO
recibiria el cien por ciento (100%) de la Tarifa licitada (i.e.,-90% de
gradualidad més 10% de PRPP). -

2.2.93. Desde el dia primero (1) de enero de 2020 hasta el dia treinta'y uno (31) de

diciembre de 2020, el equivalente al diez por ciento (10%). Blanco y Negro
y ETM acordaron recibir el noventa por ciento (90%) dé la Tarifa licitada
desde el dia primero (1) de enero de 2020 hasta el dia treinta y uno (31) de
diciembre de 2020 y, con base en este acuerdg/,ﬂ.JN!METRO recibiria el
cien por ciento (100%) de la Tarifa licitada.

2294, Desde el dia primero (1) de enero de 2021 hasta el dia treinta y uno (31) de

2.210.

2.2.11.

2.2.12.

2.213.

diciembre de 2021, el equivalente al cinco por ciento (5%). Blanco y Negro
y ETM acordaron recibir el noventa y ginco por ciento (95%) de la Tarifa
licitada desde el dia primero (1) de enero de 2021 hasta el dia treinta ¥y uno
(31) de diciembre de 2021 v, con base en este acuerdo, UNIMETRO
recibiria el cien por ciento (100%) de la Tarifa licitada. :

Que en caso de que por alguna razén el aludido laudo de GIT fuera anulado o
quedara sin efectos por mandato de una autoridad judicial, vy, por tanto,
UNIMETRO tuviera que pagar dichos recursos, estos serian descontados de la
remuneracion periédica quincenal de UNIMETRO en contados del mismo valor
diferidos durante la totalidad del plazo del Contrato de Concesién.

Que el valor total a s/er pagado por UNIMETRO se calcularia hasta la fecha en la
que se profiriera-'l/a providencia judicial que dejara sin efectos el laudo de GIT, v,
dicho valor, se indexaria con el IPC del afio en el que se profiriera la mencionada
providenci/a/judicial.

Que, eﬁ/ adelante, UNIMETRO pagaria dicho valor con una tasa de interés del
DTE.
/

Que, en caso de que se presentara una Terminacién Anticipada del Contrato de
acuerdo con cualquiera de las causales previstas en la clausula 7.55 del Otrosi 6,
UNIMETRO acepta que el valor adeudado hasta la fecha en que se calculara la
liquidacion del Contrato de Concesion (por cualquiera de las formulas previstas en
la nueva clausula 135 del Contrato de Concesién contenida en el Otrosi 6), de
conformidad con el “Procedimiento y Plazo de la Liquidacién del Contrato” previsto
en el Otrosi 6, sera restado del valor de la liquidacion. g
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OTROSI NUM. 7 QUE MODIFICA EL OTROSI NUM. 6 AL
CONTRATO DE CONCESION NUM. 4 ENTREMETRO .} .+ 4
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2.2.14.Que UNIMETRO expresamente declara que el hecho de que ante esta

2.3

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

234

2.3.5.

circumstancia (j.e., que por alguna razén el aludido laudo de GIT fuera anulado o
quedara sin efectos por mandato de una autoridad judicial), deba, de una parte,
sujetarse a la gradualidad acordada con Blanco y Negro y ETM y, de otra, devolver
recursos en los términos antes sefialados; no podrd, bajo ninguna razon,
considerarse como un incumplimiento de Metro Cali de ninguna naturaleza ni
tampoco como un desequilibrio econémico del Contrato de Concesién.

Consideraciones relacionadas con las condiciones suspensivas previstas en
la clausula 7.66 dei Otrosi 6 (clausula 153 del Contrato de Concesién)
e

Que tal como se establecié en las Consideraciones Generales q,e/este Otrosi, las
partes acordaron en el Otrosi 6 tres (3) condiciones suspensivas para la entrada
en vigencia de dicho Otrosi 6.

/
Que de las fres (3) condicicnes, la primera (i.e, eI aval de Tribunal de
Arbitramento en firme), se cumplié el dia vemtlocho/(28) de septiembre de 2018
mediante la aprobacién que emiti® el Ministerio Publico y el Tribunal de
Arbitamento de Blanco y Negro, al prenombradg’/Acuerdo Conciliatorio.

Que por las razones arriba expuestas, no habra un Acuerdo Conciliatorio en el
marco del Tribunal de Arbitramento de/GIT por lo cual las partes han decidido
darle el tratamiento antes expuesto a/lo relacionado con la gradualidad acorodada
en el Otrosi 6 y el PRPP. //

Que, con respecto a la sggunda condicion (i.e., aprobacién por parte de la
Superintendencia de Sociedades de acuerdo con lo previsto en el inciso 2 del
articulo 17 de la Ley 1116 de 2008), y fras la revisién legal de asesores externos
de ambas partes (que se anexan al Otrosi), las paries concluyeron gue este
requisito inicialmenté solicitado por el CONCESIONARIO para la suscripcién del
Otrosi 6, no es”necesario en la medida de gue no cocmprende conciliacion,
transaccion, desistimiento, arreglos 0 pagos de obfigaciones 0 acreencias
causadas prewamente al inicio del proceso de reorganizacion, reformas
estatuta}las terminaciones de procesos en curse, ni enajenamones de bienes u
operaciones que no correspondan al giro ordinario de los negocios de UNIMETRO;
luego, no se trata de actividades prohibidas o que requieran aprobacién del Juez
del Concurso.

Que, con respecto a la tercera condicién suspensiva {i.e., la reestructuracion de
sus acreencias actuales y la necesidad de un nuevo contrato de crédito o un
certificado de un financiador que acredite la disponibilidad de nuevos créditos para
que el CONCESIONARIO pueda vincular nueva Flota), el CONCESIONARIO ha
indicado que esta solicitud que iniciaimente hizo a Metro Cali en el marco de la
negociacion del Otrosi 6 ya no es necesaria, dado que al enconfrarse en un
proceso de reorganizacion empresarial, es justamente ese escenario de Ley 1116
de 2006 el indicado para llevar a cabo la reestructuracién de sus acreencaa% /L
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2.3.6. Que, adicionalmente a lo anterior, en lo referente a la tercera condicién
suspensiva, este Ofrosi no contiene apartes para vinculacidn de nueva Flota
distinta a la Flota de Referencia, motivo por el cual también se hace innecesario el
acaecimiento de esa tercera condicién suspensiva.

2.3.7. Que, por lo antes expuesto, las partes han definido mediante el presente Otrosi,
tener por no escritas la segunda y tercera condicién suspensiva de la clausula 7.66
del Otrosi 8, motivo por el cual acuerdan que dicho Otrosi 6 surtié plenos efectos
desde el dia en que quedd en firme el aval judicial por parte del Tribunal de
Arbitramento de Blanco y Negro previo concepto favorable del Ministefio Publico
(i.e., el dia 28 de septiembre de 2018). S

2.3.8. Que, frente a los demas acuerdos contenidos en el Otrosi 6, las partes
expresamente declaran que se encuentran incdlumes, y explicitamente
manifiestan que se encuentras transados desde el .dia veintiocho (28) de
septiembre de 2018 de conformidad con las consideraciones contenidas en el
numeral 2.9 del Otrosi 6 y en la clausula 7.64 del Otrosi 6 (i.e., Contrato de
Transaccion).

-

2.3.9. Que, a pesar de lo anterior y, con el fin de no d/ejar dudas sobre encontrarse a paz
y salvo y entender enervada cualquier controversia, las partes definen suscribir un
nuevo contrato de transaccién con Ja@ suscripcion de este Otrosi, ante las
concesiones reciprocas que se estan.dando en el marco de este Otrosi.

e
En virtud de lo expuesto, las partes definen y acuerdan lo siguiente:

/
3. CLAUSULAS

p
/

3.1. Eliminese la cldusula 3.11 del Otrosi 8, que adicioné la clausula 5A del

Contrato de Concesién, sobre el “Cierre Financiero”.
-

3.2, Dense gof cumplida la condicidn suspensiva contenida en el numeral 1 de la
clausula 7.66 del Otrosi 6 que incluyé la clausula 153 al Contrato de
ancesién, “Condiciones Suspensivas para la entrada en vigencia del
Ofrosi”.

3.3.  Eliminense los numerales 2 y 3 de la clausula 7.66 del Otrosi 6 que incluyd la
clausula 153 al Contrato de Concesion, “Condiciones Suspensivas para la
entrada en vigencia del Otrosi”.

3.4. Adiciénese el PARAGRAFO SEPTIMO a Ia clausula 43 del Contrato de
Concesion, sobre el “Valor de los Derechos de Participacion del
Concesionario por la Flota referente y de Reserva actualmente vinculada”,

asi: &
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“PARAGRAFO SEPTIMO: En caso de que en por alguna razdn ef laudo de GIT
proferido el dia veintinueve (29) de noviembre de 2018, fuera anufado o quedara
sin efectos por mandato de una autoridad judicial, la gradualidad variable G;
prevista en esfa cldusula 43 pasard, inmediatamente (i.e., el mismo dia en que
fuera proferida la providencia judicial), a ser, como minimo, la siguiente:

2018 0.80 .
2019 0.85 7
2020 0.90 /
2021 0.95 /
2022 en adefante |1.00
e
/

3.5. Adicibnese el PARAGRAFO OCTAVO a la cladsula 43 del Contrato de
Concesién, sobre el “Valor de los Derechos de Participacién del
Concesionario por la Flota referente y de Reserva actualmente vinculada”,
asi:

S

“PARAGRAFO OCTAVO: En el mencionado caso de que en por alguna razon ef
laudo de GIT proferido el dia veiptinueve (29) de noviembre de 2018, fuera
anulado o quedara sin efectos por mandato de una autoridad judicial, todos los
recursos que hubieran sido entregados al CONCESIONARIO y que fueran
distintos a los entregados a Blanco y Negro y ETM en virtud de sus respectivos
acuerdos, seran descontados de la remuneracion periddica prevista en esta
clausula de la siguiente manera:

- Elvalor total/a ser pagado por el CONCESIONARIO se calcularéa hasta la
fecha en la que se profiriera la providencia judicial que dejara sin efectos el
faudo de GIT.

- Dicj’ib valor fofal se indexara con el IPC del afio en ef que se profiriera la
mencionada providencia judicial y, del resultado de esta indexacion saldra
el capital total a ser pagado.

~ En adelante, UNIMETRO pagaria dicho valor con una tasa de interés del
DTF de cada afo.

- El plazo total para pagar dicha obligacion serd igual al plazo total def
Contrato de Concesion.

- El CONCESIONARIQ declara de manera irrevocable y autoriza a Metro
Cali a practicarie los descuentos a la remuneracion de cada quincena.

- Los descuentos que le practiquen al CONCESIONARIO seran en contados
de igual valor.

- Los recursos descontados irdn al FESDE. A

]
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Para efectos de mayor claridad, recursos objefo de la aplicacion de este
PARAGRAFO OCTAVO (ie., todos los recursos que hubieran sido entregados al
CONCESIONARIO y que fueran distintos a los entregados a Blanco y Negro y
ETM en virtud de sus respectivos acuerdos) son los siguientes:

- Desde ef dia veintiocho (28) de septiembre de 2018 hasta el dia treinta y
uno (31) de diciembre de 2018, el equivalente al veinte por ciento (20%).
Blanco y Negro y ETM acordaron recibir el ochenta por ciento (80%) de la
Tarifa licitada desde el dia veintiocho (28) de septiembre de 2018 hasta el
dia treinta y uno (31) de diciembre de 2018 y, con base en este-acuerdo,
UNIMETRO recibiria el cien por ciento (100%) de la Tarifa liéitada {ie.,
80% de gradualidad mas 20% de PRPP). e

- Desde ef dia primero (1) de enero de 2019 hasta el dia trg‘nta y uno (31) de
diciembre de 2019, el equivalente al quince por cientd (15%). Blanco y
Negro y ETM acordaron recibir el ochenta y cinco por ciento (88%) de fa
Tarifa licitada desde el dia primero (1) de enero d/e/QO‘I 9 hasta el dia treinta
y uno (31) de diciembre de 2019 y, con base en este acuerdo, UNIMETRO
recibiria el cien por cienfo (100%) de la Tarifa licitada (ie., 90% de
gradualidad méas 10% de PRPP).

- Desde el dia primero (1) de enero de 2020 hasta el dia treinta y uno (31} de
diciembre de 2020, el equivalente al diez por ciento (10%). Blanco y Negro
v ETM acordaron recibir ef novegta por ciento (90%) de la Tarifa licitada
desde el dia primero (1) de enerd de 2020 hasta el dia treinta Y uno (31) de
diciembre de 2020 y, con base en este acuerdo, UNIMETRO recibiria el
cien por ciento (100%) de la Tarifa licitada.

- Desde el dia primero (1) de enero de 2021 hasta el dia treinta y uno (31) de
diciembre de 2021, el-equivalente al cinco por ciento (5%). Blanco y Negro
y ETM acordaron recibir el noventa y cinco por ciento (95%) de la Tarifa
licitada desde ef dia primero (1) de enero de 2021 hasta el dia treinta Yy uno
(31) de dicignbre de 2021 y, con base en este acuerdo, UNIMETRO
recibirfa e}cien por ciento (100%) de la Tarifa licitada.

UNIMETRO expresamente declara que el hecho de que ante esta circumstancia
(i.e., que por alguna razén el aludido laudo de GIT fuera anulado o quedara sin
efectos por mandato de una autoridad judicial), deba, de una parte, sujetarse a la
gradualidad acordada con Blanco y Negro y ETM y, de otra, devolver recursos en
los terminos antes sefialados; no podra, bajo ninguna razén, considerarse como
un incumplimiento de Metro Cali de ninguna naturaleza ni tampoco como un
desequilibrio economico del Contrato de Concesién.

3.6.  Sustitiiyase el PARAGRAFO PRIMERO del numeral 58.2 de la cliusula 58 del
Contrato de Concesién, sobre el cumplimiento del “Compromiso de
Reduccion de Oferta de Transporte Publico Colectivo”, por el siguiente texto:

‘“PARAGRAFO PRIMERO: En caso de que se cumpla fa condicion descrlta en el
numeral 58.2.2 considerando i) la compensacion pendiente acordada en el

&
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Contrato Modificatorio (que, aunque la obligacién de pago de dicha compensacion
no se ha causado por no haber acaecido fas condiciones previstas en el numeral
2.4.7.2 del Contrato Modificatorio, se define darle el tratamiento consagrado en ef
presente Otrosi, solo para aquellos Concesionarios de la Operacion de Transporte
que lo suscriban); i) el valor desembolsado como crédifo "DEBCA™ al
CONCESIONARIO; y, iii) la flota restante por reducir.

Ahora bien, con el objetivo de pagar el posible saldo a favor de la compensacion

arriba mencionado, el CONCESIONARIO compensara su obligacion de Reduccion

de Oferta pendiente contra dicho saldo, de acuerdo con el siguiente procedimiento:
e

1. Se calcula un precio promedio por Autobls pendiente de-/reducir de tal
manera que el costo de reducir los setecientos siete (707) Autog,uses remanentes,
sea equivalente al saldo pendiente del Municipio de Santiago de Cali con fos
Concesionarios de la Operacién de Transporte (COP 45,007.576.012). El precio
promedio por Autobls pendiente por reducir es igual a sesenta y tres millones
seiscientos cincuenta y nueve mil novecientos treinta y siete pesos y selenta y
ocho centavos (COP 63.659.937,78).

2. Se multiplica dicho valor por el nimero de Autobuses pendientes por
reducir de cada Concesionario de fa Operacion de Transporte.

3. Metro Cali S.A. exime al CONCESIONARIO de su obligacion de Reduccion
de Oferta pendiente para efectos de Ia aplicacién del presente esquema
compensatorio (salvo en el caso en el que el CONCESIONARIO acepte el
requerimiento de flota adicional que haga Metro Cali S.A., situacion esta en la que
ef CONCESIONARIO asumh;é/ la obligacion de reduccién de oferta que implique la
inclusion de dicha nueva fliota, en los términos que se acuerden en un nuevo
Apéndice para estos eféctos, y que contenga el esquema acordado mediante
acuerdo conciliatorio” referente a fla remuneracion, condiciones de operacion,
tipologia, equipos-abordo, obligacion de reduccién de oferta, entre otras, de dicha
nueva flota).

Consid(—:;raﬁdo el saldo pendiente a favor del CONCESIONARIO (i.e., la diferencia
entre el valor de la compensacion acordada en ef Contrato Modificatorio y los
recursos utilizados por el CONCESIONARIO del crédito “DEBCA”) y el costo de
refluccion de oferta que resulta de multiplicar el precio promedio por Autobls
pendiente por reducir (COP 63.659.937,78) por el numero de Autobuses
pendientes; el saldo a favor / en contra de cada Concesionario de la operacion de
transporte es ef siguiente:

GIT Masivo SA. | COP 2.617.059.007 25.62%

A
Z
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Blanco y Negro COP 7.520.516.880 74,18%

Masivo S.A.

ETM S.A. COP -8.409.333.649 0,00%
UNIMETRO S.A. | COP -1.728.242.238 0,00%

Total COP 0 100,00%

Sila tabla anterior arroja un saldo en contra (negativo) para el CONCESIONARIO,
este autoriza a Metro Cali S.A. a descontarle el dos por ciento (2%) de su Ingreso
Total de la quincena q hasta pagar la totalidad def saldo sélo /cﬁando la
gradualidad prevista en la cléusula 43 anterior llegue al 100% (i.e., el Gi sea igual
a 7). En este orden de ideas, si se presenta la situacion en ja que por alguna razén
el aludido laudo de GIT fuera anulado o quedara sin efectos por mandato de una
autoridad judicial, dicho descuento empezara a operar desde ef primero (1) de
enero del 2022 de acuerdo con el efecto de ajuste de gradualidad consagrado en
el presente Otrosi. En caso contrario (i.e., que el laudo de GIT quede en firme tras
las acciones legales incoadas por Metro Calj), el,mencionado descuento se
empezara a generar desde el primero (1) de enero dél 2020.

Si la tabla anterior arroja un saldo a favor para el CONCESIONARIO, Metro Cali
instruira al Administrador de los Recursos a fransferirie el valor descontado a
aquellos Concesionarios de fa Operacjéﬁ Transporte que tengan un saldo en
contra en el porcentaje arriba indicado.{i.e., del 2% descontado a uno(s}, se girard,
pari-passu a el/los que tengan un iafdo a favor en el porcentaje arriba sefialado).

En caso de que los Concesionaf"lfos de la Operacion de Transporte que tengan un
saldo en contra en el porc/entaje ariba mencionado y entren al proceso de
liquidacién del Contrato previsto en la Clausula 135, Metro Cali S.A. descontard
del valor de la liquidacion de dicho Concesionario el saldo pendiente de pago y
procedera con el pago girando, pari-passu, a el/los que tengan un saldo a favor en
el porcentaje arriba sefialado.

3.7. Adicidnese el PARAGRAFO SEGUNDO a la clausula 135 del Contrato de
Concesidn, sobre el “Procedimiento y Plazo de la Liquidacién del Contrato”,
asi:

“PARAGRAFO SEGUNDO: EI CONCESIONARIO expresamente acepta que,
frente a la “Terminacion Anticipada del Contrato” por cualquiera de las razones
acordadas y la posterior aplicacion de fas formulas de liquidacién del Contrato de
Concesion previstas en esta clausula, se le restard el valor pendiente de pago
indicado en el PARAGRAFO OCTAVO de fa cldusula 43 del Contrato de
Concesion (contado a la fecha de Ila aplicacion de cualquiera de las férmulas de
liquidacion).

3.8.  Teniendo en cuenta lo previsto en el numeral 2.3. de la parte considerativa de este
Otrosi, las partes reiteran que ef Otrosi 6 entré en vigor a partir del dia veintiochgll
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(28) de septiembre de 2018 por lo cual se procederd a hacer los pagos de fa
gradualidad prevista en la cldusula 43 del Otrosi 6 desde el dia veintinueve (29) de
septiembre de 2018 hasta la fecha de suscripcion del presente Otrosi antes del dia
trece (13) de diciembre de 2018.

Frente a los demas acuerdos contenidos en el Otrosi 6, las partes expresamente
declaran que se encuentran inclumes, y explicitamente manifiestan que se
encuentran transados desde el dia veintiocho (28) de septiembre de 2018 de
conformidad con las consideraciones contenidas en el numeral 2.9 del Otrosi 6 y
en la cléusula 7.64 del Otrosi 6 (i.e., Contrato de Transaccion). -
e

A pesar de lo indicado en el numeral 3.9 anterior, las partes acue;r:dan gue, ante
las concesiones reciprocas que también se estan haciendo a través de este
Otrosi, y con el fin de zanjar cualquier controversia, con la suscripcién del presente
Otrosi, se declaran reciprocamente a paz y salvo por todo concepto y adicionalmente
el CONCESIONARIQ también declara a paz y salvo al Municipio de Santiago de Cali
(aungue no sea parte del Contrato de Concesion), renunciando cada una a cualquier
reclamacion presente o futura por hechos o actos anteriores a la fecha de suscripcion
del presente otrosi. Las partes acuerdan que fodo lo pactado en este documento
surte efectos de transaccién y hace transito a cosa juzgada, en los témminos del
Articulo 2483 del Coédigo Civil La presente transaccion incluye todas fas
controversias, reclamaciones, acciones judiciales y administrativas, procesos
judiciales en curso entre las partes derivados directa o indirectamente de la
celebracion o ejecucion del Contrato de’Concesion.”

e
e

Para constancia de lo anterior, se jrma el presente Otrosi el dia diez (10) del mes de
diciembre de dos mil dieciocho (2018) por las partes, en el Municipio de Santiago de Cali,
en dos {2) criginales del mismo tenor.

p

PorMetro CaliSA, /7
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Por el CONCESIONARIO

Firma:
Nombre: JOSE GUILLERMO\RAMIREZ LAVERDE
ldentificacion: 79878742

Calidad: Representantefegal
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ANEXO PLAN DE RECUPERACION Y PUESTA A PUNTO DE LOS AUTOBUSES (PRPP)

Fecha:

R BUSES % FLOTA
ETAPA MES/ANO RECUPERADOS CONF]AEILIDAD DISPONIBLE
Aprovisionamiento dic-18 0 70% 55
ene-19 0 74% 55
feb-19 16 74% 71
mar-19 5] 74% v7
abr-19 [ 80% 83
may-19 6 84% 89
jun-19 5 88% 95
jul-19 & 91% 101
ago-19 5 92% 105
Recuperacién sep-19 6 92% 112
oct-19 3] 93% 118
nov-19 6 93% 124
dic-19 6 94% 130
ene-20 4] 94% 136
feh-20 4 95% 140
mar-20 3 95% 143
abr-20 2 95%, 145
may-20 2 95% 147
TOTAL 92

IETRO CALI S.A A







