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al :’iu—,gu de Condiciones de ig licitacién Publica No. MC-DT-007 de 2006 para o
Corcesidn de la Operacion de Transporie del Sisterma Integrade de Transporte
Masivo para la cludad de Sanfiage de Cali- Sistema MIO

1.

Por medic del presenie Adendo se procede o efectuar algunas modificacionss
Tarifa de

Se alimi m &l ANEXD No 4 Ingr@sag y Egr@sos gener&wos pc}r el Pago de i
Tronsporte v Ajustes Tatifarios'y se reemploza porio siguienfe:

AMEXC Mo, 4 INGRESOS Y EGRESCS GENERADOS POR EL PAGO DE: E.A TﬂsRlFA DE TRANS?G RIEY
A.EUSTES TAREFARSOS

ESTRUCTURACION GENERAL DEL SISTEMA

1.Ingresos del Sistema por ; e‘fecias del pago de la ?arifa da Trans;wrte (IS}

LCS ngresos del Sistema se deermingn te acuanlo ©an la dﬁmrda de pd&p&"ﬁ& :;me ef&chvarfe*sse aagan e
r & Sstema. muliphcades por @ taife al asuaric del Sisems y calcuiades ce conformided con iz siguieate

iS Pv{i*Tpi:l - ’,:)-"Ciyrv\»u :
Donde: o
§= rgfescs del Sisema an 8l Panodc i
PV aes. {ea izagos ps 13
paricad | ¥ reportatics 3
TG =
Puc =

IQ:C&! B4
Taria ool Sistema Integrado e
Concesionario def SR
Tpei= .

Ell cw cms i uym pago aca'de ' la. Esfifé a;.us{..a'“a asiaticcida en el
raﬁsporiﬁ Lk.sm 2l ivs;..a'm m el 2 |
Yizies rapertades de USuarios g el pariodn | de otros Stste*ras Er'egradc.s ta*;farsmer*e a Sisiema

¥iQ y repertedos @ Metro Cai S.A
lerifasiamante a: Sislema MIC.

i, aplicesas por &l

Teria & Ustine del Sisgmd Sxigma {Trenspone Gmmp%e'nemam; éi‘ .8l perado i, integrade
\.‘EfIC’..D

AVENRED VASCUE

Zs [mportante SrECSar: G jog I"Ia,f&SJS e Sistema en- gl perods folo constifuyen. dos pomponenies:. 1)
Corresponds & 108 1ELISES apados Sor e fotalingd g s waSs que tonsiituyen pagd conforme @43 1aria
es?abiewda ottenides por k2 venta de pasajes def Siskema MIO durante o petiodo L 2} Correszondan &1 ia totzlidad

glos TECUrses c;..;n:ac:os pur les -ua:es s 0”% suem as qab s inlegraniarifadamenieal Smtema M0 gurante el
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Asi mismo y como se explicars mas adelante en el presente Anexo, los periodos | corresponden a periodos de
quincs dias calendario [quincenas). De exia forma tenemes qué ks ingresos el Sistema (i3] estan an funcdn de
o5 viajas realizados qus constituyen pago de la tanifa astablasida an la quincana irespectiva.

2.Egresos del Sistema (ES)

Los egresos bésicos de! Sistema estén detmrminados por los diferentes usos y destnes que lenran los ingresos
de! Sistema conforme a la participacion de los agentes que constituyen &l Sulerna MIO v 2 los agentes flulares ds !
los Sistemas Extames (Transports Complsmentario} fegaimente reconacidos por Metro Cali SA. y que se ntegran |
tarfariaments 2 Sitama MIO, Los LSoS 2 kos cuales s destinaran esios ngrescs son:

. la Participacitn Economica de log litulares de las Concesiones de Operacion da Transporke

. La Participacién Econdmica de [a Concasian de la Operacion del SIUR

. La Participacin Ecandmica de Metro Cali S.A.;

- Lz Participacion Econdemica del Concasionario de Patios y Telleres

. LaParticipacién Econdmica de Sisiema Exiemos o Transpories Complemantaios

La Participacion Econbmica para el Fondo de Reconversion Empresarial, Social y Amblental {FRESA) y el
Mantenimients da 2 Infraestructura del Sistema (Fondo de Mantenimiento y Expansion del Sistema FMES)

La daterminacién de los Egrescs Basicos del Sistema, se caloutara de scuarda con la siguiente formuizclon:

ES= {PariCong:; + PartConcy + PartConcs, + PartConez, + PartCones, + ParSIUR: + PartPati +Parthdetroi +

PartFRESA-FMES: + PartCom:)

Dode;

£&: Egresos del Sistema MIO en el penodo i.

PanConcyi: Parficipacion del Titular de ta Concesion 1 en ef Sistema MIC an o patodo i.

PadConcz; . Participacion def Titular de 1a Concesién 2 en e! Sistema MO en & pefiods i.

PartConey;: Participacin del Titular de la Concssion 3 en el Sistema MIG en el periodo .

PartCongs; Partidpa:ﬁnﬁelenardetammmimeISismMiOenslper‘sodoi.

PartCones: Participacién del Titular de (3 Concesion 5 en ol Sistema MIQ en & pericdo .

PartSIUR;: Participscian Bcontrmica de la Concagidn del SIUR en el paficdo i

ParPal Pasticipacian Fcondmica de |a Concasidn de Construccitn de Patios y Taferes en el pericda . T
Partidetro: | Participacién Econdrmica de Metra Cali S.A en el periodo &
ParFRESA-FMES: Participacién Econdmica del FRESA-FMES
PartCom: Partdpacién Econdmica de los Transporiadores Complamentarios

3. Fondo de Reconversién Empresarizl, Social y Amblental (FR.ES.A}y Fondo de Mantenimiento ¥
Expansitn del Sistems (FUMES.)

Se ha dissfiado ut Tondo de compensacion para ayuder a aquellos propistarios de que engenen sus vehiculos con:
& proposito da desintegrarios fisicamente, dantro del Compromise ds Reduccion de Ofera de Transperie Plblico, .Y
A
Los recursos necesarios para fondear la Subcuents FRESA seran ohtenidos de la aproplacion de un valor J".v.\‘
+ equivalente a una proporcidn de la tarifa al usuario en et Sisterna MIO, e dacir, de ks Ingresos del Sisema (IS). g

L P
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Estos recursos serdn utiizados. en un prncipio, para COMpeNsar 2 quianss enajgnen 0 entréguen sus vehiculos
para que sean desintegrados fiscamente. Metro Cai S.A expedird un Reglamenty de Acceso y Utikzacion del
Fondo y la subcuenta serd adminisirada por & Administrador e ks Recursos del Sistema, con base en 158
directrices trazadas por Metro Call SA.

AT

Ten pronto como se cumpla con la lolaidad de las obigaciones del FRESA, los recursos ingresaran
drectamenie a FVMES.

g

s compensacidn serd equivalents a Un Salaric Minimo Mensual durenie treinta (30) meses de oparacion del MIO ¢ AT
por vehiculo desintegrado fisicamente que se encuantre incluido en el Anexo 3 det Pliego de Condiciones que dit [
crigen a asiz Liatacion vy s& cancelars eata suma a ..-. a7ca COMo Deopielno reqisiiado gel vehiculo }é_f__.
e e e reginsla-deaintegrEcion-coRaBRORdSMe, SIBMPre que este demuesye su condidon de pequenc

Propietans Uansporiator. ESios recursas se pagardn de conformidad con 1o establecido en el Reglamenio de

Acceso y Utiizacion del Fondo. que para tal afecto axpida Metro Cali S.A.

P T e TR

e

Ura vez canceladas 10das las obiigaciones asignadas a FRESA, los recursos correspondientes a ka proporcidn de
la larifa apropiada por este’ conceplo; s ullizaran pars aimenter ¢! Fondo de Mantanimiento-y Expansion del
Sisterna (FMES). ' - e o
_7 ch"\\'{\?‘a

Ss genomina Recursos Residuaes dal Sistama MIO, a los rcursos generadoé por el sisterna por efectos del pagd
de la tarifa de ranspore, como el resultade de la dferencia sl existiera, entre jos Ingresos del Sislema por efectos
del pago de la terifa &l usuario (Bolsa del Sistema) v los Egresos del Sistema, El valor de ks Recursgs Rasiduales
se calculara de acuerdo con la siguiente formudacion:

4. Recursos residualss del Sistema MO

RR .18 - ESi
y
Donge:
RRi Retursos Residuaies del Sistema MO en el periodo i R
15 ingresos Tolales de! Sistema en el periodoi R \
ES; Egresos Basicos del Sistema en &l pericdio i '

i Periodos cuincenales con base en los cusles se pagan los egresos dei Sistema

44. Uso da los Recursos Residusies dal Sistemna MIO

= Fondg de Confingencias~ -

En pimer lugar, la Wotaiided de los recursos residuaies del Sistema MIO se ufiizaran para fondear ia Subcuenta -,

Fondo de Conlingencias. administrada par la entidad fidudiana adminisiradora de la Bolsa del Sistemnal “Ests .-
procedinmiento se apiicard hesta ef momento en que la Subcuenta Fondo de Confingencias cuente con recursas. .
equivalentes a ocho {8} quincenas de operacion del Sistema MIO. El valor minimo e 4 Supcuenta Fonde'de
Conlingencias serd caloslada de acuardo con la siguients formulacion: R

oM
Adgengh T WS sopradds ¥
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- FCmin=Y ESn

a=l

Daonde,

FCxin Vator minimo del fondo de contingencias
ES: Egresos del Sistema en el petiodo n donde cada pariodo es de una quincena, inkiando en a primera
quincena operadional del Sistema o las primeras quincenas. de cada pericdo de ajusia.

£l ajuste se realizara cada cinca {5} aos, de 1Al manera que se recaiculara Ia farmula con base en s Egresos dat
Sistoma de |as primeras ocho (B} quincenas det nuevo periodo de ajuste.

s Excedentes Netos del Sisiema

Tan pronto como se liegue &l valor aquivalents a las ocho {8) quincenas de operacion del Sistems MO dal Fando
de Contingencias (FCmin), los recursoy gque superen esle vaior oa fondo . de contingenciss, constiluirdn los
excedenias netos del Sistema y se procederd a su disribucion. La siguiente Hrmule explica la forma da calculer el

valar de los Excedentes Netos del Sislema

| SiVFCi> FCmin = (ENSi = RRi)

De In contrario,
EXNST =0
Donde,
VFC Recurso da la Subeuenta Fonde de Contingencias
FCenr. Valor minimo del Fondo de Confingencias
ENS Excadantes Netos del Sistema en e pariodo |

RR, Recursos Residuales del Sisterna en & periodo |

Cormo s& pusde apreciar en esta formula, los Excedentes Netos del Sistema son iguales 2 los Recursos Residuaiss
g Sisterna, tan pronto, ¥ SO0 en &l momento en que, e Valor de los Recursos Consignados en fa Sebouania
Fondo de Contingencias es valor equivalente a ocho (B) quincenas de oparation. Alcanzags este vakr, se
distribuica g lotalidad de los Excadentes Netos del Sistema entre sus beneficianos y of FMES.

En cad periodo i, |a entidad fiduciaria encargada de la administracion de los recursos del Sistema, deberd verificar g
el monto de los recursos consignados en fa Subcuenia Fondo de Contingercias y comparark con @ vaary: L
equivalente a las ocho {8) quincenas de operacidn. SRR A

« Distribucisn de los Excedentes Netos del Sistema

2hpra 2ae ¥ ‘w
“pAR UNA CALI SEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL TH TIENES MUCHD QUE VER™
Averidc VESqUEE £obD No. 23 N - 5%, “arces Fiso PBX £63-00-0° FAX £53-63-13
e metrosol Brelonci.ooy £o Co! - ColeTaic




~ ADENDO No. 001
LCITACION PUBLICA No. MC-DT-001-2005
(4 de julic de 2008)

e s

serEy uS3COE RS fondes 0 JLpd

o sguenE omwils

Lob masecerdss Melas dei St

Supansds el Sigwmg, By oomo i

REMES = ENS ~30%

PN = ENSTR T

-~

iwria e Donsruccisn ge P

A

§ AAEILEE

1 Valor 2 distribuir & Mawo Cali 5.4, dende

Vaor a diszibadr entre ios Concesiconarios fe Transports, donde:

o3

. T, TN
L= ST PR

. . o, O
& LOEE sonnEnos e operRdion U anspdrie o8 3

08 e SSRArEn B
i wgm R o Tt

Semtiiie YOSO,
n,ﬁzﬁ s

BED ol



~ ADENDOC Ne. 001
LICITACION PUBLICA Mo, MC-
{4 dejulio de 2006

-001-2006

C2= LB FR

AT

5. Beducchan de Ofertz de Transperts Plbiice Colective

@ shminacdn =*e E’ etz TA caﬁi-tg:a:im puede sumpirss

O GUE ! )a"a
SABUNS OF RE $EMOUC
o v HIStETS
xigpas por Meirs Cal QA
wlha devvincuiaccn del Sisterna de Transporte Plsice Colective de ta ciudad de Santiag de Call ¥ 5u vinculation en
aTo mumicieln, o sual sebera demosiraise Se mancrz oficial ¥ concreta.
en dal Siemma g Transcone Pooiics Soisclive de bz giadad de Bantage de Cali v su camin de
| deberd derscshiarys do mansra cRoily Conos
o
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‘ "7 Mivel de Servicio " Factor de Pago
' A 100% 3
8 98%
c %%
g 3%
o E 5% 1
Doade,
Qs ix Ingresos Oparacicnales Méximos del CONCESIONARIO | en ef Periado |
_ PartArt Ingresos del CONCESIONARIO | en & Period i, por Ios recoridos del Autobis Arliculado en
5 la prestacidn del servicio s
tahde 0y Pos 7 oa ¥
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Dj Nimero de vehicuios a desvincular por el concesionand . Para efctos de 1a reduscion de ia oferta de
Transporie Piblico Colectivo de Santiago de Cali. se tomaran en cuenta ia ‘opcidn descrita en esle
numeral, literales {i), (8}, (). ¥ (v}

FRj Porcentaje de vehiculos a ingresar al Sistama MIC por parte ded CONCRSIONEO |

T8 Nilmero de vehleulos incluidos en el Anexo 3.

Biposi  Vehicuies ingresados a Sistema de Transporte Piblico de Cali con posterioridad & la Resolucion 583
de 2004 de la Secretaria ge Transio y Transports por tas empresas que forman parte def proponente y
fque no han sido desintegrados. :

B2posi  Vehiculos ingresados al Sisiema de Transporte Publico de Cali con posterioridad a la Resolucidn 685
de 2004 de la Secretaria de Transito y Transpode por las empresas que 00 forman parte de los
proponents edjudicalarios.

Dam Porcentaie de la demanda acurnulada del sistema de visjes pagos en la ciudad

Adem Parcentaie de la dernanda de vigjes pagos en la cudad que ingresan al Swtemna an cada Fase

RedondsarFuncidn que aproxima &l resultado al entero mas cercano :

8. Ingresos operacionales generados por ef pago de la tarifa al usuario y ajuéte Be la tzh‘fa licitada

5.1, Ingresos

Los ingresas para cada unc de los opsradares de ransporte de Sistema, por cada ipa de Aubbis, comespondensn
a la tarifa licitada por Kildmetro mulliphcada por los respectivos kildmetros reoormdos. Siende 8l ingress total del
CONCESIONARIQ, la sumatoria de los ingresos parcibidos por los recofrides de 1060E los autobuses de su fiola en
aperacién,

El vaior maximo def ingresc total dal Concesionaric sera & menor valor entre las emrésiohés AyB

A = 10uux; - FNSY{PartArtiy - PartPadron; - PartCompl)
B = 10w i- {70% * 1S * FRy}

Conce,
Ounx; = Ingresos Operacionales Maximos del CONCESIONARIO jen ef Pasiodo i

FNS Facior de Nive! de Senvicio

Averida Vaso.ar Toné No, 23 N ~ 59, Terce: Po P3X L50-20-01 FAY, 435450
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PanPadror, Ingreses el CONCESIONARIC | en &l Periado |, por ks recarrides del Autobds Pedrin en la
-prestacién def sendcic - _
FarCompli, ngresos del CONCESIONARIO | en 2 Pericdo i, por los recorridos del Autobds
: Complamenigrioen fa p'esla iBn del saracn
13 Ingresos del Sistema MIC gererados por los vigjes gque consiiuyen £age de la farifa da
: Tansparte &n el parodo
FR: Facior de ﬂafﬁCéuBCiﬁ’? det CONCES! O\IARIQ de narsspcrre er, 2 Pericda | come porcentaia o
el Toial de lz Flota 4= Sislema MiQ en el periodo | o . e &t . F
RS S e + NB o 2551 oo
= Operacidéncon Autobls Arliculado Totper 19 Ly Toq pan & 55T L Torzee # 1 of.

La Paricipacion de los Concasionarics te Operacion de ansporte.en el Siskma 30, por la Oparacitn oon

Autobis Aricdiado. coresponde & 12 respectiva Tarifa por kidmatro licliada y ustads para caca pericdo conforme

con o sstabiecids ar el Plisgos da Condiciones y en el presenie Centrale, multiplicada par el nimero dg widmetos e
en senicio con su Flota de Autctuses Atculasos, de scuerds con iz siguients souscion:

Fartdcdh: = VAT % RSA
Cande:

Partiti=  Farticipacicn de; ‘Ccv‘ fonario |por fa Opef-aciérz con Aucois Arlicuiade en el Sistiema MO, an el

paricdo .
VAT .= Tarile por KIOmeto con Astases Artculado, ficiteda por &l Concesionario] y Ajustada para el perindoi,
“84 Kidme7os 2n servicio de 108 Autozuses Articulades del Concesionaric | én el pariodo [ de asuerdo con

iz Informacian de Metro Sall SA,

* Operacidn con Autobls Padrin

La Participacion de los Concesionarios de Operacion de iranspere en &l Sistema RMIQ, por iz Operacidn con
furonls Sadrfa, corresponde & B respectiva Tarfa por Kiémelo liciiads ¥ sjusiads para cada periodo canforme
con o establecide e s Plegos de Condidones v en ef pmsene Conhrate, mufiplicada por 8f nimero dg
Kigmenos en $aviCio con Su Floda de Autcbuses Padronss, U8 acuerdo oon ia siguienie ecuadion:

PariPadedn, = VAR X KSF. ]

! Derge!
3
: =artPadron; Pam"aam et Convesionanic | per la Operation con Autobis Padron ge! Sistema WIC, en o
periodoi.
WaP, Tarifa porklidmers con Auiools Padrén, lichada por ¢f Cencesionaris | y Austade pars &
sericdo L
KSP i Kilbrnaires en senidia de ios Autsbuses Padrones del Concesionaro | en el pariodo § dé, -

zouerde oon Iz informecitn de Melo Cal S.A

i S o 2F 2~ 1
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= Operacidn con Autobis Complementario

Lz Partizipacics de 1os Concesionarios de Cgeracidn ce ransporte &0 &l Sisterra MIC, por 2 Cperacidn con
Auobis Complamantaric, comesgonde 3 @ respeciva Tarfa por kidmetro lcitada ¥ gjusisda para cada periode
conforme con 1o establecide en los Plegos de Condiciones y ea ef preseniz Contralo; muliplicada por el ndmeso de
Kilametros en serisio con su Flla de Autosuses Complementarios, de acusrdo ton i3 sigulenie ecuadion:

ParfCompiyi = VAL % KSCy

Dengds: .

ZarCornphs @ Perimipacon del Concesionaso | por la Operacion: con Auichbds Compiementario del Sisema
IO en &l periccn .

VAS Tarifa por kildmetre con Autonis Compiemantario lickada por ef Concesionans | v Afusleda
para ¢ peroda i,

KSCu: Kilémetos en sendicio ¢z os Aulobuses Complementarios del Concesicrario | en o pericda
de acuerde con la infarmacién de Metro Cad S.2

22 Incantivo por la Utilizacion de Vehiculos g Gas Matural Vehicular,

Con gl proposito de ncentivar iz wiizacion de autobuses 2 Gas Natural \Vehizular, el Propanente que decida Lilizar
disha wowlogl, de acverdo con los parBmetos que se presentan a conlinuacién, Endra derecho a ohiener ura
asia dferencia por kildmetro programads ¥ efectivamants raceride. Esta tarifa dilerenciel corresponde a la Taria
Lciada incrementada en un valor, de acuerde oon sk prepuesta de yltilizacion de asta fipo de aulobuses.

En este senlico, quisn propongs un corcenlal e aulohusas LUy CONSUMY $ea equivalents, como minima, al
cuarents por ciento {40%! Zel consume de combustbie de su Yok de referencia parz fnes de fa figuidecidn e
pa”u por klidmetrs podré-incremendar su ferifs dcitadz en-at cincuents por dendo (50%] e & diferencia enlie la
Tarifa Tesho y la Tadfa Piso respectiva pars el fipe de aulobds, deferminadz para ia presents Lictizcion Pablica,
wnprs y cuande 8 resultade de adicionar aste valor a la Tarka Lizkada no supere la Tarifa Techo conespondiente,
En caso de superar la Terfa Techo, sdic s& reconosars e} walor por k36metro programade v fecivamente recorido
da lz Tarife Teche.

Cusnde e preponene decida ofrecer un porceniaje de flota a Gas Nafural, .fel‘ lealar CUYE DORSUMO S88 Mays ©
icizal 2 ochenta por Ciento (B0%) del consumo de compastible de su fota de refergncia, independigatements del
walor de fa Tariia Licitads, se 12 reconseera el valor de la Tarita Techo del fizode autobus comespondiente.

E! porcentzje de cansumc de combustibie te 1os autabuses a Gas Natural Yehicular olretides .paf gl proponente &l
Sisterna, serd declarado e Ja Proforma £, como 2! resuliado de fa aplicacion de ja formula expresaca en la seccidn
.21 del presenls Anexn, sin perjicio de lo cual Blelre Caili S.4. godrd o no validar dicha estimaciin de acuerdo
son 13 correcta aplicacion de la fomula

Cuzrde @ proponenta ne deses facerse actéedor del Intentvo par ia uLE yacion el Ges Matiral Vehicular, ro

debera dfigenciar la parte correspondiente al incentivo del GNV dispuesto en 18 Proforma B, en cuyo caso se.

aclicaran las tarifas Foltadas por gl prapore'ns parg atecioy de! pago ¢ sor kildmetro gt Cowofvs*onanc

: T T ooe T
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_azs Taritas Licitadas Ajustadas oo & ncenthe e fa ulllizaciSs de sutobuses 2 Gas Nakiral Venicular salo seran
segadas para los XEdmeTes plogramades v efectivanents recorrides porlos auiobuses a Gas Mawrsl Yehicular,

824 Cilculo del Porcentzie de Consumo de Combustible de faFlota a Gas Matural Vehicular,

Con &l otfete de deterninar &l porcentajs o2 consumo de combusdble de los aulobuses a Gas Natural Yenicular
srecidos por gl progonante 3l Slsfema, con & propésiio de ablenar el incentivo por |5 Ltlizaciin de venicalos 2 Gas
slanesl Vehioular, se ublizard la siguiente formulzcidn que tieng en cusma el consums energético de i ot de wh
cercgsionaric promedio:

O F M-Ar.fmum’m 3 I 1RGO+ F |, Padriones x 3543+ F [ orr'p"ezwmw 0 .:eg.i-,ﬁ“'ﬂ

YaGGAT « e L % 300
. 11387128 ;
VelaNF = Percentaje de Consume <e Combusitle de los autobuses 3 Bas MNewral Vehictler ea relacidn
oon 1A Fiotz o Referpacia oara la condasion promeadic.
F o Avricufedos = © Nierern de autobuses Ariculzdes dadicades 5 Gas Ivaturgl Vehicular ofrscides por
gl groponente, de acugrdo can lo diigenciade en Ja Proferma 8.
F.. Padrongs = Nimero de gulchiusss Padrones decigados a Gas Nalura! Wehicular offecidos por &
groponerie, de avuerdo con lo difigenciado & la Proforma 8.
F.. Complementarios = - Nimere de autcbuses Complementaries dedicades a Gas Mawrat
Yeticular sfrecidos. per el proporente, de acuerde con lo diigenciado anla

Sroforma 8

Cado gue el nigner de zuicbuses offecides por &l Proporente para caloulsr el porcsnige de corsumo da
coripustize GNY ce su flota, de acuerdo con las condicionss expresadss &n Ja Proforma 8. hace referencia 5 la
ficta de Ja concesién promedic; en ¢aso ds que &l propenents legare a resultar adiudicalarie de alguna de s dnoo
concesiones de coeradan de franscorte, &l rimero de sulosuses ofrecides por ésie séra ajustado de 2cusrde con
la flkla de referencia de'la concesion de la codl resulie adjudicalerio, de modo que & sonsumo e combustible d
los auicbuses & Gzs Nawesl Vehioular sumpla con lo proguesto por el proponsnis adiudicatario en la Proforma E:.

Lz tarifes licitadas por los Concesionarios de Cperacidn s Transpose serdn ajusidas por perioaos anuales, de
souerdo con el increments de una nanas*i@ basica e cosios de operacion del iranspone det Sistema MIC.

Ardaimente se calcuiard gna Tama por Kiomelro de cada ligologia de auchuses, U2 senvird como Case para &
sage de los Kildreros recorridos por ios Ganoemanaros an 2 pariodo anual a,.,rresponmewe La wrifa inidal, cue

“POR UNACALSEGHRA "P‘RODBC’I’EVA ¥ SOCIAL TU TIERES MUCHO QUE VER™
ARk Vasouker Cobn Mo, B8 M 5B, Terzie P PBY, 4200007 FAY 635 4510
=il e Gy e COd - Caldmi

ceberz presentarse en pesos de 2007, se atluaizara inicamente con base en |z informacién oficial ¥ ol mesanismio <
;. deserito 2n [os Contrates da Congssion, :
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Lz acnuzizacion de Ja Tarfa por kidmelro de Auanls Articulada, Padrén y Complementaric del Sistema MIC se
reaizacd con base en = norements de costos de la cperacién g ransporte,

L5 1arfas Ictades se austaran afic fiscal vencido (er enerc de Cada ano se reaiizard el gjusia de 3 tania liciada
dai a0 nrediatamente anierins, de acuerdo con g sigulents formutaciin:

(5] Ajuste de fa Tarifa por kildmetro

TAu=T .50 ™ (1] (AIPC 67%) + (AIPP; ~ 13%) + {ACi+ * 20%))

Donde

Ty Tarita Austada pars s diferenies lipes de autobuses del Conoesionaric | para ¢ pericco !

i Corresponde 2 perodos srusles. comprendidos envre & mes de Enero y Didemere de cada
A

Tie Tarifa de los Concesicnarios § en e periodo inmediztameante anterior 2l pericds de ajusie

AIPCwm Variacion cel indice de Precios ® Consumidsr cerdficads por &l DANE pare &f pericdo
b::mpr;-ndace entre &f mes.de Enero y Diciembre del 2hc anterior al naricdo de gjuste

AiPP - varacion del indice de Fredios @l Produsior cerificade por ef DANE para ® perodo
comprendido enire & mes de Znero y Didembre gal aho anterior al periodo de Huske

AT Cambin en of Costo del Combusiible, en ef pariode 1, caloulado de acusrdo con 13 siguients
formutacicn:

ACa= LM&,JI:’I T Bezow) + [ABNY " Azt
ionde

AACPM  Variacion anual en 8l precio del cambustble Dissal, caloulatc &8 a&ué‘:ﬁc oon la siguierss formulacion:
AACEH = [ACPM, - ACPM._1} } ACPAL.

ACPKL:  Promedio anual del precio de paridad e imponiacion-del pericdo inmedigtaments anterior ai periodo u
De acuerdo o los precics que paa tal efecto esablezaa &l Winistedo de Minas y Energia, segin o
definido en 'os Decretos 2935 de 2007 v 2988 de 2003 © e que s miccifigie, ‘ahiare o susttiya.
ajusiaso oo la calidad Diesel schctada pars of Sistema rI0.

BCPM Promedio anual del precin de paridad de |mpcrtacm paza & inicio del paricdo {ij De zcusrde con los
precics que para el efects establezca ef Mirisero de Mings v Energia, segin lo definide en los
Detratos 2935 ¢e 20072 v 2988 de 2003 o &l qué les mdﬁqua aclarz o sustiuya, gjustado por la

calitiad Diesal Seiciisdd para 8l Sisterne MO,

\j‘) Baome Borearcaie de KIometios an servicio; Tectritos en ‘el afivintmed latamente an@areor oor la ﬂota a d esel \\ .
hd (ACPH) del operagor, er relacién con la totalidad de kildmeiras en servicio recomidos en el am::»
inmediatamante antericr por gt aperader. pe }
Perdodo anual.
o o A )

~“POR UNA CAL SEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL TU TIENES: MUCHO WUE VER”
v S i o DO NG, BN 80 Tercar Plo PR 3000 TAX 334818
sl etnnaiSinatinealacy o Tl - oMbk
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Cada promadio anual del orecio e paridad de imporiacion $8 calcUierd de acuardo con 12 sigulents exprasién;

Zaapzrzlf
ACPA = 45
12
acoT Rracio de paridad ¢e Importacion mensual para &l perdode (K), de acverdy con 08 predios mensuaies
que para t8l efecio estabiezce ol hinisterin de hiinas y Energia, segin ko dafinido en los Decrstes 2835
de 2002 v 2683 de 2003 o 2l que o modfcue, aciare o susituys, sfusiedo por Iz calidag [isssl
solichiads para ¢f Sislema ML
k Periode mensual.

E zjaste de jas ladfas para 108 wehicules que wdlzen Gas Nawral Vehicuz {GMY, 58 hara de acuerdo con e
siguiente formulacion:

AGHY Yardacien anual en gl precic o combustinle GMY y caloufads de acuerds con la sigulents formuiacés
U AGRVE [GNY LGNV o BRIV Ly

Donge,

Ght Precio det meteo clbico de BNV ceriifcade a Metre Cali $A por &l fos) proveecor{es) del combustibie
2 [os concasionanios de ansoorte ded Siswema BIO. para e periogt inmediatamenie anterdor al pericdo
i1, BEn caso de exists mas de un proveedor 2 pracic sefd &l promadio arimatico.

BV Precis def marn cibize de GNY pars &f iniie dal Padodd 1) de ajusie cerfficacs a Metro Call SA. per
st [les} proveedor(es) ol combustble @ los concasignanos oe fransgonte del Sisiema MIO para e
naricdo [ En czso de existr mas de un proveedor gl precio serg &l promedio arimmétise,

e Porcentaie de kidmelros en servicio, recorritos poria tota 2 (Gas Mawral Vehicular {GNV} del aperador,
en relatitn cob latotaidad de kidmeires sn servicin recoridos por 8l operador.

i Perodo anuat

MES

ot concesionano deberd entregar a Melro 22 5.4, una copiz dal sontrale de suministra de GRYV suseriisy son &l
respectvo provesder, almamento defa vinculacion de los aulobuses de su flote a Gas Natural Vehicular.

2. ANEXO 1 Minuia del Contrato de Concesidén

2.7, La Cigusula 23 Tadfoal Usuanio gue-establecia lo siguiente:

\ Ei sjuste de |2 Tarifa af Usuars cada &fio se reslizars a parir-del.calculo de log: Egresos Basivos del Sistema y
XY los viajes que constituysron page.sn el 200 inmedialamenta anieror. da acusrdo con la siguents formuacion:
%{z TP MuitipoSuperior{TT)
Senge:
e Tanfa 2l Pikice an al periodd | ﬂ Vi
/
i1
;::r;*‘ ‘QL%:Y/ TEea 12w & %
{ “POR UNA CAUSEGURS, PRODUCTIVA Y 3OCIAL TU TIENES MUCHO QUE VER™
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MiltipicSuperior Furcién ous.-aproxima 3l entero supefior en |z moneds de denominacion mas. S8ja
oara sfecies pracices de cobro de tarifz, : EU

TT Taritz Tecrice del Sisema MIO para & perode | definida de acuerco con fa
siguients ecuzsiane

TT- 88 PV

Conce,

T Tarifa cnics del Sistema an el periodo |

ES Toresos del Sistemaen el periodsi

i Wigies qoe sonsiilyeran pago en el perodo|

_z anterior Brmuia s d8eR¢ tenienda en cuents las dencmineciones circulantes 3 & fecha de susaripcitn Ze
cresence Contraic d Concesion. Las paries acepten qué g denominacion mas bala en cireulzcién para eBcls
aracticos de cobro de tadfa serd 12 que revise y gjuste MeTo Cali 5.4 al fnafizar cade afo.

Las wrfas licitadas por ios Concesioaarics de Transporie serdn ajustadas por periodes enuales, de acuerds con
=l incremenic de unz canasta basica ce coslos dg operacion da) Sislema. '

Snuaments & celoward una Tarila por Kismetro de cada fipologia de auicbuses, que senira coma base para
= pago de los KilBmelos woosides ps[nﬁcicesmaﬁas e e perodo anual comesponciehte. Lz teri inicial,
que deberd presentarse &n pesos cehQ006. ge actualivard Uricamente oon hase en iz informacidn oficil y &l
mesatismo deserie en los Contratos e Tificesida. ' : :

Lz actuaiizacicn de ke Tarife por <idmetro de Autoblds Articulado, Padrdn ¥ Complernentario del Siskema se
realizara con base en gl increment de vostos de & operacion, oo e :
Lac terifas liciacas se ajustardn 2flo Ascal vencido {en enefo ce cadz 2fo se raaizard el dusie de la anf
ieitada g4l aho mediztaments anterior), de 2cusrto con la siguieate formutacicn;

T ® T ™ {1 % { {MPCL ET%) + {APPh. ¥ 13%) + (AC * 20%))

Donde,

Th., Tarife Ausiada para el Concasionario | pera el periedo | S

i Comesperide’s perivdos-anuales, comprendicos enve &l masde Erero y Diciembre de cata
aho. R .

Tt Terifa dat Concesionaria | an periado nrnedamente antedior al perodo-de gusle

alPC- Vasiacion da irdice de-Precios o Consumidor ceftificada por ¢l DANE parz el pedode
comprendido entre gl masile Snero y Ticiembre dal ahe anterior gt gerodo ce guse

LIFP arigion del indee de Precics & Producicr cerffisada por-gl:-DANE pars el pedode
carnprendido enlre e mes de Erero v Diciembre el afo antericr &l perictds de ausie

Ali= Cerbiniosn &l Gosis del Combustisle ysus Derivades. en ¢l pericdo i1, caloulads de acuerdo
con la siguiente formuiacion: o Sl

A= {AACPH ~ Bassd) + (BGNY ™ Aand)
Cioade,

Eergierar A e TH
~POR UNA CAL SEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL TUTIERES MUCHO GQUE VER”
e WA ET ot Noy 2308 - 35, feres’ Y FEX SH000-01 BaX AEGEE
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AACPK Cambio en el comgortamianto del precio del combustite Diesel y caleuiado de acuerdo con
la siguiente formulacion

AACPM= ( ACPM. - ACPM -}/ ACPH.--

Donds,
ACPWLs Pracio de paridad de impoctacion mensual del perioda inmediatamente anterior al perioto )]
que para ta efecto establezca ef Ministerio ge Minas y Energia, sagln b definido en los
Decretos 2935 da 2002 y 2068 de 2003 o of que los modifique, aclare 0 sustiuya, ajustaco
por |a calidad Diesel solicitada para ef Sistema MIO
ACPM, Precio de} Galén de Combustibie Diesal establacido para el inicio del Perixdo () de juste v
caleulado con ba siguiente ecuacion
12 .
> ACPI\.V
AACPM= =1 42
Dende
ACPH Precio de paridad de importacidn mensisal del periodo {i) que para tal efecto establezca &l

Kinisteria de Minas y Energia, s6qun o definido en Decretos 2335 56 2002 y 2088 de 20030
e qua jo modifique, adare o sustituya. gjustedo por 13 calidad Dieset soliciiada pare &

Sistama MIC

Parz el primer pariodo se fomar el precio definido por &f Ministerio de Minas y Energia para el mes de snero de

2007

AGNY Cambio en et comportamisnic del precio del combustible GNV y caiculaae de acverdo con ia
siguisnte formulation

BGNV= {GNV - GNY..1) / GNV. -1

Eonde,

GHYit Pracia del metro ciibico de GNV certficado a Metro Cali S.A por &l {ios) proveedaries) de
combustibie 3 los concssionarios de Yansporie de! Sisiema MIO, para el pernodd
inmediatamente anterior af periodo (i), En taso de existy mas de un provesdor el pracio sald
&l promadio anitméfico.

GNV, Precio del melro cubico de GNV para el inicic del Parioda (i} e ajuste certicado a Metro

Cali S.A. por 8l {los) provesdor{es] del combustible a los cencesionarios de ransporie del
Sistema MIO para el periode (). En caso de existir més de un proveedor i precio serd el
pramedio aritmatico.

Para el primer pariodc se tomard como precio de referencia el precio proemedio que obisnga Metro Cali 5.4
/&) seqin las cotizaciones qua tenga disponibles para mes de enero de 2007,

O\
£l concesionario deberd sniregar a Metro Cali S.A una copla del contrato de suminisiro de GNV suscrite con eﬂ\‘a} ;
respeciivo proveedor. ke
\haf"lu.)!7 1
A:ﬂsﬁ‘d/‘.‘ [ Mygno 14 ga
L “pOR UNA CAL SEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL. TU TIBMES MUCHO QUE VER™
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variacién del [ndice de Precics al Productor cerfificada por ¢l DANE para el periodo
comprendido entre &l mes de Enero y Diciembre del afio antarior al periodo de gjuste

Carmbic en o Costo del Combustitle, an o] perioda i-1, caleulade de acuerdo con la siguisnts
formulacion: -

ACw= (AACPM * Bageu) + (AGNV ¥ Agw)

Variacisn anusl en el precio del combustible Diesel, caloulado de acusrdo con la siguienta formulacion:

AACPH = [ACPR — ACPM; -~} [ ACPH-1

Promacdio anual del precio da paridad de importacidn ded periodo Inmedistaments anterior ol pariedo ().
De acusrdn con los precios que para tal efecto establezca of Ministerio de Minas y Energia, seqin o
definido on los Decrelos 2935 da 2002 y 2988 de 2003 o el que log modifique, aclare & sustiuya,
=ustade por la calidad Diesel solcltada para &l Sisema MIO. )

Promedin anual del precio de paridad de imponlacion para ef icio del periodo (7). De acuerdo con los
pracios qua para tal efecto esiablezca el Ministerio de Minas y Energis, segln lo definido en les
Qewralps 2935 da 2002 y 2985 da 2003 o el que ks modifique, acdiars ¢ sustibiys, ajustado por la
cafidad Diesel solicitada para ef Sitema MIC,

Posceniajs da kidmeiros en servicie, recoridos en & afio inmediatamente anterior por 1a flota a dissel
{ACPM) del operador, en relacién con la totalidad de kidmetros en eenvicio recomides en e afio
inmedistarmente anteriotr por al oparador.

Periodo anual.

Cada promedio anuat del precic de paridad de impartacion se calcularg de acusrdo ton fa siguienis expresdn:

aceM:

2

acp,
ACPM = 57 .-

i2

Pracio de paridad de importacion mensusl para ef pericdo (k. de scusrdo con [08 precios mensuazies

que para tal efecto eslablezca ol Ministerio de Minas y Energia, segin lo tefinitio en los Decrelos 2835

de 2007 y 2888 de 2003 o & que b modifique. adara o sustiuya, ajustado por la calidad Diesel

solivitada pars e Sisiema MIO.

Periodo mansual.

B
El ajuste de las tarifas para los vehiculos que uflizan Gas Nawra) Vehicular (GNV), se hara ds acuerds con la
sigulente formulagion:

5

Y

AGNY  Variscidn anual en o precio del combusiible GNY y calculade de acuerde con la siguiente iarxm!aaént‘}

A

:‘-:!c‘i'—'fﬂ-

AGNY= (BNV: - GNV-1} 7 GRVi..-

SEIrT oo 2 w
*POR UMA CALI SEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL TU TIENES RUCHO QUE VER™
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[:W o [ E 1 aso d@ exsir mids de n pri}'e:&r:-caf & p;fac;;@ sara e medm kT,

Farces. JE; do WIOMETOS BN SEMECK, (Bo0Tdos por la Mota & GasNatural Yahicular {GNV) de: aperador,
en relzcdn 4on {a iotalidad de kildmetros en servicto recorridos porel operstor

i Penoin arel

o5 et
F ik R

261 Ls ﬁgr:mamﬁu dg (08 Egresos Bésicos ded Sisiema, s¢ caiculard de acuerdo oon @ sinuente

st brabit
—— L T y ST Dt S o
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Pty
L . X
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ES = FartCongy + PantConcs: + PantGoats. + Partloncs, + PatConcy: + Part3iUR + PariPat +Pariidero
= E EZ « Panlom

3 |

b=y

=

e f}cc ta Dond
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2947 Para glecios de la apleacidn ce esle Fondo, se conskiana propiatano a fa persana o QrIpo de
persnnas Hhler el derscho de ;j:}m min del veliculo & ZREkaTRer Sue & grouene ncluico ganln
diel dgimdo de weniouios nckido an 8 Srewd 3 gl Pleoo de Sondizhunes Sus din onigen 2 e bolisadn

iy 2
MAC-DT-00T de FHR

OHSEN, B ena -
sl e :?;za contiEsEn e %’f;::ziz“rc GECErente con & g’ﬁy@&%ﬁ i ‘t& c’é’*?“ m “w're:a- ge
Comproniso de Redusish de Clerta se Trangpore Plbilss sreisioer @ 5§ -
= ;}E’%"ﬂl& Contrale de Concesicn

2947 Los reoulses necesarios para londzar ia Subcusia FRES# serdn ohisndos de uns apropracits de uk
waldr nor figuels verido an & Sistema MO, a5 deel, ce los Ingresos ded Siglema 1S, Eslos-femrs:;s
AT E.»..:-s &l ur A0, plre napEntar 2 Qé\b”i&: grgienah o enbiguen suS vehiculos o

TE 2R

294

% desittagrady Bsarerile “:tr;: ’;“‘.
esmabieacs 8 Regamenio 48l Fond

2944 Bu splicacion serd efectiva exclushramente pars & peguelio propistans ransportador que desin:eg ré
fiscamente 2l vehiculy qué hace parte del Fstade de wehiotlos incide &n & Anexo 3 del Plego e
Condiconss que &5 trizen alp Liviadidn MC-DT-001 de 2002
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Copn el Perigdo | como

i

R Tacfor de paricipecidn del CONCESIONARIC de transpote
gorcenizie cel Tomi de iz Jota del Sisterma MID en e periad ]

Con 2l obiew de determinar &f consuma de vehicuios que se offsceran al Sistema con & propésito e ohizner &l
ircentivo por 1z ufkzacion de vefdouios & Gas Natural Vehicuiar, s2 vilizarg la s%gdieme formuiacién:

TFArticrledos x 1IBO6 +-F, | Padrones x 3543+

3

2 Ciimplentan Fos 3

7y

e 867
2ONF = e — | * 100
4 5978353 I
SN = Purcenigje de Consume de Comoustble de Jos wehiculos a Gas Nalurel Vehicuiar en
" relacidn con la-Flota de Referercia para Ja concesitn prometio. oo
FArticulades = Numsro ge- auicbuses Ariculados a’e’?aucs que u‘E oen Gase Nau;ai Vehicular
" ooing comblisible. A
i, Padrones = Mumars de actonusas Padrones oletades que wificen Gas Nawrel Vehicllar tomo
oomnusticie.
F e {lamplemensarios = Numero de autchuses Complemantarios oleriados que utficen Gas

Natural Yehicular como comBustinle
s pimers de adinbuses serd ustado de acuerdo 8 Iz fof de referenciz de la concesion de ia cusl resulte
aci;uucaiam de medo gue gl tonsume ' combusticle de los aut@buses & Gas Na:mai E femwar cumpla con o
crepuesto por el Concesionarnio en la Pfcéarma &

431 OperaciQn con Al ;cbus .-»rna:t.iado

L2 pericpadidn dg los Concesionanos di tanspins &n &l Sisiema }‘JIO por 2 operacen cea Autobls
articuiado, comespende 3 ' respectiva tarz por kidmetrs kekata v 4jusiana paraceca periodo confarme con lo
asialecido en o Phego de Condidones ¥ en el preserte Contrato de Cencesion, multiplicada por el nlxero de
Kitdmetros en servicio oo su fiota de Aulobuses Arimidados, de acuerdo con la siguiente scuacion:

Partact), = (VAT xKSA )

Darce:
Partaeh . -*armga:wr ce. JJN"ES uMﬁleO |periz Oge 2560 forelys Autobus Srticuizdo ef & Sistemz
- W0, e et perado! _
WAT = Tarifz por Widmetro wn A.ltobﬁ nri.cu aﬁc ;zcrtada p«::»r el CCJE\UESEGNARIO ‘, A;Lasada
para &l pericdo

KEA, = Kilemeirs en servicio e ios Autobuses Arliaiadoes gel CONCESICNARIO jen el periodo i
de acirerde ton fa mra'maméw de r%e!ro Cai 84 .

“ 432  Operacién conKutobas Padrdn

h?'@ La participacién de jos Concesionarios e wansports en 2l Sisterna W0, per la ape‘rac'sfm c60 Autobils Padran,
corresponde a3 la respectiva ferifa por Kidmetro licteda y ajustada pare: cada. patcdo conforme con:lo
eswmbledide en ef Pliego de Condiciones y'an el greseme Contrale de Cancesion, rmuliplicada por el nimer de R
Kilormetras en semvicio con su fsta de Sulchbuses Padrones, de scuerdo consa s:gmenic BCUAGioMN

ParPadién,, = (YAP, x KSF,)

“POR UNA CAL SEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL, T4 TIENES MMUCHO QUE VER”
Aenriod YaitoeT Sonn Mo, 53 N~ 35, Toroer Pisd FEX L0000 FAX 4554510
el s el spealiney.ca Goli - Soiomizia
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LDonde:
PartPadron.. Participacién del CONCESIONARID | por la Operaciin con Autobis Padidn del

Sisterna Wit0, an ¢ periodo |, )
VAP, “Terifa por ‘kidmetro con Autobis Padron, liciada por el CONCESIONARIO | v

Bjustada para @l periode 1.
KSP; : Kiidmatros en serviclo de los Autobuses Padrones del CONCESIONARIQ | en ef

pariade | de acuerdo con {5 Informacion de Metro Call SA

43.3  Opsracidn con Aulobls Complementario

La parficipadion de ks Concasionanios ds wansporte en o Sistema MIO, por 13 Operacion son Auicbus
Compiementario, corresponds & la mspaciiva tarifa por kidmatro liciteda y gustada para cada periodo conlforme
¢on lo establecido en el Pliege de Condicianes y en & presente Conlralo de Concesidn, multipiicada por &f
nUmero de kildmelros en senvicic con su fiola de Aulobuses Complementarics, de acuerdo con la siguiente
ecuagion;

PartCompl, = VAA » KSCy

Dange:

ParCompl,. - Participacién del CONCESIONARIO | por 1a Cperacibn ton Autobis Complamentario del
Swterna MIO, en ol periodo 1. .

VAAG Tarifa par kidmatro con Autobls Complementario ligitada por & CONCESIONARIC | v
Ajustada para gl pericdol,

K8Cii: Kiomarros en. servicio de los Autobuses Complemantanos dal CONCESIONARIO j en o

periods i de acuerdo con la informacidn de Metrs Cali S.A

Se modifica de la siguiente manera:

P

J

t
%

£l CONCESIONARIO obtandré & titule de participacion an los baneficios econémicos derivados de la operacién
de wansports en &f Sistema MIO, durante el ¥rmine de vigenda del presente Coaireto. un valor que estard
determinado en funcion de los Kildmetros recomidos, de acuerda con 105 tpos de autobuses que companan su
flotz, y de acuerdo con las Srdenes de servicho de operacion impartidas por Metro Cali SA v efectivaments
¢jecutadas por cada uno de los autobuses que se encuenten vinculedos a ta opsracién def Sisterna, sujeto al
nivel de iigresoes generados porios viajes gue consttuyen pago,

Los ingresos para cada uno de ios Concesionarios to transporte dal Sisiema, por cada lipo de Autobis,
correspondersn a la tarifa kdtada por kidmetro multipicada por 108 respertives kibmetros recormidos. Siendo &

ingreso total def CONCESIONARIO, la sumatoria de ios Ingresas percibidos por 108 racomidos de todos g iy
SRS

autcbuses de su flotz2 en operacion. * h

<
C

B valor méximo daf ingreso totel del CONCESICNARIO Serd el menor valor entrs ias expresionss Ay B:

A = 10w = FNS{PartArtiy - PartPadon;: - PartCompl).
B = 0w 70%* 1S FR)

Avanicia Visguez Cobio No. 23 N— 59, Torow: Pisa PBX 480-00-C1 “AX 653-45 10
-, TOrCCUE metiaeall gov.cg Coli - Colsmbia

A8grn B e 2 ﬁ
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Donde, _
Cnuaxy# Ingreses Operacicnalas Maximos del CONCESIONARIG jen el Pedode i
FHS Factor de Nivel de Senvizio
" Nivel de Servicie B Factor de Page
N A *00% e
N g B8%
Lo oo BB
E TR
Farthrt Ingresos del CONCESIONARIG | en ef Periodn i, por 105 regormdos d&i Aulobas Aricuiaso en
la prastacién dal senvicic
ParPadeén.. lf‘g'&SCS gel CONCESICNARIC | en &l Periodo ], por fos reco: dos de Autobus Padridnen ia
prestacion del serviciy
PariComgzh, ingresos del CONCESIONARIG | en & Pericdo i, *\9( jos reconidos por el Autobis
Comptemersanioen la presacion gl serad
15- ngreses del Sisema KUIG genersdes oor os vigles que m’rsti.a;ere nago de 2 tarifm da
ransponté e gl pericde
Fri Faciar de parizipacitn del CONCESIONARIO de fansportz-i-en el Pefiedo ; como

perceniaie del Total de Ja ficts def Sisiema M0 en ol pedods:

Con el cheis de determinar ¢l pomentgede consumo de combustible ge los aulobuses a Gas Nateral Vehicular
ofrecidos por el proponente al Sisternz, con'el propdsite de obtener el ingentivo-paria’ utlizacién de yveliculos a Gas
Matiral Vehicular, se ulizard lz siguiente farmiladion que dsne en chientz el corisiimi emargétm delafioladeun
concesionario promedio:

oo F g Articudadoy < 11886+ B, Pagrones 5543 - F, , Complementarios x 31,88
BGAF = A e x 100
| 11387.128 L
VTN = Porcentaie de Consuma de Combusible de los-autobuses @ Bas Matural Vebicular en relacihn

con ia Finiz ge Referencia para {a connesion prmedxe

= simere e adtobuses Articuiados cedicados 2 (325 Naturai Yebizular ofrecidos por

ISR
AN Py #rateSeTH AR
e

of groponanie, de acusndo ton o dlgeacada efz la Proforma 5.

£ Pudromes = Nimero d autobuses Padeones dadicacos 2 Gag Na*ua:al ‘se'emcwa: oirecidos por el
pr;\pcreﬁt* de acuerdo conlodiienciadoen s f-’mfa'ma &

F Camplomestarios = Numem ge autobuses C.cmpzamerszanos dedicados & ~Gas ~MNalural,

wanioular oirecitos por & proponents, de acugrdo con lo dligendizdu enia X '

Prcfprma 8

Tagima IR Te 2T
“BOR UNA CAL SEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL TU T]_EHES-M&CHO GHUE WER™
scvcanicn Yiscosr Tobe Mo, 23 M~ 59, farner Piso PBX SEGSO-0Y FAY 855510
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Sl almers de asiobuses ofecisos por 8l Concesionara serd gustade de acuerde con 3 fota de referendiz de la

concEsidn de a cual resulfe-adjusicataric, de medo cue o consume de comaustivie de los sulghuses 2 Gas Nawral
Vehicular cumpla con 16 propussto por ¢l Concesionaric #n 2 Proferma &,

Operactn con Autobés Arfculedo

L& parlicipacién e los Concesiorados de Transporte en 2l Sisleme MIG, por Iz operadion con Sulohis
Artiuade, corespoance o lamspactiva tarfa por Kilametro ickada y gjustada pars cada periode conforme con o
establecido en of Plisgo de Condiciones v en el presentes Confrato de Concestdn, mullipicada por el nirmero de
xikmetos en servitic con su fota de Autobuses Articutades, de scuerdo son 13 siguiente ecuacion;

PartAr; = (VAT x KBA

Sonde

Partar i Parlicipacién gel CONCZBIONARIC] por ia Cperagion son Aulchis Articulado en of Sistems
210, 8n &l pericde L -

VAT, = Tarfa por kiémelro cor Autobls Adiculadn, lisitace por & CONCESIONARIO | v Ajustada
paraglperiodsi.

X8a .= £iomeres e serdico gz los Autobuses Ariculados del CONCESIONSRD | en &l petade §

de acuerto con lz infarmacisn de Meto Call S.A.
Uperacion son Avichis Padmn

La parteipacion de les Concgsionanios de ransporte en ef Sisiema MIC, por 2 operacién con Aviobts Padsen,
coresponde a la respecive adfa por kiometro. Lckada v -asjusiada. para cada perfodo conforme con o
estabiecids en &l Plage 2e Congdizionss ¥ en &f presente Contraty de Concesitn, mulliphicada per el nimers da
kilematres an servicio con su flola de Autobuses Padrones, Se acuerds con 12 siguisnte scuacién:

PartPadran;: = (VAP, % KSP, X

Donde

PartPadrén., Paricipacion de! CONCESICNARIC | por fa Operscidn con Aulebis Padran del
Siglema k0, en el pedodo|.

VAR Tarifa por kidmelro con Suicsis Padwen, Tickada por f CONCESIONARID j v
Ajustadz para ¢ periode i

KEP;.: - Kiémelos en servicie de los Aulobuses Padmnes del CONCESIONARID | en &

-’\% 0 pefodo i 48 acusrds con la informacion de Melro Caf 8.4,
%7 Cperacion con Aulohis Complementario

L= participecion de o8 Concesionarios de trassporte en & Sistema MO, por Iz Operacidn con Autobis
Complemeniario, coreszonde a fa respeciva tadfa por kidmatro 4citada y aiustada para cada periodo conforme
con io esiablecido en el Pliege de Condicicass y sni f presente Convalo de Concesion, mulliphcada porel %
ndmets de Kidmetos en servicio con su flots de Autobuses Complementarios, de acuerde con la siguientz, ¥
SCuaCian :

EartCompl. = YAk, x KSC,

Vs Pl M e 27
“FOR UNA CALISEGURA, PRODUCTIVA ¥ SOCIAL, TU HENES MUCHO QUE VER®
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Dende:

ParCompt,. : Participacion del CONCESIONARIO j por la Operacitn con Autobls Complementario del
Sistema MIO, en &l perioda 1.

VAN : Tarifa por Xildmetre con Aulobls Complamantario boitada por o) CONCESIONARIO |y
Ajustada para & periede 1.
KSCj : Kiémetros en servicio de los Auicbuses Complementarios del CONCESIONARIQ j en 2

periodo | de acuerde con la informacién de Metro Cali 5.A.

Se reempilaza la Proforma 6 por el siguiente texfo:

PROFORMA 6
COMPROMISO DE VINCULACION DE LA FLOTA

|NSTRUCCIONES PARA EL DILIGENCIAMIENTO
Al dlligentiar & Compromiso de Vincuacion de la Flota, debera Indluirse la siguients informacion:

{n identificacian completa dal proponanie y de su representants

2 Firma de! Representants Legal dsl Proponents o

&) Himero de vehiculos con tecnolopia combusible & Gas Natural Vahiculer afrecidos por el proponente
para cada fipologia. teniendo en cuenta los topes méximos indicados en la b, ios cuates fueron establacicos

da acusrde con la fiote de referencis parta 1a concesidn promedio

{4 Porcsntaje de Consuma de Comzustivie de los eutobuses dedicados 2 Gas Natural Vehicutar ofrecidos 5!
en asta Proforma N

PROFORMA &

COMPROMISO VINCLUACION DE LA FLOTA

Santiagode Cal, _______ de2005

o
N ségira25.0n 05

“POR UNA CAL SEGURA, PRODULCTIVA Y SOCIAL TU HEMES MUCHO QUE VER™
Avanicd VEGLer ToDO NO. 33 N - 3%, Terce Piso PEX S40-20-01 FAX 633-65-10
e-mail men e igov.co Coli - Cooriyo
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Seftores

Metro Call S.A

Awanids Vascuez Dobo No. 23N-58Piso 3

Ciydas

Refarencia: Compromiss de Vinculacion de la Flom pars la Licitacidn Pablica No. MCDT-001 de 2006

soneocada por Metra Saf SA

Los suscrifcs (1], de conformidad con fo eswabiecido en e Pleges de Conciciores ce ke Lichadidn de J2
referencia, por medic de 12 presemie Propuests aceplamos de manera exqresa Iz pesibiidad ds que nos sea
adjudicadz una cuslquiers e las dnoo Concesicnes objsto de la presente Liciiacian, baio la obligacidn de
incorporar @ i3 cperacisn del Sistema WD &l aumern S Autobuses Adiculadng. Padrones y Complementarics
que coresponda alz fma de referencia dat Corrsio de Concesidn que wos legare a ser edudicadc,

Mos comprometemss lgusmentz & que, en caso de resulier adjudicalarios de 2 preseniz Liciacion,
incorporaremes 2l serdcio de Sisrema MIO, &n ios tarmings, 'condicionss ¥ plazes estanlscidos en ef Convrap de
Concesiae, v previa momunicasidn de Mare Call $.4. con antelacion nio Inferer a ocho (8] meses, un nlmerg oé
vahiouios igusl @ @ 1ot de referencia sorrespondienie @l Conlrao de Concesidn que nos sez adjdicado,
asegurerde que dichos veniculos cumplan con 08 resuisitos ce tipologla 0o vehiculos previsto en ¢l Apdndice 2
de! Contrato de Concesion v dodos les damés requisitos que de acuesdo con log Fliegos de Condicienes ¥ &
Coniraio de Concesion deben curplr.

INCENTHVO POR LA VINCULACION DE VEHICULOS DEDICADOS A GAS NATURAL VEMICULAR

Oz maners voluniaria expreso que en caso de resullar favorscido con alguna ce ias ¢inte concesianas que se
icitan, me comurometo 2 vinoular dentre de Ja flota de referencia del conlraio de Concasion que nos llegare 4 ser
ativdicade, & aimero de ariobuses dedicades 2 BNV que 58 presentan &0 2 sagunda columna, ajusiaco por sl
mecatisme expresado en |2 cuana columing, de gouerda con |z siguients ea

[ Tipo de Autobis Autobuses dedicados 2 GNY ~ JopeMaximede |  Férmula para Ajustar sl
E © Columna ) - Drecidos por ¢! Propenente S Acuerdogonia Kimero de Autobuses
| Columna {2} Caoneesién Promedie  Ofreckios de acperdo conla
E | Columna {3} Concesién Adjudicada
| . Columna(4]
~ - Articulados R 7N 35 (3.1"FACRI35)

}a{:‘ _ Padrones {3) 10% {3=)"(FPca/108}

Y _Complemeantanios o 432) j .36 {3e)*{FCcai3n)
Conde:

Namars de aurehuses aricuiados dedicados 3 GNY ozecidos potr of proponants.
Niimero de awcbuses pazrones dedoados 2 GNY ofrecidos por ef proponenie,
Mimero de aulobuses complemantaries dedicados s GNV ofrecidos por &

mropenente. .
Nl

: I < TN 2 e L
h “POR UNA CALSEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL -TU TIENES MUCHO QUE VER® %

N =38 Tarco a0 PRK $60-00-01 FX S53-65C
crnonbacwnn Oofi- Tooriia
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Fhca Mimeso de autchuses articuiados corespondieniss 2 la flola ce refierencia ce la
carpesion que ie sea adudiceda & pragonente, ge adugrde ton 13 saccidn 4.5 gl
pliegs de pordiciones.

FPca Namero de aulcbuses padrones cavespondieries a g ficls de referensia de la

concesién que e ses adjudicada al preponents, de acuands con g seccidn 4.5 del
piego de sondicicres.

FCea Nimeso de aulobuses complementancs corrsspondientes z la fota de referencia de
a connesion qus ls sea adiudicads 2 proponante, d2 acuerds an 1a seocidn 4.5 dal
plegs de condiziones,

Asi misme expreso que el Porcentzjs de Consumo de Combusiitle de los awicbuses dedicasos a Gas Matura!
Yericular o¥ecidos en esiz Proforma, cuyo resullade se obisns solicanco la frmula consignada en & lumerad
§.2.1 def Anexg § def Conlrate de Concesion, corresponds an

@ %

PRIV, 3§ U

Awntavents

2.7. Sersemploza la Proforma 7 por el siguiente texto:
PROFORMA 7
PRESENTACION DE PROPUESTA ECONOHMICA

INSTRUCCIONES PARA EL DILIGENCIAMIENTO

e

eanr?

% diigenciar '@ Froforma para la Presentacién de la Prosussts Ecandmica, deberd incluise la siguiente,,:.
informacian: - _ } It

M IZentificacién comsleta ded eroponents v de su representarie legal

# -

Al
Ty TF o 2 }f 1
“POR UNA CALISEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL. TU TIENES MUCHO QUEVER™
sl VesgUes Cobo Fig. 22N = 59, Tercer Feo DY &60:00:0° FAY £52:85-12
et mebnci i me ool oty nh Col - Qolorvic
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s e,
D

FRECC
. MAXIMO
PRECIC MINIMO POR _ POR

OPERACION )
KILOMETRO

mud

Foe]

i
fo
Iy

[
i

[ Propossnis

PROFORMA Y

PRESENTACICN PROPUESTA SOORDNCA

Santage de Cal, de 2008

SERES

Mztro Call 3.4

Avgnida Yasmuez Cobo o, 23N-58 Pisn 2

fmeien =i

OO0 8 A

MUCHO

i gl




Concesién para la explotacion econtmica de |z actividad da fansporte masive de pasgjeros medianie la

ADENDO No, 001
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(4 de julic de 2006)

oparacitn de Transporte ded Sistemna MIO, en los sigulentes Emminos:

VALOR UNITARIO POR

Awnlaments,

(3

TIFO DEFLOTA i
KILOMETRO
{Pesos de Enero de 2047)
{Valor es lotraz v on
nimssos)

Autobis Articulado 2}
Autctis Padrén v
Auobs 2

Compiementario

JAIME CORDOER

A TULOAGA

Presidente de Metro Call S.A.

Pagiae 29 de 29 w
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ANALISIS DE CONVENIENCIA Y JUSTIFICACION TECNICA PARA LA
CONTRATACION PARA EL APOYO, ASISTENCIA TECNICA'Y ESTUDIOS

- COMPLEMENTARIOS EN LA OPERACION DE TRANSPORTE PARA LOS PARA

LA

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO
. DE SANTIAGO DE CALI

Et Municipio de Santiago de Cali ha disefiado un' sistema integrado de transporte
masivo — Sistema Masivo Integrado de Occidente — ‘MO~ basado en buses de alta,

medi

iana y baja capacidad, que descongestione las vias y proporcione a los habitantes

del municipio un mejor y. mas moderno servicio de transporte, buscando a su vez
promover la movilizacién no motorizada y reducir el-uso del vehiculo particular.

“El §i

sterna MIO estd com puesto por los siguientes componentes y agentes:
(a) Infraestructura Fisica del Sistema MIO '
(b)  Operacidn de transporte
(c)  Sistema de Informacién para el Recaudo y Contro! de la Operacion
(d) Metro Cali S.A. -~ Ente gestor, titular del Sistema MO
(e) Fiducia

La Infraestructura Fisica del Sisterna MIO se desarrolla con recursos del Estado, en sus
componentes Nacion y: Muntcnplo de Cali de! total de costos de mfraestructura vial 0
plataforma fisica de operacion del transporte.

La Operacion del servicio“de transporte del Sistema serd - adelantada por cinco (5)
Concesionarios, agentes privados regidos por las cond;csones de servicio determinadas
en los Contratos de Conces;on baJo la supervnsuon centra!xzada de Metro Cali S.A.

Los vehiculos a operar por parte de los cinco (5) conceswnanos seran distribuidos de
acuerdo con el resultado de la Licitacién para la prestauon del servsao de transporte

El Si

stema de Informacién de Recaudo y Control de la: Operacmn esta conformado por

los siguientes subsistemas:

Gestion y Control de la Operacién -

Gestion y Control del Recaudo : T

Gestion de Seguridad Fisica del Usuario y de: la Infraestructura
Gestidn de Informacion al Usuario =
Gestion de Publicidad:

Redes de Comunicaciones

Metro Cali S.A. es la sociedad fitular deE Slstema MIO y tiene~a su cargo la
implementacion, la Supervisién de la operacion y desarrollo‘del mismo. No obstante,

para
Caii
Citiv

efectos de la estructuracion -técnica, legal y financiera del Sistema Mio, - Metro
S.A. ha contado con la asesoria de la Corporacion Financiera del Valle -S.A. y
alores S.A. (en su primera fase),
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- ANALISIS DE CONVENIENCIA Y JUSTIFICACION TECNICA PARA LA
'CONTRATACION PARA EL APOYOQ, ASISTENCIA TECNICA'Y ESTUDIOS
COMPLEMENTARIOS EN LA OPERACION DE TRANSPORTE PARA LOS PARA
LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO

" DE SANTIAGO DE CALI

- Metro Cali S.A. realizé a través de la Direccion de Transporte las revisiones necesarias

acorde a las necesidades del Sistema MIO y de Santiago de Cali.

Con el objeto de lograr un acompafiamiento en la revision, afinamiento, verificacién y
validacion del proyecto del Sistema Integrado ‘de Transporte Masivo de Santiago de
Cali, para su correcta“implementacidn se requiere adelantar las acciones necesarias
para contratar el Apoyo- necesaric a través de-una Universidad, directamente, o
mediante fa contratacidn de un equipo.técnico experto en implementacién, operacion y
modelacion de transporte de sistemas similares conformado por terceros, a través de
ésta y/o grupo de especialistas que conformen un equipo especializado en todos y
cada uno de los temas que se relacionan con el Sistema.

Justificacion

la contratacidn de un ., Equmo técnico con especsa% experiencia en implementacion,
operacién y modelacién de transporte de sistemas similares, son las siguientes:

Las razones por las cuales se requiere la incorporacion de expertos técnicos con
especial experiencia en implementacién, operacién y modelacién de transporte y
puesta en marcha de s;stemas similares, se encuentran sustentadas, por una parte, en
la revision, recomendaciones y validacién de la complementacién detallada y
consolfdacaon de la estructuracién técnica adelantada por la Direccidn de Transporte,
asi como en el acompafiamiento durante el proceso licitatorio, cierre licitatorio y
preoperativo y por otra parte, en la reduccién de la incertidumbre que generan los
posibles riesgos que puedan presentarse durante la implementacidn del sistema,
permitiendo realizar los ajustes necesarios, brindando solidez al proyecto ante la
ciudad, el municipio, la nacién vy los inversionistas privados. Por estas razones Metro
Cali S.A. desea contar con-acompafiamiento técnico en el tema de Operacidn del
servicio de Transporte, con el objeto de obtener el -modelo de entrada en operacion
mas sélido. Dado que la implementacién de todo el sistema se prevé a corto piazo las
proyecciones necesarias para Ias siguientes fases de implementacidn se requerirdn de
manera continua.

Para el presente anélisis de Conveniencia y Justificacion para el desarrollo y ejecucidn
de las labores de Ia presente contratacién se realiza teniendo en cuenta las siguientes
censideraciones:
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ANALISIS DE CONVENIENCIAY JUST.IFICACIC’)N’ TECNICA PARA LA
CONTRATACION PARA EL APOYO, ASISTENCIA TECNICA Y ESTUDIOS
COMPLEMENTARIOS EN LA OPERACION DE TRANSPORTE PARA LOS PARA
LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO

DE SANTIAGO DE CALI 4

Que como resultado de la Fase 0, se definié como tecnologia del Sistema
Integrado de Transporte Masivo para la ciudad de Santiago de Cali, el bus
articulado de plataforma alta (0.90 m), por lo cual el Municipio de Santiago de
Cali y el Gobierno Nacional elaboraron el documento CONPES 3166 de mayo 23
de 2.002, considerando dicha tecnologia.

Que en el Documento CONPES 3369 de agosto 1 de 2005, se definid el Sistema
Integrado de Transporte Masivo de pasajeros de la ciudad de Santiago de Calj,
el cual serd financiado con recursos de la Nacién y del Municipio de Cali para la
infraestructura y una parte de la inversion por sector privado, representado en
el material rodante para la prestacién del servicio y la plataforma tecnoldgica
necesaria para el recaudo y control del Sistema Integrado de Transporte Masivo.

Que en el Documento CONPES 3369 de agosto 1 de 2005, dentro del capitulo
VIII Recomendaciones, se incluye la realizacién de los estudios de ingenieria
que permitan optimizar los disefios y operacién .del Sistema Integrado de
Transporte Masivo, al igual que hacer acompanamiento y seguimiento a
procesos especializados de obra.

Gue METRO CALI S.A. es la Entidad titular del Sistema Integrado de Transporte
Masivo de Santiago de Cali, legalmente constituida mediante escritura pdblica
No 0580 de Febrero 25 de 1999 y por lo tanto:le corresponde orientar las
acciones necesarias: para-adelantar el proyecto tendiendo las directrices del Plan
Nacional de Desarrollo, del Plan de Desarrollo: Municipal, de! Plan de Accién de
Metro Cali S.A., el documento Conpes 3166 de 2.002 y el documento Conpes
3369 de 2.005

Que en cumplimiento al Plan de Ordenamiento Temtonal el Plan de Desarrollo
del Municipio de Santiago de Cali, el Plan de Accién de Metro Cali S.A. y de
conformidad con los requisitos de fa Ley 80 de 1.993, y las Politicas que a nivel
Nacional estin definidas por el Ministerio de Transporte para la Operacién del
MIO, la contratacién de los operadores del Sistema Integrado de Transporte
Masivo, se efectuaran-mediante licitaciones de concesion, por lo tanto, Metro
Cali S.A. requiere continuar desarrollando las acciones necesarias para la
contratacion y documentos soporte de la estructuraaon de Operacion de
Transporte y Recaudo.

El Municipio de Santiago de Cali ha disefiado un szstema mtegrado de transporte
masivo — el Sistema Masivo Integrado de Occidente ~ ‘MIO — basado en buses
de alta, mediana y baja capacidad, que descongestione las vias y proporcione a
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ANALISIS DE CONVENIENCIA Y JUSTIFICACION TECNICA PARA LA

CONTRATACION PARA EL APOYO, ASISTENCIA TECNICA Y ESTUDIOS

- COMPLEMENTARIOS EN LA OPERACION DE TRANSPORTE PARA LOS PARA
LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADOC DE TRANSPORTE MASIVO

10.

11.

DE SANTIAGO DE CALI

los habitantes del municipio un mejor y mas moderno servicio de transporte,
buscando a su vez promover la movilizacién no motorizada y reducir el uso del
vehiculo particular,

Que Metro Cali S.A. se encuentra verificando, revisando y ajustando las
variables de modelacién con las sensibilidades que-ameritan para cada caso, en
aras de lograr que los procesos sean confiables tecnoldgicamente, viables,
sostenibles y escalables, lo que permitird seleccionar con objetividad a la mejor
alternativa (social y financiera) de implementacion y a los mejores proponentes
para la prestacién del servicio de transporte piblico, lo que redundard en
transparencia y solidez durante todo el proceso. De la misma manera realizar el
seguimiento y control durante las fases de implementacidén de las tecnologias
seleccionadas en los procesos licitatorios.

Que durante las etapas de construccién se requiere de parte de la Direccidn
transporte, verificar de manera periddica, la correcta y adecuada ejecucion de
las mismas, en aras de dar cumplimiento a los requerimientos de operacion del
Sistema MIQ. Las Inversiones dispuestas por el Gobierno Nacional y Municipal
para la construccién de la infraestructura del sistema MIO, tienen como objetivo
suplir las necesidades de operacién del Sistema, por lo tanto, exige que exista
plena consistencia entre [as obras civiles desarrolladas y los requerimientos para
la operacidn de transporte del MIO para el adecuado funcionamiento del mismo.
Por lo anterior el grupo técnico dard pautas generales para la revision.

Que es necesario contratar un grupo técnico con especial experiencia en

implementacién, operacién, modelacién de transporte y puesta en marcha de
sisternas similares y reducir los riesgos que pueden presentarse, que asesore y
acompafie a Metro Cali S.A. en la consolidacion del modelo operacional.

Que mediante acta de acuerdo de fecha 13 de mayo de 2005 sobre el contrato
namero 0991090, celebrado entre el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y la Unién Temporal SCHRODERS — CORFIVALLE y Metro Cali
S.A. se declard terminado dicho contrato sin existir obligaciones entre las partes
y en consecuencia quedo sin efectos el compromiso de pago de una comision de
éxito por los estudios de estructuracion a favor de la Unidn Temporal
SCHRODERS — CORFIVALLE vy a cargo de |a tarifa al usuario.

Que de acuerdo al numeral 9 del acta de acuerdo sobre el contrato 0991090 y
teniendo en cuenta que el plazo del contrate finalizé el 7 de octubre de 2004 sin

L ,
st i ANALISIS DE CONVENIENCEA Y JUSTIFICACION Pagina 4 de 7
[

v
]

"POR UNA CALI SEGURA, PRODUCTIVAY SOCIAL
| TUTENESWUCHOQUEVER

LT ERI R

L



ocali
ANALISIS DE CONVENIENCIA Y JUSTIFICA‘CI@N.'E-E;CNICA-:PARA LA
CONTRATACION PARA EL:*APOYO,"A;SISTENCIATECNICA Y-ESTUDIOS
COMPLEMENTARIOS EN'LA OPERACION DE TRANSPORTE PARA LOS PARA
LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO
DE SANTIAGO DE CALI

el desarrollo de la Fase II, correspondiente a los procesos licitatorios y la Fase
III, relacionada con el cierre financiero, es preciso que Metro Cali S.A. ejecute
dichas actividades mediante el acompafiamiento ‘de firmas especializadas en
temas de estructuracion técnica tanto para operacion como para el sistema de
Informacién para el Recaudo y Control de la Operacion.

12. Que mediante acta de Junta Directiva de fecha 13 de mayo de 2005 se
recomendd al presidente de Metro Cali S.A. la contratacién de firmas
profesionales expertas en la implementacion de sistemas de transporte masivo
similares.

Concepcion General
El Municipio de Santiago de Cali y Metro Cali S.A. han venido realizando las gestiones

" necesarias para sacar adelante el proyecto de Sistema Integrado de Transporte Masivo

de Pasajeros para la ciudad de Santiago de Cali de acuerdo-con los convenios-suscritos
con el Gobierno Nacional y dando cumplimiento al Documento CONPES 3369 de agosto
1 de 2.005.

La Direccién de Transporte de Metro Cali S.A. viene trabajando en la estructuracion de
los pliegos de operacién para el Sistema Integrado de Transporte Masivo de pasajeros
de la ciudad de Santiago de Cali, definiendo prioridades y actividades a desarrollar.

La Operacién del Sistema serd adelantada por cinco (5) Concesionarios, agentes
privados regidos por las condiciones de servicio determinadas en los Contratos de
Concesidn, bajo la supervision centralizada de Metro Cali S.A." Los vehiculos a operar
por parte de los cinco (5) concesionarios seran distribuidos de acuerdo al resultado de
la Licitacién para la prestacion del servicio de transporte.

Dentro de las actividades a desarrollar para el "SITM, estdn la Evaluacién,
Consolidacidn, Refinacidn y Validacién del disefio Operacional de Transporte que se
deriva del proyecto del Sistema Integrado de Transporte Masivo —SITM~ y el
acompafiamiento y estudios complementarios en los procesos licitatorios y cierre
financiero. ' A

Objeto de la Contratacion

El objeto de la contratacion de técnicos expertos, con amplia experiencia en
estructuracion e implementacidn de sistemas similares, son las siguientes:
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ANALISIS DE CONVENIENCIAY JUSTEFICACI@N TECNICA PARA LA
CONTRATACION PARA EL'APGYO, ASISTENCIA TECNICA Y ESTUDIOS
COMPLEMENTARIOS EN'LA OPERACION DE TRANSPORTE PARA LOS PARA
LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE M&SIVO
‘DE SANTIAGO DE CALL

BRINDAR APOYO Y ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA A METRO CALI S.A. PARA
ADELANTAR LOS ESTUDIOS TECNICOS COMPLEMENTARIOS A LA ESTRUCT! URACION
DEL PROYECTO DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE SANTIAGO
DE CALI PARA SUS FASES POSTERIORES, REVISION, RECOMENDACIONES Y
VALIDACION DE LA COMPLEMENTACION DETALLADA DE LA ESTRUCTURACION
TECNICA Y ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO LICITATORIC, CIERRE LICITATORIO
Y PREQPERATIVO

Objetivos especificos

o  Revisién de las modelaciones para la implementacion del Sistemna Integrado de
Transporte Masivo para cada una de las fases planteadas por Metro Cali S.A.

o  Revision del componente de operacidn tanto en la tipologia de vehiculos como del
esquema general -de operacion de los vehiculos. Estas actividades se
adelantaran paralelamente con la revision y validacién de los modelaciones de
transporte.

o  Revisidn al disefio conceptual de Patios y Talleres adelantado por Metro Cali S.A.
en aspectos como funcionalidad, operacién y proyecciones de expansién futura.
Se deben realizar.las recomendaciones para los pliegos de condiciones para el
disefio definitivo de los patios (incluye el disefio geométrico, arquitectdnico,
ambiental y urbang — paisajistico).

o  Acompafiamiento. para dar respuestas a proponentes en el proceso licitatorio de
operacién de los temas técnicos del disefio operacional, tanto en ronda de
preguntas como en los adendos, adiciones o modificaciones necesarias.

Dentro del proceso licitatorio se debe garantizar, ya sea presencial o tele
conferencias de trabajo con el equipo técnico, juridico v financiero de Metro Cali
S.A., el periodo de la licitacién puede tardar cerca de 6 meses y 6 meses mas
para el acompafiamiento al proceso de cierre financierc y preoperacion del SITM.

o Acompafiamiento en la revision para el desarrollo del esquema de
reestructuraciéon de rutas p{anteado por la Secretarla de Transito y Transporte
para cada una de las fases del Sistema Integrado de Transporte Masivo para la
implementacidn adoptada por Metro Cali S.A., con el apoyo del equipo de Metro
Cali S.A.
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ANALISIS DE CONVENIENCIA Y JUSTIFICACION TECNICA PARA LA
CONTRATACION PARA EL APGYO, ASISTENCIA TECNICA Y ESTUDIOS
COMPLEMENTARIOS EN LA OPERACION DE TRANSPORTE PARA LOS PARA
LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO
DE SANTIAGO DE CALI

Dentro del trabajo que adelantara la Secretaria de Transito y Transporte estd la
realizacion de la consultoria para la reorganizacion de rutas del sistema colectivo,
el cual deberd contar con la aprobacién por parte de Metro Cali S.A.

o  Transferencia de conocimientos involucrados en el desarrollo del modelo de
implementacion del Sistema Integrado de Transporte Masivo para cada una de
las fases. Estas actividades se adelantaran a lo largo de [a consultoria.

o  El eguipo técnico de acompafiamiento deberd analizar, corregir v presentar los
comentarios encontrados en los pliegos licitatorios de concesidn mediante un
informe escrito para ser evaluados por el comité técnico de Metro Cali S.A.

o  De los resultados de las evaluaciones, revisiones v demas se deberan realizar las
observacicneas y/o recomendaciones necesarias.

o  El equipo técnico debera preparar informes de avance del acompafamiento
técnico mensualmente a Metro Cali S.A. y otros informes sobre alglin aspecto en
particular que sea solicitado por Metro Cali S.A.

El plazo para realizar todas las actividades descritas sera de catorce (14) meses.

Para constancia se firma en Santiago de Cali, a ios dieciocho (18) dias del mes de
Agosto de 2.005.

Y | i
(o /T %}
]\\ / f *} N f} § .‘

L i,b A '\/}L( s .
YE,S‘:' DEJARDO TELLO JOSE LUIS GARZON
Profesional Especializado Profesional Especializado
Gastidn de Operacidn Planeacidn de Transporte

e T .
e =
_JULIO CESAR TEJEDA RAMIREZ
Director de Transporte
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Bogota, 21 de Sepliembre ge 20065

Doctor

CESAR AUGUSTO MARIM ACEVEDD

Coordinador General Prayecio Metro Cali S.A.
Fundacidn General de Apoyoe a la Universidad del Valle
E S D

Referencia: Acompafiamianto en |2 estructuracion técnica en Operacidn y Transporie
del SITM - MO

Respetades Doctor

FPor medio de Iz presente me permite remilir a usied copia de la propuesta para gl
Acompatamiento en & estructuracion técnicz en Operacidn y Transporte del SITM -
MO, respondiendo a su amable solicitud del 16 de septiembre del afila en curso.

Esta propuesta recoge lo plenteado en los iérminos de referencia asi como ias
inguistudes formuladas por Meiro Cali S.A en la visita que realizamos el pasado lunes

19 de septiembra.

Cualguier duda o aclaracion estaremos prontos a resolveria,
Cordialmente,
MANUEZL SALAZAR

Represeniante Legal

CC: Doctor Julio César Tejeda

Carrera 15 A — 45-65 Bogota, Colombia. PBX: 3383101, Fax : 3382458
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ASISTENCIA TECNICA DURANTE LA PREPARACION DE LA PUESTA EN
MARCHA DEL SISTERA DE TRANSPORTE MASIVO DE CALI

Propuesta Técnica y Econdmica
(Septiembre 22 de 2005 V2)

1 Presentacidn

Metre Cali se encuentra desarrollando actividadss para la implantacién del sistema de transporte
masivo en la cludad de Call. A la fecha se encusntra en construccién el corredor piloto v se darg
inicio a las licitaciones de operadores y de ofros componentes del sistema.

Como en todo proceso. de implantacion de esie tipo da proyectos, ha sido necesario actualizar y
confinuar con el desarrollo de componentes predefinides en las etapas de disefio conceptual v de
estructuracion técnica y financiera.

En la actualidac con el avance en los proyectos y definicién de cronogramas e inversiones ha sido
posible tener mayor definicidn en las etapas del proyecto. Esia situacion ha dado origen 2 la
necesidad de continuar con el proceso de actualizacion de los escenarios de modelacion y de la
consecuente definicién del componente de disefio operacional,

Se ha considerado por parte de Metro Cali S.A. la necesidad de coniar con un acompafiamiento
t&onico en los aspectos de operacién de transporte. Con este fin, a través de la Fundacién General
de Apoyo a la Universidad del Valle se ha salicitado la presente propuesta tecnica y econdmica.

2 Objetives

e Revision de las modelaciones para la implementacidn del SITM para cada una de las fases
planteadas por Metro Cali S.A.
Revisién de! componente de operacion ds fransporte,

= Revision del disefio conceptual de Patios y Talleres

= Acompafiamiento en €l proceso licitatorio de operacion de transporte

« Acompafiamiento en la revision para el desarrollo del esquema de reestructuracion de rutas

Acompafiamiento en la estructuracién técnica en Operacion vy Plansacidn de Transponie
del SITM - MIO
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o Acompaftamiento y transferencia de conocimientos

3 Metodologia

Para el desarrcllo de la asistencia técnica a de Metro Cali S.A y de acuerdo con lo planteade en los
terminos de referencia, se consideran tres etapas: '

- La ETAPA 1 comesponde a la actualizacion de! banco de datos y modelacion de las etapas de
implaniacién. Se obtendran los resultados de captacion de demanda y de los parametros
operacionales para cade etapa que se defina con de Metro Cali S.A, los cuales serviran de
insumo para los otros componentes def Prayecto.

- Enia ETAPA 2 se daré apoyo en las sesiones de trabajo y proceso ficitatorio, respondiendo
inquietudes técnicas de los propenentes y demas participantes del proceso.

- Enla ETAPA 3 se acompafiara a de Metro Cali S.A en el process de Cierre financiero yenla
reestructuracion ce rutas que debera llevar a cabo Ja Secretaria de Transito v Transportes de Ia
ciudad. :

Las actividades mas importentes que comprende cada una de las etapas de la asistencia técnica se
relacionan a continuacion.

3.1 Etapa 1

Las actividades que se describen a continuacién y que hacen pare ce esta primera etapa, se
llevaran a cabo en un plazo de dos meses, siguiendo los requerimientos de los términos de
referencia. -

3.1.1 Revisidn conjunta del avance en [a definicién de las etapas de implantacién

Se realizara un trabajo con de Metro Cali S.A de revision del estado de avance del proyecto y de
manera conjunta se definiran las estrategias de configuracion de! Sistema, precisando las etapas de
implantacion del mismo. Enire ofras, se deberan definir ubicacién de terminales y portales,
caracieristicas basicas de las rutas y del material rodante que se utilizara v ajuste de derroteros de
las mismas.

Acompafiamiento en la estructuracion técnica en Operacidn y Planeacion de Transporte
del SITM - MIO
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3.1.2 Revisién de las modelaciones efeciuadas

de Metro Cali S.A. ha realizado ejercicios de modelacion con base en configuraciones especificas
del Sistema; el equipo técnico revisard el trabejo realizado v hara las recomendaciones que
considere pertnentes; asi mismo precisara, de ser necesario, los ajustes necesarios para las
corridas de los escenarios de configuracién definidos en la actividad antericr.

3.1.3 Actualizacién de Informacion para la Modelacién

El equipo técnico realizara las actividades necesarias para realizar nuevas corridas de modelo; en
particular llevara a cabo las siguientes:

- Revision del banco de datos del inventario actual del sistema

- Actualizacion del banco de datos en el sistema de informacion geografico

- Revision y definicicn de pasos para la actualizacién del banco de datos en EMMEZ
- Proceso de revision de la calibracién del banco de datos

314 Medelacion de escenarios v evaluacién de resultados

Con base en los resultades de las actividades anteriores, se realizardn corridas para los escenarios
te configuracion definidos; luego se procedera a un proceso de ajuste y refinamiento de Jas
aiternativas.

3.1.5 Discusién con equipo técnico de Metro Calj de los resuliados

Los resultados de |z modelacién seran discutidos conjuntamente con Metro Cali con e objeto de
realizar los ajustes que se consideren pertinenies y seleccionar la configuracién del SIT que se
considere mas conveniente; £l equipo técnico de transporte participara conjuntamente cen Metro
Cali S.A. y con el equipo técnico del componente tecnologico y sistema da informacion en reuniones
para presentar los componentes de operacidn y conocer de manera general los demas componentes
del proyecto, en aras de Jogar la mejor integracion ds todo el sistema,

3.1.6 Definicién de las principales variables operacionales del sistema

La alternativa de configuracion del SIT que se haya seleccionado, asi coma sus distintas etapas,
sera defallada operacionalmente: se definiran las principales varizbles operacionales como:
frecuencia a lo largo del dia: frecuencia en las horas valles y dias de la semana; intarvalo e
vehiculos de las diferentes rutas: recorrido promedio diario, semanal, mensual y anual {kilématros
recorridos); flota operafiva; flota de reserva; tiempo de recorrido: tiempo de ciclo de cada ruta;
velocidad comercial; linerario; v revision de |a capacidad de buses de las estaciones de parada.

Acompahamientc en la estructuracién téenica en Operacién y Planeacion de Transporie
del SITM - MIO
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3.1.7 Documento con Parametros para ¢l Modelo Financiero

Con base en los datos operativos, se elaboraré un documento con la flota requerida v recorride
cromedic diario y semanal de las rutas del SIT, &l cual servira de soporte al modelo financiero
respectivo. El modelo financiere retroalimentaré algunas definiciones def disefio operacional del SIT,
por ejemplo, la factibilidad de uso de fiota convencional en el sistema de rutas auxifiares y
alimentadoras v el factor de chatarrizacion del sistema.

3.1.8 Recomendacicnes para implantacién e infraestructuras

De acuerdo con los resultados del disefio operacional se formularan recomendaciones especificas
para la implantacion de las infraestruciuras, en particular en lo relacionado con el disefio de Patios y
Talteres, tal y como se solicita en los términos de referencia. '

3.1.9 Interlocucion con asesores en ofros componentes ds! proyecio

Tal vez uno de los aspectos mas valicsos del presente acompafiamiento esta en la posibilidad de
trabajar coordinadamente vy de manera simultanea con ofros componentes vitales para el SITM,
como son el de Recaudo, ¢ componente legal y e financiero. Este trabajo permitira, de ser
necesario, ajustar aspectos de algunos de los componenies, de acuerdo con las reuniones de
frabajo entre Metro Cali S.A. y los equipos técnicos de transporte v el equipo técnico del componente
tecnologico y sistema de informacién, asegurando su coherencia y solidez.

3.2 ETAPA 2

3.2.1 Apoyc en sesiones de trabajo y proceso licitatoric del componente
operaciona]

El Equipo téenico acompaliaré a Metro Call S.A. en el proceso licitatoric de Operacion de transporte;
sste acompanamiento se hara de manera coordinada con los demés asescres, en especial con los
estructuradores legal y financiero que sean contratados para tal efecto.

En esta etapz, el Equipo téenico revisard desde el punto de vista de Operacion de transporte Ia
informacién disponible en Metro Cali S.A., asi como la que sera utilizada en los procesos licitatorios
y realizara las recomendaciones pertinentes, -

Se ha previsto la realizacién de este acompafiamiento de manera presencial para las actividades
mas importantes, en especial las de la primera etapa; asi mismo se realizara cierto frabajo en las

Acompanamiento en la estructuracién técnica en Operacion y Planeacién de Transporie
del SITM - MIC
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ciudades de origen de los consultores, manteniendo una comunicacion permanente, via telefonica e
internet. Es imporiante destacar que &l Equipo Técnico mantendra una gran flexibilidad de manera
que pueda atender con celeridad solicitudes especificas que formule Metro Cali S.A y que se
encuentren en el marce de la.presente Asesoria.

iquaimente, el Equipo Técnico acompafiard a Metro Cali a las reuniones que, eventualmente, se
lleven a cabo en Bogota, en especial aguellas de seguimiento del proyecto con el Ministerio de
Transporte y la Banca Multilateral.

3.2.2 Acompanamienio en la revision de la reestructuracion de rutas

El Equipo técnico realizara un acompafiamiento al frabajo que contratara la Secretaria de Transito y
Transportes, se prestara especial a la configuracién de la reestruciuracién, asegurando que se
mantenga una adecuada cobertura espacial, un buen nivel de servicio v, en espacial, que no afecle
negativamente los niveles de captacion de demanda de pasajercs SIT y pueda pener en rHesgo su
viabilidad financiera.

tsia tarea sera desarrollada cenjuntamente en las Fases 2 y 3 del Acompafiamignto.

3.3 ETAPA 3

Durante esta etapa, el equipo técnico se mantedrd como asesor de Metro Cali S.A., en aspectos de
Operacién de fransporte del SIT y del proceso de resstructuracion de rutas, mientras se desarrolia el
cierre financiero del proyecto

4 Informes y productos

Como parte del tabajo de acompafiamiento técnico, se elaboraran v entregaran los siguientes
productos:

- Informe de Disefic de Operacién de transporte del Sistema
Se esfimarén las caracteristicas operacicnales de cada una de las rutas definidas para las fases
del Sistema, feniendo en cuenta el tipo de ruta (Rutas troncales, rutas auxiliarss, rutas

alimentadoras); se actualizaran todos los pardmetros de la Operacién de transporte:

o Frecuencia en las horas valles y dias de 1a semana,
o Intervalo de vehicules de las diferentes rutas

Acompariamiento en la estructuracion técnica en Operacidn v Planeacién de Transporte
del SITM - MIG
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Recorrido promedio diario, semanal, mensual y anual (kildmetros recorridos)
Flota operativa

Flota de reserva

Volumen de disefio

Tiempo de recorride

Tiempo de ciclo dz cada rufa

Velocidad comercial ;

Revision de la capacidad de buses de Ias estaciones de parada

Evaluacidn general de variables sancionables para el operador de transporie
Parametros para el manual del usuario

O o o o 0000 oo

La versién para discusion seré presentada al finafizar el sequndo mes de iniciado la Asasoria.
informes Mensuales de Avance

Se entregarén informes mensuales de avance en el que se indiquen con claridad las actividades
desarrolladas en el marco de la asesoria.

Informes Técnicos Especificos

lguaimente y de acuerdo con solicitudes expresas de Metro Cali, el Equipo Técnico elaborars los
informes particulares que se requieran, en el marco del obieto contractual.

Informe Final

El equipo téenico entregara un informe final en el que se recojan los principales productos de la
Asesoria y se describan las actividades desarrolladas en ejecucion de la misma; igualmente, se
incluiran una serie de recomendaciones para las etapas futuras del Sistema, en especial fa
relacionada con la Preoparacion del mismo.

5 Eguipo técnico

El trabajo sera llevado a cabo por el Grupo de Gestion y Tecnologia S.A., firma colombiana que ha

participado en numerosos estudios de transpoerte, incluidos los de Transporte Masivo de las ciudades
de Bogota, Cartagena y Bucaramanga. La participacion en estos proyectos y la estrecha refacion
que mantene con el DNP v el Ministerio de Transporte se constituyen en un elemento adicicnal de
soporie para sacar adelante el proyecto.

Acompaniamiento en la estructuracion téenica en Operacion y -Plansacion de Transporie
de! 8ITM - MIG
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-De acuerde con las exigencias sefaladas en los términos de referencia y con base en nuestra
expariencia, proponemos un equipo técnico conformado de la manera siguiente:

MANUEL SALAZAR. Ingeniero civil egresado de la Universidad de los Andes en 1886, con un DESS
en Urbanisme et Amenagement del Instituto de Urbanismo de Grenoble y magister en Estudios
Politicos de la Universidad Javeriana de Bogota, Profesional con mas de 18 afios de experiencia. Es
consultor cel Bance Mundial. Participd como coordinador de la intervenioria del Disefio de
Transmilenio para Bogotd y como codirector de los estudios de disefio de los Sisternas de
Transporte Masivo de Pereira y Cartagena y director de la Actualizacién del disefio conceptual del
SITM de Bucaramanga; actualmente coordina los disefios cperacionales de los SITM de
Bucaramanga y Cartagena.

WILMER PIPICANO. Ingeniero civil con maestria en Transporie de la Universidad del Cauca.
Profesional con mas de 15 afios de experiencia. Es consultor internacional de varias firmas. Ha
participado en los estudios de disefio operacional de los SITM de Pereira, Cartagena, Bucaramanga
y Cali en Colombia; asi mismo en el estudio de optimizacién operacional de Transmilenio en Bogota.
Internacionalmente ha participado en disefios operacionales en San Salvador, Curitiha y Leon;
acivalmente trabaja en ef equipo que estd elaborando el dissfic concaptual del SITM de
Bucaramanga.

Posee un conocimiento detallado del provecto de Cali, pues participd activamente en los procesos
antericres; este conocimiento permite obtener una mayor eficiencia en el desarrclio de Ia presente
Asesoria.

REMI JEANNERET. Experio en modelacion, quien serd el responsable de realizar lzs cormidas de los
escenarios definidos conjuntamente entre Metra Calfi v el Equipo Técnico. Es consulior internacional,
ha participado en numerosos estudios de planeacion de transporte y disefos operacionales; tiene
experiencia en Colombia, en especial en el proyecto de MIO de Cali, pues ha pariicipado en las
etapas anteriores; esto ofrece una gran ventaja en términos de fiempo pues conoce en detelle el
provecto,

6 Cronograma

De acuerdo &l conocimiento y caracteristicas de la asistencia esta tendra una duracion total de 14
meses. La etapa 1 tendria una duracién de 2 meses y las etapas 2 y 3 una duracidn de § meses
cada una.

Acompafiamiento en la estructuracion técnica en Operacién y Planeacion de Transporte
del 3ITM - MIO
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7 Costos y forma de Pago.

Dadas las caracteristicas de la asistencia técnica, esta incluye costos de personal y gastos de
transporte v vidticos. El costo fotal de la Asistencia técnica, incluyendo todos los impuestos, es
de dos cientes millones de pesos met ( $200°000.000).

Proponemos la siguiente forma de pago, en consideracion de los altos costos directos del
proyecio:

Anticipo del 30%

Segundo contado de! 20% & finalizar la Fiapa 1
Al finalizar &l quinto mes 10%

Alfinalizar la Etapa 2, el 20%

Al finalizar el décimo primar mes 10%

Al finalizer la Asesoria: 10%

R N

Acompahnamiento en la estructuracion téonica en Operacion v Planeacion de
Transporte del SITM - MiQ
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GRUPO DE

Giué es el Grupo de Gestion y Tecnologia S.A.

Somos una fima de consulioria en politica pUblica, formada por la unién de un grupe de
profesionales que aportaron una amplia y diversa experiencia, obtenida por varios de ellos
durante mas de siete afos en el Instituto SER de Investigacion.

Mision del Grupo de Gestidn y Tecnologia S.4.

Somos un grupo de personas comprometidas con el servicio a la sociedad. Las bases de
nuestra razon de ser son la excelencia profesional, ia honradez, la justicia v el respeto hacia los
demas. Nuestro objetivo es ayudar al crecimiento y mejora de la sociedad, v queremos crecer ¥
mejorar con alic.

Muestros clientes y usuarios son primordiaimente entidades publicas dal secior central; estamos
ampliando este conjunto para incluir entidades publicas territoriales, gobiernos y entidadss
internacicnales, y empresas del sector privado.

Nuestros servicios son producios, asesorfas y consultorias que buscan contribuir a una mejor
toma de decisiones, y a lograr un mejor y més eficiente desempefic (macro y micro) del Estado
y de la sociedad en general, y de sus instituciones v entidades especificas. En particular, nos
especializamos en la combinacion de los diagnésticos con solutiones pragméiicas concretas,
en el campo de los sistemas de informacién. Aplicamos tecnologias de punta, gracias al
conocimiento t&cnico especializado de nuestros colaboradores ¥ a su permanente actualizacion,

Como resultado de nuesiro trabajo aspiramos 2 obtensr un buen retomo econemico, aue Nos
permita crecer en el tiempo. Nuestra socisdad es de propiedad ablerta, para aitraer personas
sobresalientes que enriguezcan nuestra vision y fortalezcan la excelencia de nuestros servicios.

24
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Qs hace el Grupo de Gestién y Tecnologia S.A.
Para cumplir nuestra misién, actuamos preferencialmente en los siguientes campos de accion:

e Fortalecimiento institucional de entidades guberameniales, en concordancia con los
procesos de modemizacion del Estado.

» Modemizacién de la gestidn hospitalaria y de la administracién en salud.

= Modernizacion de la administracién de justicia.

= Gestidn de las entidades territoriales, con énfasis en el mejoramisnto de los sistemas de
planificacion, adminisiracion de las finanzas publicas v gestidn en educacidn, salud,

transporie e infraestruciura.

¢ Desamrolio organizacional y adecuacién de tecnologias gerenciales v adminisirativas para
instituciones privadas.

» Fortalecimiento institucional y sectorial de organismos no gubernamentales (ONGs)
dedicados a la prestacién directa de servicios a la comunidad.

Para nuestra labor contamos con experiencia y hemmamientas en los siguientes temas:

» Planificacion y desarrolio de sistemas de informacién v de sistemas de evaluacion y conirol
de gestidn, como elemenios basicos de apoyo a los procesos de dasarrollo organizacionat,

= Formulacion y evaluacion de politicas publicas.
= Lvaluacién socioeconémica de proyectos.

o Disefio de programas de desarrolio institucional,




Experiencia del Grupo de Gestion y Tecnologia S.A4.

Los socios y profesionales del Grupo de Gestién y Tecnologia S.A. cuentan con experiencia en
los temas vy proyectos gue se enumeran a continuacidn. Los proyectos sefiglados con un
asierisco () fusron realizados per profesicnales de la firma cuando estaban vinculados &l

Instituto SER de investigacion.

Transporie ¢ Infrassiructura
Disefic Operacional del SITM del Distrito Turistico de Cartagena. En ejecucion.

Toma de informacion de campo para el seguimiento de la Reorganizacion del transporte publico
colective de Bogoia. Proyecto coniratado por la Secretaria de Transito del Distritc Capital v
realizado en colaboracion con TTC v la Universidad Nadional, En ejecucidn.

Disefio Operacional del SITM del Area Meatropolitana de Bucaramanga. En eiecucion.

Disefio concepiual del Sistema Integrado de Transporte Masivo para ef Area Metropolitana de ia
Meseta de Bucaramanga. ' '

Disefio de bases de politica para el wransporte carretero de carga en Colombia. Estudio
financiade por el Bance Mundial come parte del estudio Recomendaciones para una politica de
infraestructura en Colombia — Sector fransporte (2005).

Disefio de alternativas para un programa integral de! mangjo de la demanda de transporie nara
la ciudad de Bogota. o

Asesoria a Transcaribe en el proceso de implementacién dat Sistema Integrado de Transporte
Masivo del Distrite Turistico de Cartagena.

Disefio conceptual de un Sistema Integrado de Transperte Maéivo para 2! Distrito de Cartagens
de Indias.

Anzlisis desde el punto de vista de tréfico de las corredores Rumichaca-Pasto-Popayan y
Medeliin-La Pintada '

Disefio conceptual de un Sistema Integrado de Transporte Masivo para el Area Metropolitana
de Pereira-Dosquebradas-La Virginia (2001). ST

Interventoria del estudio del Disefio operacional de TRANSMILENIO (1899-2000).

Estudio de trafico de las céncesiones viales de Bﬁceﬁc-Tanja—Sogamoso v Bogoia-
Buenaventura para redefinir la gradualidad de las obras (1929).

Interventoria del estudio de Actualizacion de la Demanda de Transporie Masivo para Santafé de
Bogota (1999).

Elaboracién de un plan de accion para ejecutar un proceso estratégico de forialecimiento




institucional del Ministerio de Transporte (1888).

Consultoria & ta Camara de Comercio de Bogot2 para evaiuar &l programa de rgstﬁccién
yehicular por placas (Pico y Placa) adeptado por la Administracion de Bogola, y para ejercer un
seguimiento mensual durante su etapa inicial (1998).

Apoye al Ministerio de Desamrollo Econdmico en el disefio operative de la Direccion ds
Transperie Urbano (1998}

Interventoria del estudic “Lineamiantos para el disefio de un nuavo sistema de rnulas en Sar_ata fz
de Bogotd”, sdelantado para el DAFPD por e consorcio BCECM — Pablo E. Bocarejp H.

Coniratado por et DAPD (1997-28).

Estudio para definir ios costos ds recuperacion y conservacion del espacic publico en quo&z‘ai ¥
los mecanismos y posibllidades de explotacidn de uses econdmicos de ese espacio para
financiar esos costos, Contratado por el Instituto Distrital de Culiura v Turismo de Bogoia

(1897).

Claboracidon de una ponencia para el Ssminario Internacional para la Evaluacion del Plan
Maestro de Transporie Urbano en Sania Fe de Bogotd y sy ariiculacidon con el Sistema
integrado de Transporte Masivo (enaro de 1937).

Elaboracién de un estudic para la convocaioria de una Mision de Modamizacién dea! Transporis
Urbano en Colombia, adelantadoe para el Departamento Nacional de Planeacion (1988).

Analisis de viabilidad del proyecto de construccion de las terminales interurbanas vy suburbanas
para Santafé de Bogotd, elaborado para fa empresa Terminal da Transporte S. A. (1938).

Estudio de la problematica de pargueo en ia zona de influencia de UNICENTRO (1994).

Elaboracidn del proyecto de reestructuracién, descentralizacion y privatizacién parcial dal
Ministerio de Obras Publicas y Transporte (1991*).

Concepcion, promocion, asesorfa v asistencia en la reslizacién de ia politica v la ejscucién
continuada de las acciones conducentes a la construccién y puesta en marcha de la Troncal de
la Caracas en Bogotd, una via exclusiva para buses de 16 km. de longitud (1987 a 1991%).

Diversos estudios sobre el sistema de transporie urbanc en Bogotd a pariir de 1984 (evaluacion
de propuestas de metro en varas ocasiones: proyectos de reforma instifucional del sector:
ransporte en &l centro; nuevas froncales de buses sistems de terminales interurbanas v
suburbanas; propuesta de una sobretasa a la gasclina).

Andlisis y evaluacion de proyectos de infraestructura como el agropuerto de Palestina (Caldas)
y el corredor férreo Neiva - La Dorada {1883%).

Adminisiracién de Justicia

quy'o & Egs entidades del sector Justicia v & las Instituciones con funcionss permanentes de
Policia judicial para la implantacion del Sistema Penal Acusatorie establecido porla Ley 908 de




2004. Proyecto financiado por Checchi & Company Consuliing Colombia Lida. y desarrcliado en
colaboracién con la Universidad de los Andes (2004-2505)

Sistema de seguimienic del plan sectorial de desarrolle 2003-2007. Proyscto financiado por
Checchi & Company Consulting Colombia Lida. (2003-2004).

Apoyc al Programa MazPaz de la Consegjeria Presidencial para la Polilica Social en el desarrollo
y puesta en marcha de un sistema de informacién de soporte al Modelo de vigilanciz en Salud
Pablica de la violencia intrafamiliar, con énfasis en casos de maltrato fisico, abuso y violencia
sexual. Provecto financiado por USAID a {ravés de-Management Sciencies for Development inc
~ MSD (2001).

Apoyo al Centro de informacion sobre actividades delictivas - CISAD de {a Fiscalia General de
la Nacion para el redisefio y la depuracién de la base de datos sobre Ordenes de captura y
Medidas de aseguramiento, a su cargo. Proyecto financiado per la Fiscalla General de Iz
Nacidn como un esfuerzo de fortalecimiento institucional contemplado en el Programa Fiscaliz
2001 {1888 - 59).

Rediseio de los procesos criticos de la Fiscalla General de i2 Nacidn, con énfasis en Procasos
de investigacion criminal, identificados en el marce del Proyecio de fortalecimiento institucional
de la entidad financiado con apoyo del BID. Proyscto adelantado en consorcic con Price
VWaterhouse Asescres Gerenciales Lida. (1996-98).

Disefio de un sistema de seguimientc y evaluacidn dal desempefio de los Defensores de
Familia, para ser coordinado desde la Subdireccidn Nacional de Proteccién del! Instituto
Colompiano de Bienestar Familiar (19986).

Apoyo y asesoria a la Fiscalia General de la Nacién y al Banco Interamericano de Desarrolio en
ta definicion dei plan de fortalecimiento institucional de la entidad, 2 ser financiado con un
Programa del Banco (1885).

Disefio de médules de evaluacion de desempefio para sistemas de control de gestién, con base
en estadisticas judiciales; en Colombia (1993) y El Salvador (1994-95).

Asistencia técnica al programa de mejoramiento v descongesﬁé'ﬂ de la Fiscalia General de fz
Macion y disefio de un sistema de control de gestidn para la entidad {1984).

Desarrollo de un modelo de seguimiento v evaluacion de la conciliacién en Colombia, para.el
Ministerio de Justicia {1894").

Planificacion de necesidades de sisiemas de informacion del sistema judicial de Venezuslz,
para e Banco Mundiai (1992).

Apoyo a la puesia en marcha de la Fiscalia General de la Nacion, especificamente en .o
referente a la definicidn de su estructura organizacional y a la formulacion de un plan general de
sistemas de informacién (1991-82*).

Apoyo al Ministerio de Justicia para la concepcion, organizacién v puesta en marcha de la
jurisdiccién de orden publico en Colombia {jusces sin rostre). Las aclividades incluyeron el
disefic y dimensicnamiento del sistema, la concepcidn, disefic y consiruccidn de las
instalaciones fisicas, ia concepcion, desarrollo, adguisicidn de equipos, implaniacion y




capacitacidon en lo referente a los sistemas de informacion, e! disefio or_ganizaciunai, sU moniaje
y capacitacion, et disefiv de todos los mecanismos de seguridad del s_;sf{ema y de Eosgueces, la
iogistica de traslado de los expedientes, v en general, todas las actg_wdac_%;es requer;das‘ para
poner en funcionamiento el sisterna en el plazo minime que exigia la situacidn de orden publico
del pais en ese momento (agosto de 1980 a enero de 18917).

Desarrollo del sisferna de informacién de apoyo a la gestion judicial (SIGA) v su ir{apiantgcién en
los Tribunales Superiores de Distrito de Bogota, Medellin, Bucaramanga, ibagué vy Neiva, con

apoyo del Ministerio de Justicia (1885-88%).

Desarrollo institucional de entidades gubsrnameniales

Apaye a la Agencia Colombiana de Cooperacion Téconica Intemacional — ACC! para espeacificar
técnicaments, desarrollar y poner en marcha &l Sistema de Informacion de seguimisnio a los
procesos de formulacidn, analisis y aprobacién, sjecucién vy evaiuacién de proyecios de
sooperacién técnica internacional. Proyscio financiade por el Banco Interamericano de
Desarrolio — BID {(2000-013. -

Elzboracion de un plan de accion para ejecutar un proceso estratégico de fortelecimiento
institucional del Ministerio de Transporte {1988).

Participacién en el grupo de expertos contratado por la Alcaldia Mayor de Bogota {por
intermedic del PNUD) para la transformacién institucional del sistema de transporte, transito ¥
espacio pablice de la ciudad (1996-97).

Licenciamiento de! sistema Proyectos-96 para la administracion v seguimiento de los distintos
componenies del Proyecto de Transporte Urbano de Santa Fe de Bogota v para las Sacretarias
de Educacién y Salud de Santafé de Bogotd, como heramienta fundamentsa! para €l
seguimiento de sus proyectos (1997-1998).

Disefio y montaje del servicio de infoermacion v orientacion tecnoldgica para las microampraesas
del pais, cuya prugba piloto sera en 4 centros de desarmrollo productivo del Plan Nacional de ia
IMicroempresa de los sectores de confecciones y cuero y calzado (1997 — 1988).

Dvisefio y desamollo del Sistema de Evaluacion v Seguimiento al Plan Nacional para la
Microempresa -Sinfo-PNM- que provee informacién de a2poyo a la planeacion, disefio, contral y
seguimienito de los planes v programas v la reorentacion de las politicas de apoyo a los
microempresarios (1998). Durante 1897 se realizé la prueba piloto de implaniacion del sistema
ge informacion en 8 entidades de apoyo a las microempresas y se definié la estrategia de
masificacién a las demas entidades dal pais.

Apoyo el Programa presidencial de formalizacion de ia propiedad y la modemizacion del
sisterna catasiral, encargado de la titulacién de cerca de 300 mil predios en el pais, en ia
definicidn de procedimientos de coordinacion interinstitucional y de atencién a ios beneficiarios
del componente de titulacion urbana (1995).

Disefo v desarrollo de un sistema de informacién para el registro, seguimiento vy control de los
proyecios de inversion del departamento de Casanara {1986).

Apoye a la Registraduria Nacicnal del Estade Civil en ta definician y disefic del Programa de




modemizacion adminisiraiiva, complementario del Programa de modemizacion tecnoidgica.
Proyecto realizado en colaboracion con Asesoria v Gestidn Lida. (1986).

Disefio de un sistema de seguimiento y evaluacidon del desempefio de los Defensores de
Familia, para ser coordinade desde la Subdireccidn Nacicnal de Proteccién del instituio

Colombiano de Bienestar Familiar (1998).

Diseno y desarrolio de un sistema de informacién de apoyo para invesiigaciones sobre practicas
comerciales desleales, para el Instituto de Comercic Exterior (1995).

Disefio y desarrolic de un sistema de informacién de apoyo a la ejecucion prasupussial del
Ministerio de Educacion Nacional y sus entidades adscritas, e igualmente disefio y desarrolio de
otro sistema de informacidn de seguimiento a la utilizacidn de recursos destinados al sector
educacion por parte de las entidades territoriales y sectoriales (1995).

Disefo y desarrolio del sistema de informacidn de apoyo a la Gerencia del Programa Santafé |
de la Empresa de Acusducto y Alcantarillado de Bogoid, como subcontratistas de la firma
Hidroestudios S.A. (19395).

Diseno del sistema de seguimiento de oferentes de servicios de proteccién al menor y gel
sistema de informacion de seporie para @l Instituioc Colombiano de Bienestar Familiar (1894%).

Evaluacidn del sistema de seguimiento v evaluacién de los programas de apoyec a la
microempresa. Plan Nacional de Desarrollo de fa Microempresa (1987%).

Evaluacioén y critica del sistema presupuestal colormbiano: propuestas de transformacion y
maodernizacion, disefio detallado y propuesta de normas parala reforma. Trabajo realizado para
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, que eventualmente condujo 2 la expedicidon deal
nueve estatuto presupuestal (1886%).

Apoyo a la gestién educativa

Capacitacidn e Instaiacién de 1z herramienta PRISMA y apoyo en el montgja en 30 instituciones
educativas.

Adecuacién e implemeniacién de la herramienta de Proyectos, para la SED.

Evaluacion de los programas “Becas PACES” y “Subsidic a la Demands” gue tiene 1a Secrataria
de Educacion del Distrito; programa por meadio de los cuales se atienden cerca de 30.0000
nifios (1998).

Apoyo a la Secretaria de Educacion del Distritc en la implementacion de un sistema para el
seguimiento de proyectos (1998).

Definicion del sistema de informacién para la liquidacién de |z némina de la Sserataria de
Educacidén del Distrito Capital, una vez se consolide el precese de desmonie del SISE via
Secretaria asuma la responsabilidad directa de la nomina 'de cercs de 50 mil maesires, vy
blisqueda de una sclucion fipo oulsourcing para su implantacion {1986-97).




Licenciamiento de las aplicaciones de mangjo de PROYECTCS e JNDJCAQO.RES, y &apoyo en
su implantacién para el nivel central de ia Secretaria de Educacion del Distrito Capital (1996-

97).

Disefio conceptual, desarrolio y prueba piloto del Sisfema de informacion para fa creacion,
seguimiento v evaluacion de jos Proyectos Educativos institucionales - PE{S para la Secretaria
de FEducacidn del Distritc Capital (1888-97). La prusba piloto se gsta reailzarado en 10
instituciones educativas de Bogotd, y también en la localidad de Usaquén y en el nivel cgntrai.
Fi sistema se ha desarroliado con el apoyo funcional y tematico de la FES. Se ha utilizado
tecnologia Internet e Infranet para la comunicacion enire los diferentes niveles. El proyecto
incluye definir una estrategia de masificacion del paguete, para ser implantado en 100
instituciones educativas dal Distrito.

Definicion del Flan Estratégico de Sistemas de Informecidn como requisito para el proceso de
descantralizacidn de la Sacretaria de Educacién del Distrito Capital (1995-86).

Coordinzacién académica en la elaboracidn del Plan Decenal de Educacién por parie dal
Ministerio de Educacidn Nacional (1995-98).

Apoyo a la gestion hospitalaria

Elaboracion del Plan estratégice de sistemas del servicio seccional de salud de Risaralds
{19388)
3

Elaboracion del analisis, disefio, programacidn, prusbas, implantecién v capacitacion daf
Sisterna de Infermacibn para apoyar los procesos cenirales de la Secrelarfa Distrital de Sajud,
relacicnados con la oferta v la demanda de servicios da salud, y &l aseguramientc de la
pobiacidn del Distrito Capital. En colaboracion con EDESA Lida. (1997-1998 ).

Licenciamiento a 105 hospitales piblicos, por intermedic del Ministario de Salud, del mbdule de
Gestidn de Servicios y Control de Produccidn del sistama de informacion para apovar la gestidn
administrativa y financiera Gestion Salud para los hospitales de L 1y il nivel de atencidn del
sactor oficial {1956-87).

Redisefo del proceso de atencién al usuario v facturacian dal Hospital San Juan de Dios ds
Bogeta e implantacion de los modulos de Gestidn de Servicios y Control de Produceion, Cajas,
Citas Médicas y Suministros del sistema de information para apovar {a gestién administrativa y
financiera Gestion Salud. (1886-87)

Asistencia técnica en la implantacidn de los médulos de facturacién, citas médicas v suministros
en los hospitales San Jorge de Pereira, San José de Popayan, San Rafael de Girardot,
Samaritana de Bogoté y Clinica Partendn de Bogota,

Asesoria al Programa Sistemas Municipales de Salud parz el montaje de un banco de datos de
proponentes; Programa del Ministerio de Salud con recursos del Banco Mundial. (1995).

Disefio y desamollo de la segunda version del sistema de infarmacidn de apovo a la gesticn
hospitalaria - SIAGHO (version Windows en esquema cliente-servidor), con el apoyo del grupo
GEHOS (1894-95).




Asisiencia técnica al programa de mejoramiento de los servicios dessalud del Minisierio de
Saiud, para la implantacion de los subsisternas de facturacidon y de suministros de SIAGHO-Z en

164 hospitales de segundo y tercer nivel {1994-95).

Asesoria al proceso de daesarrollo institucional de los hospitales San José de Bogota, infantll, La
Misericordia, de Kennedy y Regional de Nelva (1891-84%).

Disefic v desarrolle de |la primera versién del sistema de informacion de apoyo a fa gesiion
hospitafaria - SIAGHO, e implantacidn en Hospital San José de Bogotg, Fundacion

ardicinfantil, Hospital San Juan de Dics en Begola, Hospital Santa Maliide de Madrid, Hospital
Divino Salvador de Sop6, Hospital San ignacio de Bogota y Hospital de la Misericordia (1988~

927},

Descentralizacién y gestion lerritorial

Disefio conceptual del sisterna de informacion para la planeacién en el departamenio del Mata
(1288).

Disefic conceptual de un sisterna de informacién temitorial que genere indicadores sobre las
entidades territoriales del pais, para apoyar la toma de decisiones de las entidades que disefian
programas en los diversos sectores. Elaborado para si DANE (1896)

Participacion en el disefio de un sistema de coordinacidn del proceso de desceniralizacion en
Colombia, para la Vicepresidencia de la Republica, en colaboracién con la Asociacién
Coiombizna pars la Modemizacién del Estado.

Apoyo y asistencia técnica al Ministerio de Educacion Macional de Colombiz en el proceso de
descentralizacion del sistema educativo (1995).

Disefio y realizacién del paquete portafoiio de desamolio mynicipal para el Ministerio de
Desarrollo Econdmico {(1895).

Disefio de indicadores de desarollo institucional en entidades terriioriales v estudio exploratorio
para el Departamento Nacional de Planeacion (1994).

Evaluacidén del uso del sistems de informacion de apoyo & la administracion rmunicipal (SIAM)
&n municipios colombianoes vy esiudios de caso para evaluacién de impacto en diez municipios.
Proyecto contratado por el Banco Mundial (1994-95). _ x

Capacitacidn y soporte técnico a grupos de implantadores del sistema de informacion de apoyo
& la administracion municipal (SIAM), en coordinacion con el DANE (1994).

Frograma de capacitacidn para dinamizadores del programa de informatica educativa de la
Secretaria de Educacién Distrital de Bogota (1994).

Apoyo al Departamentc Nacional de Planeacion en la concepcién del proyects de ey de
fransferencia de compelencias y recursos (ley 60 de 1993). Analisis de la informacion nacional
disponible y disenc de los sistemas de informacién necesarios (1993").




Disefio v desarroilo del sistema de informacidn para la administracién del Programa Basico de
Desarroflo institucional (PO de los municipios (1983%), para ] Departamenio Nacional de
Planeacidn. :

Elaboracién de un manual sobre descentralizacion educativa dirigido a los alcaldes da Colombiz
(1892*).

Planeamiento estratégico de sistemas dz informacidn v construccidn de bancos de datos para
administraciones departamentales. Programa de capacitacion conjunto con los CORPES de
Cccidente v la Orinoguia. Implaniacion piloto en Cauca, Quindio v Huila (18937).

Digefio y elaboracién-de un manual para inversiones municipaies {1989%).

Diseio y desarollo de! sisferna de consulia de informacion municipal, versiones INFORMUN v
SISMUN (1887-89%).

Desarrolio de! sistema de informacidn sobre servicios de agua potable v saneamisnto basico
para el Fondo Financiero de Desarrollo Urbano (1889%).

Disefio y desarrclio del sisterna de informacion de apoyo a Ja administracion municipal - SIAM.
Programa conjunto de masificacion con los CORPES de Centro-Oriente, Occidente v Ia Costs
Aliantica (1888%)

Fortalecimiento institucional de orgenismos no gubsmameniales {ONGs)
P!ageacién estrategica de sisternas de informacion v desarrolio del sistema de informacién
regional para el Centro Regional de Fomento del Libro en Amérca Latinz y &) Caribe -

CERLALC {1894-95).

Desarrollo e implantacion del sistema nzcional de registro de informacién de ONGa para la
Confederacion Colombiana de Organismos No Gubemamentales (1992*).

Evaiuacion de programas de apoyo ala microempresa de las Fundaciones Compartir, Fundicar.

Estudios socivecondmices

Consuﬁiaria al Departamento MNacional de Plansacion — Misidn Social — para analizar ia
astruciura giei gasto de los hogares a panir de la informacién de ia Encuesta de Caiidad de Vida
en Colombia {1998).




Quiénes conforman el Grupo de Gestion y Tecnologfa S.A.

.08 socios y directores de proyecto del grupo son:

OSCAR FLOREZ. Ingeniero de Sistemas y Computacidon, Universidad de los Andes {(1884);
M.A. en Sistemas Pablicos, University of Texas (1691). Direclor de proyecio del Institute SER
de Investigacidn {(1887-93), catedrético de ta Universidad de los Andes, consuitor de fa AlD y el

Bance Mundial.

CLAUDIO PEMA. Ingenisro de Sisternas vy Computacion, Universidad de los Andes (1985);
Especiallsia en Gerencia de Recurso Humano, Universidad de los Andes {(1884). Director de
proyecto del Instituto SER de investigacién (1989-93), caledratico de la Universidad de Jos
Andes,

MANUELL SALAZAR. Ingenierc Civil, Universidad de los Andes (1988); Magisier en Desarrollo
Regicnal y Urbano, Universidad de Grenoble (1889); Magister en Estudios Politicos,
Universided Javeriana (1892). Director de proyscto del Instituto SER de Investigacion (1991-93),
catedralico de los programas de posigrado del departamento de Gobierno Municipa! en la
Universidad Extemnado de Colombia.

En adicion a su personal de planta, el Grupo de Gestidn y Tecnologia S.A. mantiene una red de
especialistas y de entidades de excelencia, con quienes promuave y desarrolia proyectos en
conjunto. Hasta lz fecha hemos realizado trabajos conjuntos con Hidroestudios S.A., con
Asesoria y Gestion Cla. Lida,, con TTC Engenharia de Tréfego e de Transpories S/C Lida. de
Brasil, con Price Waterhouse, e iguslmente hemos contado con la pariicipacion de los
siguienies profesionales y especialistas y con SAIP Lida.




Contratantes y usuarios del Grupo de Gesiidn y Tecnologia S.4.

Alsaldia Mayor de Santa Fe de Bogota

Asoclacion Colombiana para la Modemizacién del Estado

Bancoe Interamearicano de Desarrollo

Bance kMundial

CERLALC {Ceniro Regional del Libro para América Latina y el Canbe)

CIBA-GEIBY

Consejo Superior de la Judicatura

DANE

Defensoria del Pueblo

Departamenio Nacional de Planeacién

Departamante Administrativo de Planeacién Distrital

Fedesarrolio

Fiscalia General de la Nacién

Fundacidn Cardioinfantl

Fundacién Santa Fe de Bogota

Grupo GEHOS {conformado por las Fundaciones Corona, Restrepo Barco y FES)

GTZ

Hidroestudios

Hospitales: mas de 150 hospitales de segundo y tercer nivel en todo el pals, incluyendo entre
ellos los siguientes: La Misericordia de Bogota; Occidente Kennedy de Bogotd; Ramdn
Gonzalez Valencia de Bucaramanga: San lgnacio de Bogotd, San Jorge de Pereira; San José
de Bogotd: San José de Popayan; San Juan de Dios de Bogota; San Juan de Dios de Armenia
Universitaric de Barranqguilla.

INCOMEX

nstitutoc Colombiano de Bisnastiar Familiar

Institute SER de investigacion




3971

Ministerio de Desarrolic Econdmico

Ministerio de Zducacion Nacional

Ministerio de Hacienda y Crédiio Pablico

Ministerio de Salud

Q.E.L {Organizacidn de los Estados lberoamearicanoes)
PNUD (Programa de las Macionas Unidas para el Desamoilo)
Presidencia de la Repiblica

Registraduria Nacional del Estado Civil

SECAR {(Secrstaria def Convenio Andrés Bello}
Secretaria de Educacién de Bogota D.C.

Secretaria de Haclenda de Bogotd D.C.

Secretaria de Salud de Bogota D.C.

Secretaria de Transporie de Bogoia D.C.

Sociedad Terminal de Transporte de Bogotd S.A.
Universidad de los Andes

Universidad Macional de Colombia
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PATOS PERSOMALES

Nombre

Lugar y fecha de nacimienio
Estado Civil

Documents de Identidad
Profesion

Direccidn residencia
Teléfono residencia
Direccidn oficing

Teléiono oficina

Fax oficina

EDUCACION

*

(1990-93).

HOJA DE VIDA

WManuel Guillermo Salazar Arbeléez
Bogotd, agosto 16 de 1963

Casado

79.289.881 de Bogotd

Ingeniero Cinil,

Av. Suba N°® 130-25 Casa 3
5130014

Carrera 15 A # 45-65 of. 301
3383101

3382458

Pontificia Universidad Javeriana, Santafé de Bogotd. Magister en Esindios Politicos

Institut d'Urbanisme de Grenoble, Greneble, Francia. Diplome d'études superieurs

specialisés d'Urbaniste. (1987-1989) (Intensidad de dos afios de estudio, equivalente a

Maestria)

* Universidad de los Andes, Bogotd. Ingeniero Civil, 1986,




DISTINCIONES

1991. BecaC

{ID - Universidad Javeriana. Magstria en estudios politicos.

AREAS DE INTERES

Desarrollo regional y urbano. Problemas Urbanos. Desarrolio Institucional.
Ingenieria Econdmica. Transporte.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

8. Profesional

1694-

1988-93

Director de proyecto. Grupe de Gestion y Tecnologia S.A.

Investigador. Imstituto SER de Investigacién.

b. Admimistrativa

1998-

1994-1996

2004

¢. Académica

1693-2003

1993-2003

1993

1992-1994

Gerente
Grupo de Gestidn y Tecnologia S.A.

Gerente
Espacios Empresanales Lida..

Catedratico. Especializacion y Maestria del departamento de Gobierno Municipal.
Universidad Externado de Colombia. Cursos de Planeacién, Proyectos y
Competencias y Recursos. :

Asesor y evaluador de proyectos de grado de las Universidades Javeriana, El
Rosario y Externade de Colombia, en temas relacionados con Planificacion v
Desarrollo Regional y Evaluacion de Proyectos.

Profesor. Especializacion en Gestidon de Entidades Territoriales. Universidad del
Cauca.

rofesor. Facultad de Estudios Interdisciplinarios -FEI- Universidad Javeriana:
Maestria en Planificacion Urbana v Regional. Cursos: Sisternas Municipales v

(R



1983

g, Otros

1994

Desde 1993-

Taler de Planificacion Muracipal.

Monitor. Departamento de ingenierfa civil de la Universidad de los Andes. Curso:
Introduccion a la ingenieria.

Participacién como representante por Colombia en un faller internacional
realizade en Harpers Ferry (USA), sobre descentralizacién fiscal, organizado por
el Banco Mundial, en junio de 1994,

Conferencista en diversas ocasiones y cindades sobre temas relacionados con
descentralizacién, planeacidn vy formulacidén vy evaluacidén de  proyectos.
(Universidad Francisco de Paula Santander (Cocuta), Universidad del Quindio
(Armenia), Fedevivienda (Bogotd), Gobernacion del Tolima (Ihagué), CARDER
(Pereira).

e. Participacifn en Juntas Directivas

Seguridad Atempi Ltda, Jardines Ef Apogeo, Cooperativa Acrellano.

PROYECTOS DE CONSULTORIA B INVESTICACION

2005

Disefio Operacional del Sisterna Integrado de Transporte Masivo de Bucaramanga.
Director de Proyecto. Contrato celebrade con la Universidad Indusirial de
Santander.

Diseflo Operacional del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Cartagena. Y
endlisis de condiciones de trdnsito del corredor principal. Coordinador del estudio.
Contrato celebrado con ITDP.

Observaciones a los lincamientos para la formulacién del Plan Maesiro de
Movilidad para Bogoté. Experto en Transporte y Gestion de Proyectos. Contrato
con el consorclo conformado por Mario Noriega Asociados v Universidad de Jos
Andes.

Actuzlizacién del Disefio conceptual del Sistema Integrado de Transporte Masivo
del Area Metropolitana de la Meseta de Bucaramanga. Director del Estudio.
Contrato con la Universidad Indusirial de Santander.

Disefio de Politicas para el Transporte Camretero de Carga para Colombia.
Director del Estudio. Contrato celebrads con ! Banco Mundial.
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2004

2003

2002-2003

2001-2002

2001

1995-2000

15999

Disefio de una estrategia de Mangjo de Demanda de Transporte para Bogoté.
Codirector v especialista en Urbanismo y Transporte. Contrato celebrado con la
firma Proeza Ltda..

Toma de informacién de campo para el seguimiento de la reorganizaciéon
del transporte pablico colectivo en Bogota D.C. Especialista en Transporte.
Confrato celebrado con el Fondatt.

Disefioc Funcicnal de lae Temmmmal del Amparo, componente del SITM de
Cartagena. Director del Trabajo.

Asesorla a Transcaribe en el desarrollo del SITM.

Asesoria a la empresa Sotrandes, en el proceso de reestructuracion de rutas de la
cindad de Bogota. Director del estudio. Contrato celebrade con Sotrandes.

Asesorfa a participantes en la lchacidn para la Alimentacion del Sistema
Transmilenio. Coordinador costos de operacidén y analisis financiero. Contrato
celebrado con Express del Futuro,

Disefio conceptual del Sistema Integrado de Transporte del Distrito Turistico de
Cartagena. Codirector y Coordinador Local. Contrato celebrado con el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo ~PNUD-

Hyaluacion de los proyectos de concesiones de Rumichaca-Pasto-Popayan v
Medellin-La Pintada. Codirector y Coordinador Local. Contrato celebradc con el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo —FNUD-

Consulteria para el Banco Mundial, sobre situacién actual y politica de servicios
pliblicos en los principales centros urbanos de Colombia. Contrate con Jorge
Acevedo, para el Banco Mundial.

Disefio conceptual del Sisterna de Transporte Masivo para el Area Metropolitana de
Perewa- Dosquebradas-La Virginia. Codirector y Coordinador Local. Contrato
celebrado con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ~PNUD-

Interventoria del Estudio de actualizacion de la demanda del Sistema Integrado de
Transporte Piblico de Bogoté. Director Administrative. Contrato celebrado con el
IDU.

Evaluacién técmica de la concesion vial Bricefio-Tunja-Sogamoso. Director
Administrative. Contrato celebrado con el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo —PNUD-



1998-99

1998-99

1992-

1997-15528

1987-1598

1996

1993

Interventoria del Estudio para el disefio operacional del proyecto
TRANSMILENIO. Director Administrativo. Contrato celebrado con el Fondatt.

Estudio para el fortalecimiento Institucional del Mimisterio de Transporte.
Consultor. Contrato celebrado con el Ministerio de Transporte.

Evaluacidén de los programas de Becas PACES y Subsidios a la demanda en
Santafé de Bogota. Director del Estudio. Contrato celebrado con la SED.

Asesor del Ministerio de Desarrollo Econdmico en el proceso de montaje de la
Direccién de Transporte Urbano. Contrato celebrado con el Programa de las
Maciones Urnidas para el Desarrollo PNUD-

Responsable y conferencista del taller sobre planeacién en el segundo encueniro
de 1l Encuentro Nacional de Oficinas de Mujer. Contrato celebrade con la SECAB

para la Dirsccidén Nacional para la Equidad de las Mujeres.

Interventoria del Estudio de disefic de un nuevo esquema de rutas para Santafé de
Bogotd. Codirector y Director Administrativo. Contrato celebrado con el DAED.

Realizacidn de talleres de planeacidn y desarrollo institucional en 15 secretarias
departamentales de agricultura, en ¢l marco del programa de fortalecimiento
institucional de la Direccién de desarrollo Regional del Ministerio de Agricultura.
Director del proyecto. Contrato celebrado con el [ICA.

Propuesta de politica para la recuperacién, embellecimiento y conservacién del
espacio pablico y posibles fuentes de ingresos para su financiacién. Director del
proyecto. Fmanciado por €l Instituto Distrital de Cultura v Turismo. Contrato
celebrado con el PNUD.

Disefio del sistema de informacién para la Direccidn de Desarrollo Regional del
Ministerio de Agricufhwra. Director de proyecto. Contrato celebrado con el IICA.

Disefio de un sistema de mformacién para la planificacién en el departamento del
Meta. Director del proyecte. Financiado por la Agencia de Cooperacién Alemana
~GTZ-.

Analisis del impacto de la construccidn del terminal de transportes suburbano de
ia sabana. Codirector y Director Administrativo. Contrato celebrado con la
Empresa Terminal de Transportes S.A.

Asesoria a la Terminal de Transportes S.A, en relacién con la reevaluacién de la
copstruccidn de las terminales para el transporte interurbano v suburbano de
Santafé de Bogotd. Codirector v Director Administrativo. Contrato celebrado con

it
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1994

1993

ia Empresa Termina! de Transportes S.A.

Disefic y desarrollo del Portafolio de desarrollo whano. Director de proyecto.
Fianciado por el Ministerio de Desarrolio Econdmico.

Disefio del sistema de informacién para el seguimiento de la descentralizacién en
Colombia. Consultor. Fmanciado por la Asociacién Colombiana para la
Modernizacién del Estado.

Asesoriz al Ministerio de Educacion Nacional en las dreas de descentralizacién y
sistemas de informacion. Financiado por el Ministerio de Educacién Nacional.

Disefic v desarrollo de un sistema de Desarrollo Institucional de entidades
territoriales. Director del proyecto. Financiado por el Departamentc Nacional de
Planeacion -DNP-.

Anélisis de la problemética de parqueo y tréfico de la zona de Unicentro. Director
Admmistrative y Coordinador del proyecto. Financiado por Pedro Gémez v Cia.

Disefio de un Sistema de Seguimiento y Evaluacidn de Instituciones gue prestan
servicios de proteccidn al menor. Investigador. Financiado por la Fundacién
Antonio Restrepo Barco.

Elaboracion de un manual de autoevaluacién de entidades de bienestar. Director
del Proyecto. Financiado por la fundacién Antonio Restrepo Barco.

Estudio para la puesta en marcha de la Direccién General de Transporte y
Trénsito Terrestre Automotor del nuevo Ministerio de Transporte. Director
Administrative 'y Coordinador del proyecto. Fimanciado por el Departamento
Nacional de Planeacion.

Andhisis del Estudio de Factibilidad para la Construccidn del Aeropuerto de
Palestina. Coordinador del Proyecto, Financiado por el Departamento Nacional de
Planeacion

Disefio e mmplantacién de los sistemas de informacién en Salud v Educacién
requeridos para la aplicacién de la Ley sobre Transferencia de Competencias y
Recursos. Investigador. Fimanciado por e! Departamento Nacional de Planeacidn.

Analisis de la Perspectiva del Corredor Férreo Neiva-La Dorada. Coordinador del
Proyecto. Financiado por FERROVIAS.

Sistema de Transporte Masive para Bogotd -Guia parz los proponentes-.
Investigador.

10



1992

1991

1990

Estudio de un Sistema de Terminales de Transporte Interurbano y Suburbano para
Santafé de Bogotd. Coordinador del Proyecto. Fipanciado por la Empresa
Terminal de Transporte de Bogota.

Diagnostico Institucional de Plan Amigos. Investigador. Financiado por la
fundacidn Pisingos.

Analisis de requerimientos de informacion y plan estratégico de sistemas de
informacién para la Confederacién de Orgenismos No Gubernamentales.
Investigador. Financiado por la Confederacién.

Planeamiento Esiratégico de Sisteras de Informacién y Construccidn de Banco
de Datos. Investigador. Financiado por ¢l Corpes de Occidente.

Estudio sobre una posible aplicacion de la sobretasa al precio de la gasolina en
Bogota. Coordinador. Financiado por ECOPETROL.

Estudic sobre Corredores Preferenciados de Transporte Phblico. Investigador.
Financiado por la Cémara de Comercio de Bogoté.

Evaluacidn del Programa de Desarrollo de la Microempresa de la Fundacién
Compartir. Director. Financiado por la Fundacién Compartir.

Plan de Sistemas para ¢l Programa Bésico de Apoyo al Desarrollo Institucional de
los Mumicipios (PDI}. Investigador. Financiado por el PNUD.

Manual para Alcaldes sobre Descentralizacién Educativa. Director. Financiado
por la Corporacién Universitaria de Ibagué.

Reestructuracion del Ministerio de Obras Publicas y Transporte. Investigador.
Financiade por el MOPT y el Departamento Nacional de Planeacion.

Evaluacion del Programa de Desarrollo Empresarial de la Fundacién Corona.
Investigador. Financiado por la Fundacién Corona.

Evaluacién del Proyecto Metro para Bogots. Investigador. Financiado por el
Departamento Nacional de Planeacion.

Componente de Apoyo Institucional a las entidades relacionadas con el transporte
piblico urbano de Bogoté para un crédito con el Banco Mundial. Investigador.
Fmanciado por la Secretaria de Hacienda del Distrito.

Manueal de Inversiones del Municipio. Coordinador del Provecto. Financiado por
Federacién Nacional de Cafeteros.



1989

Desarrollo e implantacién de estrategias para la moasificacién del Sistema de
Informmacién Municipal SIAM en el pais. Capacitador. Financiado por la
Presidencia de la Repiblica.

Desarrolle de software para la administracidn municipal en las dreas de: Impuesto
Predial, Tmpuesto de Industria v Comercio, Servicios Publicos y Presupuesto.
Investigador. Fmanciado por BCH, COLCIENCIAS, Planeacion Nacional
FONADE, Presidencia de la Repiiblica, Gobernacién de Cundinamarca.

el



PUBLICACIONES

2} Informes de Investigacitn

1983

1988

1986

by Articylos

1991

wanual de antoevaluacidon de entidades de bienestar. Coautor.

Trabajo de grado para optar a la Maestria en Estudios Politices @ " Proceso de
fijacién de prioridades para el gasto piblico en Tenjo {Cundinamarea)”.

Manual para alcaldes sobre descentralizacién educativa. Coautor.
Evaluacién del proyecto Metro para Bogoté. Coautor.
Marmal de mversiones del rmmicipio. Instituto SER. Coautor.

Rapport de Stage. "Qui fait le changement en Colombie™. Institut d'urbanisme de
(renoble.

Mémoire de D.E.S.8.: Une Experience d'aide a la gestion mumnicipale dans un
pays du tiers monde: Le cas colombien. lustitut d'Urbanisime de Grenoble.

Note Documentaire ¢t de Synthése: "Démocratie et Vicolence en Colombie".
Institnt d'urbanisme de Grenoble.

Tesis de Grade. "La Cfesta del Transporte Pablico Urbano en la ciudad de
Bogotd". Universidad de los Andes.

Local government and decentralization in Colombia. Revista Snavironment and
Urbanization. Londres, Octubre de 1991,




ESCALLOMN MORALES & ASOCIADOS
CONSULTORES @2*:“13- ERALES

JC-021-08

Santiago de Cali, 5 de Mayo de 2008

Doctor:

CESAR AUBUSTO 1AF

Coordinador General del Proyecto Matro Cali S.A.
Fundacion General de Apoyo a la Universidad del Valle
Ciudad

Referencia:  informe Estructuracién Juridica

Cordial Saludo,

De iz manerz més atenig, hacemos entregs dal Informe sobre la Estructuracién Juridica “Para las
Concesionss de Operacidn de Transporie v Sistema de Informacién de Recaudo ¥ Control de a
Operacion para el Sistema Integrado de Transporte Masive de Pasajeros para la ciudad de Santiago
e Call” en cumplimiento de las obligaciones asumidas por Escallon Morales & Asociados an viriud

ervicios profesionales (acompafiamiento juridico) para las
ansporte del Sistema de Informacion de Recaude v Control de la

del conirato de prestacion de
Concesionss de Operacién de T
Operacion del Sistema MIO.

o

Agradeciendo su atencién.

Cordialiments,

r

Copia: ingeniero Julio César Tejeda- Director de Transporte- Metre Call S.4.

ClDocumenis and Settings\Gestion-Ope\Escritorio'Carta 021 Entrega Informe Estruciuracion Juridica.dac Pagina 1 de 1
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metrocali
RESOLUCION No. 189 de 2004
{7 de junic de 2004}

“PORMEDIO DE LA CUAL SE CONVOCA A PARTICIPAR EN LA
LICITACION PUBLICA No. MC-DT-007-2008"

EL PRESIDENTE DE METRO CAU S A,

£n uso de los facuitades conferidas en la Escritura PUblica No. 580 de! 25 de
Febrero de 1992 v de conformidad con la Ley 80 de 1993, v

CONSIDERANDOC

1. Que Melro Cali S.A., es una sociedad por acciones constituida entre
enfidades piblicas del crden municipal bajo la forma de sociedad
andnima de cardcter comearcial con aporfes plblicos. autorizadao
mediante Acuerdo No. 16 del 27de noviembre de 1998 del Concejo
Municipal de Call, doitada de personerfia juridica, autonomia
acministrativa v capifal independiente, constituida mediante Fscritura
Pdblico No. 5380 del 28 de febrero de 1999, registrada en la Camara de
Comercic de Cdll, la cual fiene el cardcler de fitular dei Sisterma MIC v
como tal, es la responsable de la ejecucion det Provecto dal Sistema
Integrado de Transporte Masivo de Santicgo de Cali

2. Que corresponde a Meitro Cali . A, en desarelio de su objeto social,
crigniar y levor ¢ cabe las acciones necesaias para 1a gjecucién del
Proyects del Sistema Integrade de Transporte Masivo - SITM.

3. Que en measa de trabajo celebrada el 03 de Diclembre de 2005 con la
presencia de Infegrantes de lo Junta Directiva, se presentd la
astructura del Pre-Pliego de Condicioneas de la presenie Licitacion.

4. Que medianfe las comunicaciones Nos. DT-193-05 ¥ DT-1195-05 ce
Diciembre 13 y 26 de 2005 respectivamente, se solicitaron los
conceptos favorables o la Direccidn Financlera, o la Direccion de
Construccién y ¢ la Oficing de Planeacidn de la entidad, en relocidn
con los recursos para la construccién de las obras, el crenograma de
las mismas v los procesos licitatorios en cadao una de los fases de
implementacion.

5 Que de conformidad con 1o planteado en lo reunidn de Comité de
Presidencia celebrada el 18 de enero de 2004 v la sesién de Junta

ratawcion carvesstaio sperasian 7-uno-Gs FaAging T de
“POR UNA CALI SEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL TU TIEMES MUCHO QUE VER”
Avanido Vaiquer Cobo No. 23 N ~ 59, Tercer Piio PRX 80-00-0) FAX $53-85-10
e-mail; maircenl@matrocai.aey. oo Call - Calombia
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REZOLUCION Mo, 18% de 2004
{7 de junio de 2004)

Directive del 29 de diciembre de 2004, se soliciaron nuevamente
dichos concepios favorables mediante comunicacion No. DT-10146-04
de enero 27 de 2004,

Qus mediante comunicacion de fecha junio 7 de 2004, la Direccion
de Construccionas v Chras Civiles, ia Oficing de Planeacion, ia
Direccién Financlerac y Presidencia de Metro Call S.A., emitieron los
raspactivos conceptos favorables,

Que mediante comunicaciaon No. OJM-453 de fecha lunic 7 de 2004,
[a Direccidn Jurdica, emitié el respeciivo concepto favorable.

Gue mediante comunicaciéon interna de fecha junic 7 de 2004, [o
Presidencia de Metro Cali S.A., le soliclia a la Direccion de Transporie
la publicacion del pllego de condiciones pora la lichacién de
operacidn del Sisterma.

Gue de conformidad con el objeto des la contratacion, 1a escogencia
de los controfisias debe efectuarse o traovés de un proceso de
Licitacidn Poblica, de conformidad con o establecido en e Numeral
19 dei Articuio 24 v por el Arficulo 30 de la Ley 80 de 1993,

Que segin lo preve ef Numeral 1° del Articule 30 de la Ley 80 de 1993,
la competencia para crdenar v dirigir la celebracion de licifaciones v
pora escoger confratistas es del jefe de o entidad.

Que recibidos los estudios técnicos {en fecha 14 de mayo de 20048),
financiercs {en fecha 2 de junic de 20048) v jurddicos (en fecha 5 de
mayo de 20068), se verlficd la necesidad v 1a oportunidad de efectuar
por parie de Meatro Cali S.AL, lo contratacidn de concesionarios qus
efaciben lo operacidn del servicio de ifransporte troncal, auxliar v
alimeantador del Sistema MO,

Que en reunidon No. & de la Junta Directiva de Metro Cali S.A.,
celebrada el 30 de mave ds 2008, una vezr escuchados los
planteamlentos v crientaciones de g frma "Compafia Profesionales
de Boba", estrucfuradora financiera del Proyecto, se fomaron
determinaciones respecto de temas fales como el combusiicle con
gue operara el sistema, el origen de flota v &l gire accendicionado,
gnfre ofros, reunion en la cud se integrd un Comité encargado de
definir las politicas generales pora incentivar @ los concesionarios da ia
operacion del Sisterna para la utilizacién del gas nafurdl.

Qe en reunidn celebrada en o fecha por el Comité enunciado en el
numeral  onteror fueron definidas las  poliicas genercles  para

fasnllcion SONVaISronty nperasion F-jnia-G4 Fagina Z de 3

“POR UNA CALLSEGURA, PRODUCTIVA ¥ SOCIAL TU TIENES MUCHS QUE VER"
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RESCLUCION No. 189 de 2008
{7 de junio de 2008}

incentivar o los concesionarios ds lo operacidn del Sistema para o
utilizacién del gas ncdurgl v de cire ccondicionado.

En meriic de lo expuesio,

RESUELVE:

ARTICULD  Convocar @ participar en o Licitacion Publica No. MC-DT-001
PRIBAERD: de 2004, con o finclidad de seleccionar los Conceasionarios

que celebrarén el Contrato Estaial de Concesién, cuyo objeto
es oiorgar en Concesidn no exclusiva, conjunta v simultdnea
con ofros Concsasionarios, y exclusiva respecto de ofros
Operadores de Transporta  Colecilive, la explotacidén  del
Servicio PUblico de Transporte Masivo de Pasajeros del Sistema
MIO, de acuerdo con los férminos v condiciones relativos al
proceso de seleccion, oljete del contraio, regulacion juridica,
derechos y obligaciones de ias partes v fodas las demds
circunstancias de fiempo, modo v lugar que se prevean en el
respeciivo Pliego de Condicionss.

JICULG Ordenar o publicacién en un dicrio de amplia circulacidn
GUNDOT  nacional, de los avisos de que hrata el numearal 3¢ del articulo

30 dz la Ley 80 de 1993, en cuvo conienido se incluird el
objeto vy caracterfsticos esenciales de lo Liciiacién Pdblica.

SRTICULG Lo fecha de aperiura v clerre de la Licitacion POblica No. MC-
TERCERD: DT-GCT de 2006 v las demds condiciones v reguerimisnios para

participar en la misma, serdn  fladas en el respectivo Pliego
de Condicionss.

ARTICULC  El presenie Acto Administrative rige o pariir de la fecha de su
CUARTO: aexpedicion v su contenido deberd ser publicado en o pagina

web de Metro Call S.A., en los términcs contemplados en el
Decreto 2170 da 2002,

PUSLIGUESE ¥ CUMPLASE.

Dada en Sanfiago de Cali, alos Siefe (7) dias del mes de junio del afio dos
mil seis (2004). i

IANAE CORDOBA TULOAGA
Presidenie de Metro Call S.A.

-l 04 Poairc 3525
“FOR UNA CALLSEGURA, FRODUCTIVA Y SOCIAL TU TIENES MUCHO QUE VER”

Avenida Vasauez Colo No. 23 N~ 52, Tercer Piso PBX 680-00-01 FAX £53-65-10
a-mall: =hacaigoy o Call - Colambia
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HELTE
RESOLUCION No. 205 de 2005
{21 de junio de 2008)

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ORDENA LA APERTURA DE LA LICITACION
PUBLICA No. MC-DT-001-2008"

EL PRESIDENTE DE METRO CALI S AL

En uso de sus facultades conferidas por los Estatutos Socicles contenidos en
lo Escrifura Poblica No. 0580 del 25 de Febrero de 1999 v de conformidad
conia ley 80 de 1993, v

CONSIDERANDD

1. Que mediants Resolucidon No 189 del 7 de Junio de 2006, expedida
por el Prasidents de Metro Call S. AL, s& convocd a parficipar en o
Licitacion PUblica No MC-DT-001-2006, con ta finalidad de seleccionar
los Conceasionarios gue cealebrardn el Contrafo Esiatal de Concesién,
cuyo ohjeto es otorgar en Concesidn no exclusiva, conjunta vy
simultdinen con ofres Concesionarios, v exclusiva respecio de ofros
Cperadores de Transporte Colective, la explotacidn del Servicio
Poklico de Transporte Masive de Posgjeros del Sistema MO, de
acuerdo con los términes v condicionss relatives al proceso de
seleccidn, objeto del confrato, regulacion juridica, derechos vy
obligacionss de las partes v todos las demdas clrecunstanclias de
tiempe, modo v lugar que se prevean en el raspectivo Pliego de
Condiciones.

!\J

Que la Resclucion No 189 del 7 de Junio de 2006 fue expedida pravias
. las consideracioneas relacionadas con o compeigncia para ordanary
dirigir el proceso licitaiorio v el seguimisnto de [a reglas establecidas
en o Ley 80 de 1993 respecto de la esiructura de (o5 procescs ds
seleccion objstiva.

3. Que las publicacionas de los avisos ordenadas medianis 1o
Resolucldn No 189 del 7 de Jjunlo dé 2006, en un diaro de amplic
creulacidn nacional, de que frata el numeral 3° del arficulo 30 de la
Ley 80 de 1993, s efectuaron asit la primera en los diartos Bl Tlempo, El
Pals v Bl Occidente el dia 09 de junio de 2006 v la segunda el dic 12
de junio de 2004 en los mismos diarios.

4, Que segdn lo prevé el numeral 1° del arficulo 3C de ia Ley 8C de 1993,
lo competencia para ordenar v difgir la celebracion de licitaciones vy
para escoger confratistas es del jefe de lo entidad.

v Enomériio de o axpussto,

ress uEon Angtuia Licitacien Baeoaion Ziunicde Péginc 1 de 2
“POR UNA CALSEGURA, PROGDUCTIVA Y SOCIAL TU TIENES MUCHO QUE VERY
Avznico Yasquez Cobo Mo 230 - 59, T 5o FaX §60-00-01 FAX 653-65-10
&-mail: T = Cal - Colombio
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RES QZ.QF‘JOM No 205 de 2004
{271 de lunic d2 2004)

RESUELVE:

Crdenar la aperfura de g Liciocidn Pdblica No. MC-DT-001 de
2006, o oartiy dal 23 de Junio de 2004 o las 15:00 horas, con lo
findlidad de seleccionar los Concasionarios que caelabrordn el
Contrate Estatal de Concesidn, cuyo objeto es oforgar en
Concesidn no exclusiva, conjunta vy simuitdnsa con ofros
Concesionarios, v exclusiva respecto de otros Operadores de
Transperte Colactivo, la explotacidn deal Servicio Publico de
Transporte Masivo de Pasajeros del Sistemma MIC, de acuerdo
con los férminos v condiciones relativos al proceso de
seleccidn, objefo del confrato, regulacidn juridica, derachos v
obligacionas de las partes v todas las demds circunstoncias de
flempo, modo v lugar gue s& prevean en le respeciivo Pliego
de Condicionss.

ARTICULG  Los condiciones y requerimisnios pora parficipar en o
IEGUMDO:  Uchacidn Plblica, serdn fiiodos en ef Pliego de Condiciones.

ARTICULO Bl presente Acto Administralivo rige a parlir de la fecha de su

TERCERC: expedicién v su contenido deberd ser publicado en o pdging
wep de Mefro Call S.AL en los t&rminos confemplados en &l
Cecreto 2170 de 2002,

-~ .t Dada en Saniiago de Cali, alos  veintion (21] dias del mes dz Junic del
/ afo dos mil seis (2004).

i "f/w;;};i;“ -
JAAE CORDOBA TULOAGA
Prasidente de Ma?ro Cali S.A.

coAltion ADanur teitecian Cowermzion 21 uniz-08 Poging 2oz 2
"FOR UNA CA LE SEGURA, DS’ODUC?W,-. Y SOCIAL TU MIENES MAUCHGC QUE VER™
Avenigs Vasaquzz Cobo Ne 50 FBX 8300001 FAX 6534510
e-rtoil main 2o Cali - Colomibio
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LICITACION PUBLICA MC-DT-001-2008
OPERACION DE SITM-BIO
AUDIENCIA PUBLICA DE ACLARACIONES

SANTIAGO DE CALL JUEVES 29 DE JUNIO DE 2008 HORA 10:00 AM

FORMATO PARA EORMULAR PRECGUNTAS

- Nombre: Empresa:

Direccion: . T Tekéne: &
- e
— ""." " - T -

Firma: ..: | g No. de Cédula:
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LICITACION PUBLICA MC-DT-001-2608
CPERACION DE SITM- MIO
AUDIENCIA PUBLICA DE ACLARACIONES

SANTIAGD DE CALL JUEVES 20 DE JUNIO DE 2006 HORA 10:00 AR

 FORMATO PARA FORMULAR PREGUNTAS

orbre: | Empress: o
Giraooion Telaion




LICITACION PUBLICA WMC-DT-004-2006
OPERACION DE SITM- MIO
AUDIENCIA PUBLICA DE ACLARACIONES

SANTIAGO DE CALL JUEVES 29 DE JUNIO DE 2006 HORA 10:00 Al

FORMATO PARA FORMULAR PREGUNTAS

[Empresa; -

cNombre:

Direccion. . - - e o Teléono:

54

Firma; No, de Céduia:
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LICITAGION PUBLICA MC-DT-001-2008
OPERACION DE SITM- MIO
AUDIENCIA PUBLICA DE ACLARACIONES

SANTIAGO DE CALL JUEVES 28 DE JUNIC DE 2006 HORA 10:00 AM

FORMATO PARA FORMULAR PREGUNTAS

Nombre:  PERRO VALENL if. | Emoresa: ﬁ«wi_ 19y L
 Direccién: Teléfo onol BYS JEgE 21 S
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LICITACION PUBLICA MC-DT-001-2006
OPERACION DE SITHM- MIO
AUDIENCIA PUBLICA DE ACLARACIONES

SANTIAGO DE CALL JUEVES 29 DE JUNIO DE 2008 HORA 10:00 A

FORMATO PARA FORMULAR PREGUNTAS

— - e - - ; : 3 :
2 R e, LRI . ‘ : ¢ 15,71
Nombre: ’ﬁ,’sii_;},{_ﬁ\_& LA ;:‘ g{)f i Empi’esa. i‘}f}éﬁ’i [
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LICITACION PUBLICA MC-DT-001-2006
OPERACION DE SITW- Mi
AUDIENCIA PUBLICA DE ACLARACIONES

SANTIAGO DE CALL JUEVES 208 DE JUNIO DE 20068 HORA10:00 AM

FORMATO PARA FORMULAR PREGUNTAS
Nombre: 7 v . Empresa: ¢

g 5 £ o I
Nl 42w IR Y ST ek BSTEE
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 metrocali A
LICITACION PUBLICA MC-DT-001-2008 1

OPERACION DE SITM- MIO
AUDIENCIA PUBLICA DE ACLARACIONES

SANTIAGO DE CALL JUEVES 28 DE JUNIO DE 2006 HORA 10:00 AM

FORMATO PARA FORMULAR PREGUNTAS

Empresa "’;‘W |

Teléfono:
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LICITACION PUBLICA MC-DT-001-20606
OPERACICN DE SITM- MIO
AUDIENCIA PURBLICA DE ACLARACIONES

FORMATO PA
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LICITACION PUBLICA MC-DT-001-2008 AL

OPERACION DE SITH-MIO ;
AUDIENCIA PUBLICA DE ACLARACIONES

SANTIAGO DE CALL JUEVES 29 DE JUNIO DE 2008 HORA 10:00 AW
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metrocst ”:{7

LICITACION PUBLICA MC-DT-001-2006
OPERACION DE SITM- MIO
AUDIENCIA PUBLICA DE ACLARACIONES

SANTIAGO DE CALL JUEVES 23 DE JUNIC DE 2006 HORA 10:00 AM

 FORMATO PARA FORMULAR PREGUNTAS

Nombre: 1@3# Ton o §éanresa: LEDmAT S 4
Dlreccn@ Sen S WoeTE e _{fn,:' “_Eeiéfono: A44. 1S
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No. de Cédular 39 2%.33) {
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LICITACION PUBLICA MC-DT-001-2008
OPERACION DE SiTh- MIG
AUDIENCIA PUBLICA DE ACLARACICONES

SANTIAGO DE CALL JUEVES 28 DE JUNIO DE 2006 HORA10:00 AM

FORMATO PARA FORMULAR PREGUNTAS
Nombre! Dagg) DL Ao Empresa: S Af_
Direcclén: v v % 12u4-=3% Teléfono: ST TN
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LICITACION PUBLICA MC-DT-001-2008
OPERACION DE SITM- MIO
AUDIENCIA PUBLICA DE ACLARACIONES

SANTIAGO DE CALL JUEVES 29 DE JUNIO DE 2006 HORA 10:00 AM

FORMATO PARA FORMULAR PREGUNTAS

gNombre: SANTTIALD METTA }Empresa: 9nc S,

A -

Direccién: ¢y 22 aTE. HE - Y2

| Teléfono: ¢ Qéé@ b?—_gwf_
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CITACION PUBLICA MC-DT-001-2000
OPERACION DE SITM- MIC
AUDIENCIA PUBLICA DE ACLARACIONES

SAMNTIAGO DE CALlL JUEVES 20 DE JUMIO DE 2008 HORA 10:00 AW
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GIT — 8THE — 187 - 2008

P PP . e T I e B 1% N B Rl g Ty e =y P P Y o E G T o
Ref. Lickacidn Poblicg No. MO-DT-001 0E 2008 Audiencis Phiblics de Aclaracian:

Atendiendo lo dispuesio en la Resolusion o, 180 ga jumio 7 del 2.008, mediame la cual
52 CONYOCe a pariicipar en el proceso jicitalorio de ia referencia {en adelanie, Iz
@eion”} v la Resclucién No. 208 de junio 21 dal 2fio en curso a revés ds la cual 2=
dio spertura a la Licitacién, en nuestra condizion de interesados en el proceso en mencion
¥ oen canoo 3‘"”*.9 con lo previsio en el numsral 241 del Plego de Condidiones,

ente nos pernitimos formular los siguientes interroganiss:

1. PLIEGOS 0E CONDIMCIONES

¢ Condiciones, por favor confis n
& un future proponenis bajo iz medalidad
1my - L

T al

ur dsl

2. S un propietanio ransportador es dusfo de mas de tres (3) vehicitos con una
panicipacion Lguaé at g
numerat 1_ 2

vhnumeral il del

%
e

% en cada uno, js2 lo aolicariz el
fego de Cufuu(}"it,:: vare ¢fectos del cilouin del rdmers ds
vensporisdores couivalantas aue 12 coresponde?

a ¢Una personz naturat o jurdica, qus no posea vehifodos en & siglemes ds
fransporte poblico colaciivo de Cali, pusds paricipar en & capiial socs! de uns
Tr414- foma FPRICUNTAS FLEESOS ALEEERTR oo s e 4




sociedad cond rﬂad:a por propietanios t*sgns tcd@‘cs la cual serd accionisia de una
socisdad de objelo Gnico gue sera proponent ja Ucitacldin?

b, Una sociedad cue es duefia de vehicules de transporie piblice colectivo en 1a
ciudad de Cali, debidamenie censados (Resofucion 685 del 2.004):

i ;Puede ser accionista de una sociedad conformadz por propistarios
mnspnn“dorcs iz cual serd accionistz de una socladad de objels anico que
serd proponenie en ia Lickacion?

1. jPusde hacer valer su expsriencia en operacion ce transporte e los
pronietalio en 103 @rminos de o previsio por el numeral 4.4.2 det Plisgn de

HI. pLos vehiculos propios de lz misma podran ser presentados validamerd
1 . 2 : L '
comao vehiculos propios de la sociedad proponente pars efecios de 2
el factor de democratizacian v el faclor de slzgibitidad?]

Ao e eP I
188 - PROMIETAL

MR PR
MU

sl
e

En el caso de vehiculos, cuvo propietario fransooriador faflecid, se pregunta:

Tearmiendo en cuernta la restricoion contenida en el Plego de Condiciones, ssgin ia
cuzl, la condicidn de propietaric transportador debe verificarss antes del 30 de
noviembne de 2.005, enlendemos que an al cas0 en que un propietario tramsgortadar
haysz fa lecido {con aniericridad o con posteriorided 2 dicha fecna), sus herederos
tendrian la cosibilidad de soreditar dicha condicion pars efectos de la acrediiacicon de
la experiencia en operacion de t';n%p&r’im de los propietarics, intenendientements de
gite el precesn sucesoral haye cuimingadn o oo, pes en esie 350 se tretaria de una
irangferencia de vehiculos que ss verfficaria por vinud da iz ley v no por [z voluntad de
Izs partas. Por favor confirmar gue nuasiro anterior entendimisnio es corracto,

EMICULOS DE TRANSFORTE

e

a. En la definicién presenizda por Meiro Cali en &l Plliego de Congicionas, incompors
e] concapi'o de * v los colectivos” para dafinirios como vehiculos del sistema de

nsparte piblico colecivo actusl. ¢ Cué aleance tiene diche t&mmino para efectos
be la Licitacton?

SRR GE
e b e F R T -5

I3

CL3%. WO PREGUMTAS O PLIEGSS  AUDSERGIA 2E53I5
(R AT F-CIT}



tienen pendientes judiciales, quisiéramos sabsr cémo operara el procedimiento de
desintegracian fisica o desvinculacion dal radio de accidn urbano de Call cars efecios de
acreditar e cumplimiznto del compromiso de reduccidn de oferiz de transporie publico
coleciivo.

En sfecto, en la medida en gue & lsvantarmienio de esia restriccidn conlieva
necesariamenie el cumplimisnio de una sena de tramiles gue son dispendiosos en &l
flemoo vy gue se encusniran ajencss sl control del concesionanio, soliclamcs que s s
permita a éste Oltimo acredilar ¢l cumplimienio del referido compromise, o cua! e
permitiria cumplir con la incorporacidn de nusvos ises, misntras culminan los rémites
de levantamienio de los pendientes judiciales, entendiéndose en lodo caso que dichos
vehiculos estarfan fuera de circutacidn vy serfan desintegrados en e momento en gue
queten levantados dichos pendieniss.

A A L ENWITHOIARI RS S B T SN g IS0 86 e mr A pa et 5 g
54,1 - EXPERIENTCIA OPERATIVA DIE LAS ENFRESAS

a. ;Como se define el conceplo de vehiculp afllade? Como se acredia ests

condicion?

. FPara gque un proponante cuimplz con &l requisito de los 800 vehiculos afiliados 2
una empresa de fransporie publico coleciivo de Cal, dicha empresa debe ser
accionisia o socio del prononente?

o, Por favor cormirmar st el sigutente entendimiento es comecto: con sdlo demosirar

gue los duefios de los BOO vehiculos afiiados 2 una o varias empresas de
transporte publico coleclivo de Call son sodios o accionisies de una sociedad
proponaenie se cumple con los requerirmiantos contenidos en gl numeral 4.4.1.

d. B numeral | odel numeral 441, menciona la proforma 8, la cual debe ser
difigencizda. Por favor indicar cudl de {os cuadros que hacen narte de esla
oroforma corresponde exactameante 2 o referido por e numeral i del numeral
4.4.1.

e. ;Cual es la informacidén que sirve de base para la daiemminacidn y ef caloulo de los
wahiculos afilizdos conforme al literal it del numeral 4.4.17

HET A

7.d MURIERSL 4423 - COMPOSICION DE LA ERTRUCTURA SOCIETARIA DEL

PROPONENTE

a. Por favor confirmar sl el sigulente endendimianto es correctol si un pegusno
oropigtario ransperiador es dueho de seis (8) vehicwlos de fransporie pibiico
colectivo de Cali (conforme a la Resolucién 685 del 2.004), esto significe cue
equivale a dos (Z) pequeflos propistarios transporiadores eguivalentes v por lo
tarto para cumply con o exgics en o numeral 4.4.2.3, subrumeral 1 Aste tendria
gue tener una pardicipacidn en el capilal social de iz sociedad proponente del

Chid. 0. PREGUNTAS  PLEEGOS  AUTERGIA  xRises 3
R+ ARG T
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0.20% minimo, v ademas conters como des (2) de los 280 peguehos proplstarios

ol

tranzportaderes evw*saos’?

;8 un psousfio propletario transpodador gue poses seis (D) vehiculos de
frensporie publico colectivo de Call {conforms a la Resoliucion 885 del 2.004), con
hecho de tener una pericipacdn sn ef capial 20 = la imd pro; e

1 ontaria como dos (2) de log 2EC pegusfios  propisiarios
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vahiculss gue Tueron adguind
sipniienias tres (3) escenarios:

Son validos los trasposos posteriores at 20D e:é@ i ‘-‘:’:‘a'"i”'b'”-‘ hal 2.&&3, s los
TRUES O EriE

o]
i
f

s

feasing 2 locataric, una vex

! Los %m.%mm& son sfeciuados por la entided fnanciers que hz olorgads &
se slerza s opcidn de compra; y

b i
I, La fiduciarnz g c 25 la propistana dsl vehiculo osde su posicidn contraciua
oira orﬂmn:«a e lzasing.
iPor qué se exipe que o carlifisedo de radicién expedido por la Seoretaria ds
T 5 iramia (3{]

fransito v Transporie Municipz! ‘enga una expedicion no suberior & 7
f che i=1 i_sm“‘z—wccm'f‘ JPor
srmitir que la expadicion sea a partir de lz fecha de apertura de la Liclacids

bl

35 czlendarios de antelacion a iz fecha de dans

iy

;Porqué el concesionano de opsracion tene la obligecidn de resiizer el
manienimiento, arreglo v reposicidn de los souinos de publicided, cuando dicho
ConCEsionanic nIo pEfciben ningun Ngresn ooy concepts o ssts achvigdad v
ademas Metro Tall cueniz con un concasionanio de recaudo y publicdad gulen
debe gestionar dichas actividades?

Porgue se osliga a los concssionancs de operacion a realzsr o reposicin
dizacion del sistemna Ao, cuzndo exisie un fondo de manienimisnio y

é
sefia
e
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Lhnidrs Metropolifone e /raaaaorfcrd.@s SA
NIt 805025 780-5

Santiago de Cali, 10 de julio de 2006.

PJD.-2612-086

Sehores
METROCALIS.A,

T Atn. Dr. Luis Fernando Lian Arana.

Ciudad.

Asunto: Formulacion de preguntas y Aclaraciones en gjercicio del
numeral 2.4.2 del Pliego de Condiciones.

Respetados sefiores.

En atencién a lo establecido-por el numeral 2.4.2 del Pliego de Condiciones de la
Licitacién Pdblica No. MC-DT-001-2006 convocada por Metrocali S.A., UNIMETRO S.A.,
" de la manera mas atenta, y obrando en su condicidn de proponente, se permite
formular @ Metrocali S.A., las siguientes preguntas y solicitud de aclaraciones, para que
sean contestadas dentro delos precisos términos establecidos por el numeral citado.

1. La Clausula 15 del Anexo 1 (Minuta de! Contrato), menciona que el valor del
e, Contrato de Concesién es indeterminadeo, pero para ‘efectos de las Estampilias
' Departamentales y Municipales sf determina-un valor;-se pregunta a Metrocal:

a) Exactamente cudles son las Estampillas Departamentales y Municipales que el
Concesionario de Operacién debe adquirir, y en especificamente que momento
debe hacerlo, si al momento de 1a suscripcion del contrato, o al momento de la
recepcion efectiva de cada uno-de los pagos que se realicen por concepto de la |

operacion.
b) Cudl es el soporte normativo ‘de orden nacional, departamental o municipal que »*"\ )
establece tal obligacion paralos Concesionarios de Operacion. ~ F}O




nidn Metropoliong oe ns,oorfc:r bres .
Nit. 805.025.780-5

¢) Cuédl es la tarifa vigente para dichas estampillas, y exactamente sobre qué
concepto se causa, toda vez que en la respuesta nimero 4 de la ronda ‘de
preguntas y respuestas de fecha 13 de marzo de 2006 de la Licitacion Plblica
internacional No. MC-CCT-004 de 2005, segun informa Metrocali S.A., 1a
sumatoria del valor de las estampillas (Departamentales: Prohospitaies v
Prounivalle: y Municipales: Prodesarrolio, Prodeportes y Procultura) asciende al
7 5% del valor de los pagos del conirato (con presupuesto oficial), o cual de no
ser aclarado por Metrocali, podria entenderse para {os proponentes, comag gue
el valor de las estampillas, y segln los valores determinados de los cinco (5)
contratos a que hace referencia la Cldusula 15, oscilaria entre $9.000 y $5625
millones de pesos, 10 que obviamente sobrepasa de manera importante el valor
de la disponibilidad minima requerida de $4.000 millones, exigida por el
praceso licitatorio.

d) Ahora bien, atendiendo a la descentralizacién administrativa y territorial, cud! es
la razon y sustento legal, para que a unos Contratos de Concesidon que se van a
suscribir con Metrocali S.A., pero cuya ejecucion va a realizarse siempre dentro
del perimetro del municipic de Santiago de Cali y cuyos ingresos  del
Concesionario seran pagados con dineros provenientes de recaudo y no asi de
presupuesto municipal, ni departamental ni nacional, se impone 1a adgquisicion
de estampilias departamentales y ain municipales?.

2. El numeral 4.4. del Pliego de Condiciones, establece la Acreditacidn de la
Experiencia del Proponente, y la clasifica en 4.4.1 Experiencia Operativa de las
Empresas v 4.4.2 Experiencia en Operacién de transporte de 10s propietarios.
Respecto de la primera clasificacién, y segln como estd redactado el Pliego, ¥y
— organizada la numeracién del mismo, pareciera que tan solo se exigiera la
' acreditacién de 600 vehiculos afillados a las Empresas de Transporte Pdblico
Colectiva y nada se exigiera para cumpiir los pardmetros de Facior de
Democratizacién; Factor-de Elegibilidad y Composicidn de la Estructura Societaria
del Proponente, toda vez que dichos pardmetros, se encuentran Unicamente como
subnumerales del-numeral 4.4.2, que corresponde exclusivamente a la Experiencia
en Operacion de Transporte de los Propietarios. En consecuencia, se solicila
nuevamente a Metrocali S.A. y al equipo estructurador, modificar la estructura de
numeracién del Pliego, con 2l fin de que queden expresamente incluidos como
requisito de acreditacidn de la Experiencia de las Empresas, les parametros de
Factor de Democratizacin, Factor de Elegibilidad y Composicién de la Estructura
Societaria del Proponente a que hacen referencia los numerales 4.4.2.1, 4422y

4.4 2 3 del Pliege de Condiciones.
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De la misma manera, y con relacién a la correcta estructura de enumeracion del
Pliego de Condiciones, se solicita aclarar 1a enumeracion del numerai 3.1.4, toda.
vez que los numerales siguientes (3.1.5 y 3.1.8) hacen parte de fa Garaniia de
Seriedad de la Oferta, y como tal deben llevar la-numeracion 3.1.4.1y 3.1.4.2,
respectivamente.

En la minuta del Contrato, Cldusula 1 Objeto, se ‘mencionan claramente oMo
objeto de ticitacién y consecuente contratacion, las fases 1y 2 sin especificar su
alcance, pero nada dice de la fase 3; en consecuencia, se pregunta a Metrocali,
exactamente cudl es el alcance fisico de las fases 1y 2, y por gué razdn no
aparece la fase 3 como objeto de Concesion cuando a 1o argo del procesa, incluso
desde la etapa de Prepliegos, se dijo que 18 cobertura del SITM seria del . 97% del
actual sistema de transporte pibiico colectivo de pasajeros..

En ia minuta del Contrato, numeral 94.5, se establece .que (as multas estan
expresadas en SMLMY; sin embargo, en la Cldusula 95, se menciona que las
muitas se tasan por “e/ nimero de kilometros que a continuacion se refaciona”; en
consecuencia, y bajo el entendido de que se trata de un error de digitacion, se
solicita precisar que el factor de valoracion de las multas, es siempre expresadc en
SMLMV y no en Kildmetros. Adicienalmente, respecto de Ias multas de la Clausula
95, se establece una infraccidbn con ia correspondiente sancion, pero no se
discrimina en dicha clausula si la multa que se decreia es por una sola vez, 0 es
sucesiva, o0 se acumula, y de ser asi, en que proporcién se incrementa, luego, se
pregunta, debe entenderse que su causacién es por.una sola vez, por la comision
del hecho objeto de sancion?

£1 inciso final del numeral 1.13.1 de los Pliegos de Condiciones, contempla que “En
caso de gue el proponente y eventual Concesionario; sus-accionistas, socios y/0
miembros del mismo, incurra en alguna de las .conductas descritas .por la

‘normatividad penal colombiana ¢ internacional como actividades de narcotrafico o

de lavado de activos, se entendera de manera inmediata incumplido-el contrato de
concesién y se decretard la caducidad del mismo”. Si bien nos parece
absolutamente importante que-esta-actividad de transporte masivo esté alejada de

. actividades de narcotrafico o de lavado de activos, -si-es. preocupante..que el

Concesionario garantice durante 24 anos ante Metrgcali;. que ninguno de sus
accionistas va a estar inmerso-en este tipo de actividades _ih‘citas_:contempladas por
la- normatividad penal nacional o internacional, maxime. cuando- por el tiempo de

-duracién de la concesion, casi dos (2) generaciones, necesariamente se presentan
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respecto de los accionistas, situaciones de indole natural, gcreadoras de nuevas
relaciones y situaciones legales y contractuales, tales como fallecimientos,
sucesiones, etg, que hacen gue por potestad legat nuevas personas entren a nacer
parte del grupo accionario de la Concesion.

Es claro que se proceda con la declaratoria de incumplimientio y consecuente
caducidad, si se comprueba que el Concesionario directa o indirectamente ha
incurrido en estas actividades, pero no cuando sea uno de sus accionistas quien
incurra en ello. No puede olvidar ni pasar por altc Metrocali, la naturaieza
personalisima de las infracciones y consecuentes sanciones en materia penal, toda
vez gue no es posible, porque incluso goza de amparo constitucional, sancionar a
una Sociedad Concesionaria, por la comisién de actividades ilicitas de uno de sus
accionistas. Creemos, estaria practicamente aplicandose una extincién de dominio
a unos terceros ajenos al hecho delictual, y 1o que es peor, sin mediar el derecho
constitucional al debido proceso y al derecho de defensa.

Ahora bien, desde e puntoc de vista penal, no se puede desconocer que la
responsabilidad no puede predicarse de la persona juridica misma, en la medida
en gue desde el punto de vista legal, doctrinal y jurisprudencial, la persena juridica
es una ficcidn legal que se abstrae a la responsabilidad de sus representantes.

7. £n materia de asignacidn de riesgos, no entendemos por qué Metrocali asigna en
cabeza del Concesionario tos riesgos regulatorio, tributaric y de financiacion,
méaxime cuando respecto de los dos primeros, es exclusivamente a nivel
parlamentario y gubernamental, que se toman estas decisiones, escapando
necesariamente a la Grbita de cualquier control que sobre el mismoe pueda tener el
Concesionario. Entendemos que dentro de ia asignacion de riesgos se someta a
responsabilidad del-concesionario, el riesgo de demanda, el politico, el financiero,
ete, pero no el -regu’iatorio y &l ributario, gue entendemos, debe guedar en cabeza
de Metrocali, como entidad de naturaleza plblica concedente de los Contratos de
Concesidn de Operacmn

Ahora bien, desde el punto de vista del riesgo de financiacion, no se puede aceptar
que se traslade"al concesionario enlas condiciones planteadas por el pliego
mismo, en la medida en ‘que a la vez que se traslada el riesgo.en un 100%, se estd
limitando la pignoracifn de ingresos que garanticen Ia financiacion, a un 70%, vy, la
adquisicion de vehiculos por leasing a un 30% del total-de la flota, representando
estas dos limitaciones, ‘una franca y abierta intromision del ente concedente,
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dentro del riesgo, que se supone se traslada al concesionario, tc cual, de contera
nos lleva a que el riesgo de financiacion, sea compartido con Metrocati. Por tal
razén, se solicita que si dentro de la politica gubernamental de asignacién vy
asuncion de riesgos, estd determinado el de financiacién, se levanten del pliego
tales limitaciones respecto de Ia consecucién de financiacion, o que en ¢aso de
que no se levanten tales restricciones, Metrocali asuma por su cuenta, ©
conjuntamente con el Concesionario, el mencionado riesgo.

De ia lectura del pédrrafo primero del numeral 1.14 del Pliego de Condiciones,
Aportes Parafiscales, se desprende claramente que la acreditacion de tal requisito,
corresponde a “el proponente, y cada uno de los miembros, de tratarse de un
proponente pluraf”; no obstante, cuando el mismo numeral en el parrafo siguiente
establece la forma de acreditacién de dicho requisito, de la siguiente manera:

i Las personas jurfdicas que constituyan ef proponente o que formen parte def mismo,
de tratarse de un proponente plural, aportardn certificacion expedida por su revisor
fiscal o en el evento en que no exista esta obiigacion, por su representante legal, en
1z que conste que se encuentran a paz y saivo por concspio de aportes parafiscales
de sus empleados en Colombia en Ia Fecha de Apertura de la Licitacion.

3. Las personas naturales que formen parte del proponente certfficardn directaments
Gue se encueniran a paz y salvo por concepto de apories parafiscates de sus
empleados en Colombia en la fecha de apertura de fa Licitacidn. :

En la medida en que a nuestro juicio, el numeral 1.14 ofrece contradiceidn en su
redaccion, y alin en cuanto a las previsiones del articulo 50 de 1a Ley 789 de 2002,
se pregunta @ Metrocali S.A., exactamente quienes deben acreditar el
cumplimiento de aportes parafiscales, entratandose de una sociedad proponente,
dentro de cuyos accionistas se cuenta tanto con personas juridicas como con
personas naturales.

UNIMETRO SA.
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FORMATO PARA ?{I@ﬁ%ﬁmﬁ PREGUNTA
Mombre: Luls Hemnando Grisales Arce | Empresa: Unimeiro 3 Al
Direccidn: Camrera 27 No. 5-47 | Teléfono: 5565818 - 5561210
Freguntas del Plisgo da Condiciones
. 4. Por que en el pliego de condizionas punio 1.10.3 no se fiene en cuanta que la informacion
gue pueds tener el participante en la concesidn es la gue sea disponibie haste en &
momento de clerre de fa concesitn vy gue circunstanciss que suwrjan postericrmente esién
fuera de su control ;:so* sar par‘{e del Tuturo v por Io tanto ho pudieron ser tomadas en
cuenta en el momento de realizar su oferia ele ciudad. Por lo tanto sugerimos gus ia
redaccidn del segun :3‘ mrra;o de dicho punto s2 modifigue por
La dircunstancia de gue ef proponente que resulte genador de sste Licltecidn hays
obienido ¢ no todz e Informecidn gue pusds Influyir en 1§ determinascion de sy oferts, qgue
ﬂm_a o no sfectuzdo visitas s l2 infraestructure sdscorita &) Sistems &0, que mya
{ no f&» disefics, proyectes o plancs referentes gl Slstema MIO, o gue hays
visitas qgue lagaran & programarse, no o sdmird de iz r@sp@ns@a;;mm
&N mefackin oA gf concolmisnio de ia Infresstrusting i
." [ gg’e se cofrece para el ﬁ’-‘*‘Smﬂ"{}fﬁE de la |
cucion mm;}; ‘e las ohras y e desmmrolio del Sistema MIO de |
omreto, ni e ﬁ:af““ derenho 8l re "f‘}’BﬁfS o de costos, of reconogimiantos
rie del concedents, en e caso de que cusiguiera de dichas omisiones
oras scehrecosios en ¢ negoglo E}«*;“‘&’ i;‘f' concesionardo o cambios en s
ria o propussts o en los elementos o consideraciones en gue hublers
g s presentaciin de tales ofertas o propuesta,
2. Si gl riesgo regulatorio es uno gue el concesionario no deberfa tener por gue esta fuera de |

;
su capacidad modificario o mitigario. No es posible por tanto, que se pretenda gue el
concesionsrio acepts gue come lo indica 2l punto 1.14 gue = marco regulatorio se memv ;
por parte del concesionaric las normas concordanies gue rijan o leguen a regir a Jos
Sistemas de Transporie Terrestre Piblico Maslvo de Pasaleros, que resuflen splicables af |
Sistema M. Ressetuosamentis indicemnocs gue se deberis Indicar gue &l ﬁOﬂCﬁaaﬁ”}QFi’““?ﬁ--.
acepta y cumplird gl marco regulatorio gue ss valido al momento de fa pres esentacién de ia '
licitaoién,
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C2 POT UN cbjaw mas general ¢omo:

El trasiado de fondos del patrimonic suténome a le sociedad, unién tempersl o consocrcio

. proponente adjudicat aro pare efectuar gastos y cosios regueridos para poder ilavar a cabo |
| &l contrato derivado del proceso licitatorio No. ?‘»3 C-DT001 Dk :2@98 de CONOESIONES |
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_ ADENDO No. 007

LICITACION PUBLICA No. MC—DT»OQ] -2004
{Sepiiembre 19 de 2004}

Por medio del presente Adendo se procede o efectuar algunas modificaciones
al Pliego de Condiciones de la Licitacién PUblica No. MC-DT-001 de 2004 para ic
Concesion de la Operacion de Transporie del Sistema Infegrado de Transporte
Masivo para la ciudad de Sanilage de Cali- Sistema MIOC.

PLIEGO DE CONDICIONES

1. El subnumeral iii. del numeral 4.7.2.1.3 Sociedades con &l Unico objsto de
parficipar en esta Liciiacion, que senalaba:

41.2.1.3 Sociedades con el dnico objeto de participar en esta Licitacién

fil. Acreditar gue s2 trata de une sociedad de propdsito unico, exprasando que se trals de una
socledad constituida con el Gnico objelo de participzr en 3 Licitacién Poblica No. MC-DT-001 de
2005 convocada por Mefra Call SA. para la adiudicacian de un Conirato de Concesion de la
operacion de transporte del Sisterna MIO, conforme 4 lo indicade en & pargrafo 3° del articulo
7 de la Ley 80 de 1993 o en la ley qua la reemplace o sushiuya.

Se modifica de la siguiente manera:

41.2.1.3 Sociedades con &l dnico objeto de participar en esta Licitacién

i, Acreditar que se frata de Una sociedad de propdsito dnico, expresando que se irata da una
sociedad con f obieto da participar en la Licitacién Pablica No. MC-0T-001 de 2008 convocada
por Metro Cali S.A. para la adjudicacion de un Contrate de Cencesion dz 1z operacién de
transporie del Sistema MO, conforme a lo indicado en ef parkgrafo 3° del articulo 7° de la Ley
80 de 1983 o en la ley que la reamplace ¢ sustiuya.

2. Bl numeral 4.4.2.1Factor de Democratizacién, que seralaba:

4.4,2.9 Factor de Democratizacién

Lz experiencia en la cperacién de ransporte de los propietarios dal Sistema de Transporie Plbiico Colecivo
de Pasajeros de la ciudad de Santiago de Cali, se adréditard medlante el facior de democratizacién (Fdj), el
cual debera ser mayor o igual a G,45, calculado madiante |a siguients formuta;

. NFPp,
TONTA,

Donda:

NVPp=  NUmero de vehiculos propios Incluides en & Anexo 3, del propionente; o de sus socies; o de los
miembros del proponente; o st la persona natural o juridics propietaria es socia o accicnisia, de
una persona jurldica conformada por propietarics transperiadores o fideicomitenie de un
patrimonio autdnomao cormpuesto por propletanus transportadores, gue sean a su ver acclonisias

t o socios del progonents, © miembro def proponente.
! NVA= Nimers de vehiculos afiiados & las empresas de transporte publico coisctive de Santiage de e
Cali, accionistas, socios del propanenie, o miembros dal proponenta pluray que ss encusntran "
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ADENDQO No. 607
LICITACION PUBLICA No. MC-DT-001-2004
{Septiembre 19 de 2008)
inciuidos en el artiouls primero de la Resclucidn No. 685 de 2004 de la Secretaria de Transito y
Transporte de Sanfiago de Call. (Capacidad pperativa)

Para ial efacto el proponenie deberd diligenciar 1a Proforma 9.1 acreditando en su propuesta &l original del cerfificado de
tradicion de cada vehiculo con expedicién no superior & cuarenia y cinco (45) dias calendarios de antelacion a la fecha
de ciemre de la prasente Licitacion, donde aparezea gue los propietarios son accionistas o socios dal croponente o
migmbros del propenente plural o §i Iz persona naiural ¢ juridica propletaria es accionista o secia, de una persona
juridica conformada por propletarios transpodadores o fideicomitente de un patrimonio awidnomo compussto por
propletarios transporiadores, Que sean a sU vezZ accionisias o socios dal proponente individual o miembro del proponents
plural v gue se encuentran inciuidas dentro de iz fista de vehiculos incorporada en el Anexo 3 del presente Pliego de
Condiciones.

Se deberan tener en cuenta ios siguisntes aspecios respecto de los vehiculos presentados como propics:

I En caso que el proponente o un miembro del proponente sea una empresa de transports pablico
¢ una cooperativa, los vehiculos deberan ser de su propiedad y/o de sus accionistas, socios o
couperados; &0 ningdn caso se consideraran como propios los vehicuios de sus afiliades.

i, En los casos en los que &l vehicdlo se haya adquirido mediante leasing, se aceptara {a calidad
de propietario iransporiador stempre gue se acredife mediante copiz simple del contrale de
lzasing celebrado con una entidad semetida a fa vigilancia de la Superintendencia Financiera o
certificacidn expedida por la compafiiz de lsasing de las mismas caracteristicas, en la que
consts fa identificecion del propietario transportador y su calided de locatario.

fil. Un vehiculo s6lo podra ser presentado y contabifizado una vez como vehiculo propic.

b, El vehiculo se acraditard como propio Gnicamente s la persona juridica propistaria, es
accionista o socio del proponente o miembre del proponents plural o si la personz natural o
juridica propiataria =s accionista o sociz, de una persona juridica conformada por propietarios
transporiadores o fdeicomitente de un paldmonio audnomo compussio por proplstarics
transportadores, que sean a su vaz, accionistas o socios del proponente individual o miembro
del proponente plural.

v, Se podrén acreditar tarietas de propiedad de los vehizulos que hayan hecho uso del derecho de
reposicion o renovacidn segiin fo dispuesto en Decrato 2558 de 2001 0 an el gue lo sustiluys, en
reemplazo de los vehiculos incorporados en el Anexc 3 del presente Pliego de Condicicnes,
para io cual se debard adjuntar a la Proforma 8.1 cerfificacidn expedida por te Sscretaria de
Transito y Transgorte de Santlago de Cali, donde consie la reposicion o renovacion.

ui. En el svento que un mismo vehiculo se acredite mas de una vez como vehiculo propio, en
propuesias diferentes, se contabilizard para el proponente gque scredite a propledad més
reciente.

Vil En el evento que un propietaric de un vehiculo, acredite ase vehiculo como propio en mas de
una propuesta, no se contabilizara para ningln proponente.

ik, £n el gvenio que un mismo vehiculo s2 acredite mas de una vez como vehiculo propio, en
propuzstas diferentes, gor dos (2) propietarios ios cuales poseen &l 50% dal vehiculo cada uno,

se contabliizara para cada proponente come 0.5 vehiculo.

Se moditica de la siguiente manera:

4424 Factor de Democratizacion

La experiencia en 1a oparacién de transporte de los propletarios de! Sistema de Transporte Piblice Colective
de Pasajeros de la ciudad de Santiago de Cal, se acreditard mediante el factor ds democratizacidn (Fdj), el

cuel debera ser mayor o igual 2 0,45, calculado mediante la siguiente farmula: P
fiy
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N Pp
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Donde:
NVPp=  Namero de vehiculos propios incluidos en e Anexo 3, del proponents; o de sus socios; © ds o3

miembros del propongnte; o si la persona natural o juridica propletaria es socia o accionista, de
una persona juridica conformada por propietarios transporiadores o fdelcomitenie de un
patdmenio autdnomo compuasto por propietarios fransportadores, que sean a su vez accionistas
o socios del proponente;, o mismbro del proponente.

Nya= Nimero de vehiculos afliados a las empresas de ransporte pablico colectiva de Santiago de
Caii, acclonistas. socios ¢af greponents, 6 mizmbraos dal proponente pluras que se encuentran
Incluidos en ef articulo primere de Ja Resclucion No, 685 de 2004 de iz Secretaria de Transiio y
Transporte de Santiago de Call. (Capacidad operativa)

Para tal efacto ef proponents deberd diligenciar la Proforma 9.1 acreditando en su propugsta &f original del certificado de

tradician de cada vehiculo con exgedicion no superior 2 cuarenta v cinco (45} dias calendarios de antelacion a la fecha

de clerre de la presente Licitacidn, donde aparezce que los propistarios son acsionisias o socios del proponente o

miembros del proponents plural © si la persons natural o juridica propietarda es accionists o socia, da una perstna

juridice conformada por propietarios Transportadores o fideicomitgnts de un palrimonic auidnoma compuesto por
propietarios trensportadares, que s2an a su vez acclonistas o socios del proponents individual o miembro del proponants
pitral y que se encuentran incluidas dentro de la lista de vehiculos incorporada en &l Anexo 3 del presente Pliego de

Condiciongs.

ba daharan tener en cuentz los siguienias aspesios respacio d2 ios vehiculos presentados como proplos:

i En caso que 2l proponaents; un soclo, un accionista o un miembro del proponenie sea una
ermprasa de transporis pu:) ico o una cooperailva, fos vehiculos deberan ser de su propiedad yio
de sus accionisias, soclos o cooperados; en ningln caso se considerardn come propios los
vehiculos de sus afifiados. _

fl. En los casos en los qus el vehiculo se haya adquirdo mediants leasing, se aceptard la calidad
de propletario transporiader slempre que se acredite mediante copia simple dat contrato de
leasing celebrade con unz entidad sometida a |z vigilancia de la Superintendencia Finangiera o
ceriificacién expedida por la compafia de leasing de las mismas caracterisiicas, en la qua
conste [a identificacion del propistario transportador y su calidad de locatario. En los casos
sxcepcionales en que no sea posible aportar iz copia del contrato de'leasing, debido a que la
compania de leasing se encuenira figuidada, deberéd presentarse cerlificacion expedida por fa
Superintendancia Financizra de Colombla donde consts tal hacho, v declaraciin escritz del
nropietario dal veniculo en la cue manifieste bajo la gravedad de juramento que ostenizbz la
calidad de locatario en el contrato de leasing, con anterioridad al 30 de nioviembre de 2004

ili. Un vehiculo $6io podré ser presentade v contabilizado una vez como vehiculo propic.

iv. El vshicule se acrediiard como propio Unicamente si [z persona juridica propietara, es
accionista o socio dai proponents ¢ miembro del proponente plural o si la persona natural o
iuridica propietaria es accionista o socia, de una persena juridica conformada por propietarios
transporiadores o fideicomitents de un patdmonis suténomo compusste por propistarios
transportadores, gue sean 2 su vez, accionistas o socios dél proponents individuel o mismpro
del propanente plural,

V. Se padran acreditar tarjetas de propiedad de los vehiculos que hayan hecho uso del derecho de
reposicion o renovacion segin lo dispuesio en Decreto 2556 de 2001 o en f gue lo sustiluya, en
reamplazo de 108 vehiculos incorporados en el Anexo 3 del presente Pliego de Cendiciones,
parz Io cual se deberd adjuntar 2 la Proforma 8.1 cerfificacion expedida por la Secrefaria de
Transito y Transports de Santago de Calfi, donde conste la reposicidn o rengvacion.

Vi En el evento que un mismo vehiculo se acredite més de una vez como vehiculo propio, &n
propuestas diferentes, se coniabilizard para el proponente que acredite fa propiedad mas
reciente.
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vil. En =i avento que un propietaric de un vehicule, acredits ese vehiculo como propic en mas de
una propuesta, no se cantabilizard para ningln proponents.
X, En & svento qua un mismo vehiculo se acredite mas de una vez come vehiculo progio, en
propusstas diferentes, por dos {2) propistarios los cuales posesn 2l 50% def vehiculo cada uno,
se contabilizard para cada proponente como 0.5 vehiculo.

3. B numeral 4.4.3.7 Acrediiar los vehiculos afiliados v los farjeias de
propiedad, modificade en el Adendo N. 003 de fecha agoste 15 ae 2006,
gue senalaba:

44.3.1 Acreditar los vehiculos affiados y las tarjetas de propiedad:

Para acreditar los vehiculos afiliados a les empresas de fransporte plblico colective de Santiago de Caliy
las tarjetas de propledad se deberan diligenciar las Proformas 9.1 y 8.2, Be deberd adjuntar a la Proforma
9.1 el origingl del certificade de radicién de cada vehiculo con expedicion no superior @ cuarenia y cinco
{45) dias calendarios de antelacitn 2 fa facha de cierre dg la presente Licitacion, de conformidad con &l
Cronograma incorporado ervel numeral 2.1

Se modifica de o sfguienfe manera:
4.4.3.1 Acredifar los vehiculos afillados v las tarjetas de propiedad;

Para acreditar los vehiculos afiliados a las empresas de iransporte plblice colsclivo de Santiago de Caliy
las tarjetas de propisdad se deberan diigenciar las Proformas 8.1 y 8.2, Se dsberd adjuntar a la Proforma
.1 el griginal de! cerifficado de tradicion de cada vehiculo con expedicidn no superior 2 sesenta (60} dias
calendarics de antelacion ala fecha de cierre de la presente Licitacion, de conformidad con el Cronograma

incorporado en &l numeral 2.1.

4. Elnumeral 5.6 Rechazo de la Propuesta, que senalaba:
56 RECHAZO DE LA PROPUESTA

Sin perjuicio de lo establecido poer 1a ley aplicable, serén rechazadas las propugstas cuando eslas fusren

presentadas por una personz diferente a la que comprd e} Pliego de Condicionas, saivo an el caso an af que

nubiers nabide casidn de la calidad de proponente. Para fa pressniacion de propuesias bajo cualquier

rodaiidad que implique fa participacion en asociacion de una {1) 0 més perscnas naturales o juridicas, seré

suficiente que s Pliego de Condiciones se haya adguiride a nomgre de uno (1) de los integraniss del

praponente.

En general, las propuestas serdn rechszadas cuando por su contenido, impidan la seleccidn obletiva, v

ademas en los siguientas casos:

i Cuando se presente ia propuesia en forma subordinada al cumplimiento de cualquisr condicidn
0 modalidad;

fi. Cuande s& presenten en forma extemporanea.

i Cuando se compruebe cuaiquisr tipe de confabilacion enire [os proponentes que alters ia
aplicacion del principio de seleccion objetiva,

iv, Cuando se compruebe la existencia de acuerdos contrarios 2 la libre compstenciz de

vonformidad con las leyes vigentes.
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Y. Cuando en Ja propussta se compruebe que se ha zllegado informacion o documenios qhg
cantengan datos Talsos, tergiversados, alterados o tendismes a inducir 2 error a Metre Cali 3.4,

Vi Cuando zlguno de ios participanies se encuentre en algunas de las causales de inhablidad o
incompatibilidad previstas en la ley.

vil. Cuando se omita 1z preseniacidn de alguna de {as Proformas diferentes a la Proforma 10 o
cuando sg presents sin la debida suscripcion, de acuerdo a lo requeride..

vili. Cuando s& omilz alguno de ios documentos de acreditacion de fa existencia v representacion
legal del proponente o mismbro del proponente.

I Cuando 2l proponents no envie ia informacion ¢ aclaracion soliciiada gor Melro Cail SA en
término establecide por el reguenimienta.

%. Toda otra causal de rechazo contemplada en la Ley,

Se modifica de la sigulente manera:
5.6 RECHAZO DE LA PROPUESTA

Sin perjuicio de lo establecido por la ey aclicable, serdn rechazadas las propusstas cuando estas fusren

presentadas por une persona diferente a lz que compré &l Pliege de Condiciones, salve en ef caso en &l que

hubiere habido cesion de la cafidad dz proponente. Para la presentacion de propusstss bajo cualguisr

modalided que implique |a pariicipacion en asociacion de una {1} ¢ mas personas naturales o juridicas, sera

suficlente que el Plego de Condiciones se haya zdquirido & nombre de une {1} de los integranies del

sroponﬂ'zte

n genergl las propussias serdn rechazadas cuando por su contenido, imgidan |z seleccién objaive, y

adﬂmas en los siguientes casos:

i Cuando se presentz la propuesta en forma subordinada & cumhmzemo de cualquier condicion
0 modaiidad;

i Cuando se presenten en forma extemporansa,

fil. Cuando se comprugos cualquier tipo de colusion enire los proponentes en detimento de los
Inereses qifimos de alguno(s} de los proponentes de Ja Licitacion yio que alters la aplicacion
del principio de seleccion obistiva.

fv. Cuando se comprugbe e existencla de acuerdos confrarics a la libre competencia de
conformidad con las leyss vigenies.

Cuando en la propussta se compruebe gue se ha allagads informacién o documentos q\w
contengarz datos falsos, tergiversados, alterados o tendientes & Inducir a error a Metro Cali S.A.

vi. Cuando alguno de los pariicipanies se encuentre en algunas-ds las causales de inhabilidad o
incompatibilidad previstas en la ley.

vil. Cuando se omita la presentacion de alguna de las Proformas diferentes a las Proformas 10 v43
o cuande se presenie sin lz debida suscripclon, de acuerdo & lo requerids.

viil. Cuando se omita alguno de los documentos de acreditacion de la existencia v represantacion
legal del proponenie o miembro del proponente

ix. Cuando ¢l proponente no envie Iz informacién o aclaracien soficitada por Metra Cali S.A. en el

Brming establecido por el requerimianto.
Toda olra causzl de rechazo contemplads en fa Ley,

?{

3. e elmina la referencia de adicion 10,13 del item 21 del Adendo N. 006,
estableciendo la adicion de los numerales 1011 v 1012 o lo cidusula 10

Obligaciones de Metro Cali 5. A, los cuales en adelanie quedaran asl:
T,

1 s \//l'j"‘ =
3 CLA o
“";523’” CLAUSULA G QBLIGACIONES GE METRQ CALI S.A, }:9/ =
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Efscuar la medicion y definicién de la linea base de emisiones confaminanies de 2 flote

incorporada al Sistemna MIO, conforme lo establecido en el Protocolo de Emisiones Vehiculares.

1042

Efectuar la inspeccion vy eisrcer &l control de emisiones contaminantes de la flota incorporada al

Sistema 8D, de acuerdo con la naluraleza de los combusiibles empleados. .

4. Se modifica la Proforma 2 v sus instrucciones de diigenciamiento, la cual en
adelante quedard asi:

PROFORMA 2
COMPROMISO DE GRIGEN DE FONDOS, LEGALIDAD Y ANTICORRUPCION

INSTRUCCIONES PARA EL DILIGENCIAMIENTC

Al diligenciar el compromiso anticorrupcitn deberd incluirse fa siguiente informacion, en cada uno de los
llamados que se indican en-el formatc:

(1

S
o
EICHGE

Nombre del PROPONENTE, nombre del representante legal de la persona juridica; o nombre
del representante Jagal del consorcio 0 unidn temporal progonente; o nombre del representante
legal del consorcio asociade bajo |2 promesa de constituir sociedad futura de objeto Unico para
lz gjecucian del Tontraio,

Comicilio de 1a{s) personals) firmantels).

Documento de Identificacidn y lugar de su expedicion de lafs) personals) firmante(s).
Representante ‘legal de 1z sociedad, del consorcio, de la unidn temporal, o del consorcio
asociadd byio la promesa de constituir sociedad fuiura de objeto (nico, case en el cual debs
identificarse de manera completa dicha sociedad, consorclo, unién temporal, ¢ conséreio
zsociado, indicando instrumento de constitucién y haciendo mencion & su registro en la camara
de comercio del domiciio de ia persona juridics;

Mombre del beneficiario del pago realizado o por realizar,

Valar del pago realizado o por realizar, en pesos corrientes.

Concepto del pago realizado o por realizar,

gstz liem no deben discriminarse fos gastos que hays reslizado por salarios, bonificacionas,

prestacionss soctales o cualquisr gaslo derivade de contratos ¢e trabajo de ias personas que [aboran de
mangrz permanente con el proponente o cualguiera de las personas juridicas qus conforman al proponenie.
Todos ios gastos menores tales como papeleriz, mensajeria eic. deberdn agruparse en un concepto gue se
ltarmaré gastos de funcionamisnto.

@
9
(10}
(1)

(12}

s

Ciudad donde se firma &l presente documento.

Dia del mes en lstras y nimeros.

Nombre del mes

Cerlificado judicial-del repressntante legal de la sodiedad del consercio, de 1a unién temporal o

del consercio asociado bajo la promesa de constituir sociedad futura de objeto (nice, asi como

de los representaniss lagales de las personas juridicas, socias, accionistas o miembros del
ropenente, expedide por ef Departamento Administrativo de Seguridad (DAS) o porla

autoridad judicial compeisnte a nivel internacional en caso de tratarse de ciudadanos de

nacionalidad diferente a la Colombiana,

Cerlificedo de anfecadentes disciplinarios del reprasentante legal de fs sodiedad del consorcio,

de 1a unién temporal © del consorclo asocizdo bajo ta promesa de constituir sodiedad fulura de

objeto Unico, asl como de los representanies legales de las personas juridicas, socias,

acclonisias o miembroes del proponente, sxpedido por la Procuraduria General de Ja Nacién.
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(13 Ceriificado de aniecedentes fiscaias del representante legal de la sociedad det consercio, de la
unidn iamporal o dai consarcio asociade bajo fa promesa de constituir sociedad fulura de objglo
Unico, asl como de los reprasentantes legales de las personas jurldicas, socias, accionistas o
miembros del proponente, expedido por la Contraioria General de la Repdblica.

{14) Mombre, nimera del documenio de identificacion y firma del proponente o su reprasenianis.

{15} Actividades crigen de los dondos, emprestites, inversiones, aportes y parfcipaciones
economicas a cualquier nivel y concernientes al presente proceso licitatorio.

{16) Mombre, nimero del documento de identificacicn y firma de cade unc de los representenies

legales de las personas juridicas, soclas, accionistas o mizmpros del proponents, v firma del
representante legal del proponente {individual o plural)
Para el caso de la perscnas juridicas soclas, accionistas o miembros del proponente, se dsbera anexar
adicionalments ios documentas de existencia v reprasantacion legat y/o poderes conferidos. En caso de que
el Proponenie sea una persona juridica exiranjera, se deberan allegar los documentos y cumplir con odos
Jos requisifos pertinentes para su validez.

COMPROMISO DE ORIGEN DE FONDOS, LEGALIDAD Y ANTICORRUPCION

Elfios) suscrito(s) a saber: (1} domicifiado en (2}, identificado con (3}, quien obra en calidad de (4); quisn en
sdelante se denominard EL PROPONENTE, manifiestaln) su voluntad de asumir, de manera unitaieral, &l
presents COMPROMISO ANTICORRUPCION, tenienda en cuanta las siguientes

COMSIDERACIONES

PRIMERD: Que ta Empresz Metro Cali S.A. convoco fa Licitacion Piblica No. MCDT-001 de 2008 para la
calebracion de un Contrato Esiatal de-Concasidn con el objeto de llevar a cabio faexplotacién econdmica del
servicio piblico de fransporte terrestre auiomolor masivo de pasajeros en los éaminos prescrites en el
Pliego da Condiciones que rge Iz Licitacion, en la minuta del Contraio, en las Leyes 80 de 1883, 105 de
1893, 336 de 1996, sus Decretos Reglamentarios, los Codigos Civil y de Comeartie, v las demas ndmas que
conforman el régimen fegal de 1a presenie Licitacion, '

SEGUNDOC: Cue es interés del PROPONENTE apoyar la accidn del Estade Colombiano, dal Municipio de
Santiago de Cali, v de Metro Cali S.A. para foriglecer la transparencia en los procesos de contratacion, y lz
responsatilidad de rendir cuentas;

TERCERQC: Que sienda del interés del PROPONENTE participar en ia Licitacién Piblica aludida en &l
considerando primero precedsnte, se encuenira dispuesto a suministrar fa informacidn propla gue results
necesaria para sportar fransparencia al proceso, v en tal sentide suscribe el presenie documenic unilateral
anticorrupcion, que se regird por las siguienies clausules: ' '

CLAUSULA PRIMERA. COMPROMISOS ASUMIDOS.

EL PROPONENTE Y EVENTUAL COMCESIONARIO, mediante suscripcidon del fresente documents,
asume los siguientes compromisos: '

1.1, EL PROFPONENTE ¥ EVENTUAL COMCESIONARIC, se obliga a no aceptar ni a utilizar
recursos en relacién con su propussta, con el presente proceso  dg lickacidn o con la
contratacion en su momento, cue sean provenienies de actividades ilicitas ni de actividades
relacionadas a cualquier nivel con & trafice de estupefacienies, con el lavado de aclivos yio
cualquier oira actividad prosciita por & legislacidn nacional

1.2. El PROPONENTE Y EVENTUAL CONCESIONARIO se obliga a presentar ante cualquier

o

T
=¥

Jm? organismo ge contrgl, nacional o intemacional que asi lo solicite, el certificado iudicial, &l
rd
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certificado de antecedentes disciplinarios y o cerfificado de anlecedentes fiscales del
represantante legal de la sociedad, daf consorcio, de fa union temperal o del consoreio asoclado
bajo fa promesz de constituir sociedad futura de chisto Onico expedidos por el Departamento
Adminisirativo de Seguridad (OAS) o por la autoridad judicial competents a nivel internacional en
casc de fraterse de cludadanos de nacionalidad diferente a |z colombiana; por la Procuraduria
General de la Nacion y por la Contraloria General de ia Replbiica.

1.3. £l PROPCNENTE Y EVENTUAL CONCESIONARIC no ofrecera ni dars dinero v ofra u'iidad &

ningdn funcionario pabiico, ni a8 sus parlentes hasta en cuaro grado da consanguinidad,
szqunde de afinidad y primero ¢ivil, ni @ ninguna persona natural o juridica que actie en calfidad
dz asssor de Metro Cali S.A. ¢ de las enfidades piblicas participanies &n relacldn con su
propussta, con el procesc de licitacion o de contraiacion, ni con la ejecucion del cenirato que
pueda celebrarse come resultado de su propuesta,

1.4 El PROPONENTE Y EVENTUAL CONCESIONARIO s& compromete & no permiflr que ninguna

parsons, bisn sea empleads de la compafia o un agenfe comisionista independiente, o un
asesor ¢ consultor io haga en su nombre;

1.5, El PROPONENTE Y. EVENTUAL CONCESIONARIO se obliga formalmente a impartiy

g} Efecluar un conird! permangnte sobre el origen de los fondos, empréstitos, inversiones, apories y

instrucsiones a todos sus emplezdos, agentes v asesores, v a cuslesquiera oros represeniantes
suyos, exigiendoles & cumplimisnte en todo momento de 1as leves de la Replblica de Colombia,
especialments de aqueflas que rigen la presents Licitacion v la relacién confractual que podsia
derivarse de ella, y [2s impondra [as obligaciones de:

paricipacionss scondmicas a cualguier nivel y concamiantes al presents proceso ficitatoric, con ef fin de
garantizar que ésios no provienen de actividaces ificitas ni de aclividadas relacionadas en cualguier formz
con ¢l rafico de estupefacienies, con el lavado de aciivos y/o cualquier ofra actividad proscrita por fa
ieqistacion nacional & inlemacdional.

bINo ofrecer dar dinero u otra utilidad a fos funcionarios de Meiro Call S.A. ni a cualguier ofre servidor

¢

“

i

plblico o privado que puada influlr en 12 adjudicacién de la propuesta, bien sea directa o indirectamente,
nio@ tercgras personas gque por stoinfluencia schre funcionarics pablicos, puadan influir sobre la
adjudicacién de la Propuesta;, .
Mo ofrgcer dinere u otra ufifidad a los funcionarios de Metro Call SA, durants of desarraiic daf Cenirato de
Concesion que 53 suscriba si legase 2 ser elagida su Propussia.

8. EL PROPONENTE Y EVENTUAL CONCESIONARIO se compromete formalmente a no efectuar

acuerdos, o reafizar actos o conductas que tengan zor obisto o como sfects iz colusien en la
Licitacion o la distribucion de [a adjudicacion de confratos entre Iog cuzlas se encuenire &l de
concesidn que es materiz del presente Pliego d2 Condiciones, o Ja fjacion de los #mines de la
Propussta.

CLAUSULA SEGUNDA. PAGOS REALIZADOS,

EL PROPONENTE Y EVENTUAL CONCESIONARIO declara que para la elaboracicn y presentacion de la
presente Propuesta ha realizado, o deberé realizar, Onicamente los siguientes pagos, que incluyen los
pagos de bonificaciones o sumas edicionales al salaric ordinario que puedan hacerse a sus propios
empleados, representanies, agentes o 2sesores. 0 a los empleados, representantes, agentss o asesores de
ofras empresas, tanto pdblicos como privados:

BENEFICIARIO (5) MONTO {8} (8) ! CONCEPTO (7)

N
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En caso de resultar favorecida su Propugsta EL PRCPCONENTE Y EVENTUAL CONCESIONARIQ realizara
cnicamants los sigulentes pagos, dependiendo da 1z concesion de la cual resulie edjudicataric, por lo cual
los sigulentes valores se exprasan enlre el rango minimo {Concasidn No .3 v el rango maximo {Concesion

No. 1)
COMCESION No. 1
: BENEFICIARIC (3) MONTO (8) (8) CONCEPTO (7)
|
CONCESION No. 5
BENEFICIARIO (5) ; MONTO ($) (8} i CONCEPTO (7)
i
CLAUSULA TERCERA, DECLARACION DE ORIGEN DE FONDOS

g5 proponenie detlara que ef origen de los fondos, empréstitos, inversionss, aportes y parficipaciones
econdmicss a cualquisr nivel y concemiantas al presanie process ficitatono son products de fa realizacion
de las siguientes actividades:

(1%}
Y que Ios mismos, no provienen de actividades ilicitas ni de actividades relacionadas en cualquier forma con
gl réfico de estupefacientes, lavado de actives v/o cusiquier otra actividad proscrita por iz legislacion
nacional g infernacional.
CLAUSULA TERCERA. CONSECUENCIAS DEL INCUMPLIMIENTO
EL PROPONENTE Y EVENTUAL CONCESIONARIC asume a iravés de la suscripcidn del presente
COMPromiso, as consecuencias previstas en & numeral1.13.2 dal Pliego de Condiciones, si s& comprobare
el incumplimiento de los compromisos de origen de fondos, legalidad v anficorrupgidn,
En constancia de lo anferior, y como manifestacion de iz acentacién de los compromisos unilaterales

incorporados en & presante documento, se firma el mismoe en fa ciudad de (8 a los (9] dias dal mes de (10)
del afic dos mil seis (2006)

PROPONENTE;

Anaxo (11){12) y {13}

(14)
. !“ £ ( ID)
ik
U
b |
_.z" [adends ¥ Final impresidn faginag 9 de 10

“POR UNA CALY SEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL., TU TIENES MUCHD QUE VER”
Avanida Vasquez Cobo No. 23 N -~ 59, Tercer Piso PBX 660-00-01 FAX 653-65-10
z~-mall: metrsceli@metrocziigov.oo )

Czii —= Colomdia




i
FAN

rmetrocsii

) APE&QO No, 007
LICITACION PUBLICA No. MC-DT-001-2008
{Sepliembra 19 de 2004)

Se maodifica la Proforma 13, la cual en adelante quadard ast
PROFORMA 13

COMPROMISO VOLUNTARID PARA PARTICIPAR EN LA CONCESION QUE RESULTE DESIERTA

Sanfiago de Call, de de 2008

Sefores

Matro Cali S.A.

Avenids Vasquez Cobo No. 23N-38 Pisa 3
Ciudad.

Referencia: Compromise Voluntario para participar en la concesion que resuite desienz, parz la
Licitacion Plblica No. MC-DT-001 de 2008, convocada por Matre Cali S.A,

(1), identificado como sparece al pie de mi firme, obrando en celidad de {2), de conformided con lo

ssiabtecido en 2 {3}, manifiesto en nombre del Froponente, de manera expresa, condiciond & irevocable,

lo stguienie:

1.Cue en caso de resultar adjudicaterio de una cuslquiera de las concesiones a que se refiers esta
Licitacian, v que s2a declarada parcialmenie dasierta ia Licliadién Plblica MC-DT-001 ds 2008 respecto
de una {1} concesian, permitird que Melro Cali S.4, distibuya progorcionalmantz, la flota de referencia de
ia concesion que resultd desierta, entre los proponentes adjudicatarios que suscriban voluntarfaments Ia
Proforma 13
. D2 conformidad con fo anterior, &l Proponente se obliga a aportar &l FMES, el clen por ciento {100%] dal
Saldo de Libre Disposician de los excedentes nelos gue le pueda corresponder como Concesionario, bajo
el raspectivo Contrato de Concesidn qus le sea adjudicado,
3. Que la obligacidn asumida en el numeral anferior estard vigente por tode el tempo en que este vigente &
contrato de concesion que s2 adjudique al proponents
4, \guaimente, of Propanente permitird gue Meiro Call S.A. realice los ajustes correspondientes 2 la farifa
licitada cada tipo de autobds, previo e analisis v estudios Lnicos y financieras..

[

Alentamente,

SENITY [ 11
i LH _ k

P
Fi L H L’; E E | .

LUIS FERNANDO LIAN ARANA o

ieh

Presiﬁen‘fe de Metro Cali S.A. &
| P

A0 Morales & Asocizdon.
n e Speracidn.

e Transporie
idiza

Diana M Holguin -~
Yesyd ETella VW - &
lule Cégar Tajeda & -
Julip B Loper W - Jafe Gf

Adends 7 Fnal impresian Pigina 19 ¢ 10
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LICITACION PUBLICA MC-DT-004:2006

CONCESIONES PARA LA PRESTACION DEL SERVICE@ PUMG DE TRANSPORTE
MASIVO DE PASAJEROS DEL SISTEMA MIO EN SANTIAGO DE CALL

CONSTANCIA DE CIERRE DE LA mﬁﬂ&ﬁ%@ﬁ BUBLICA Y EL PLAZO LIMITE
PARA LA PRESENTACEON DE OFERTAS

SEPTJ EE%ERE 22 ?fﬁE 'Zﬂﬂﬁ

Siendo las 15:00:00 hormas ios suscn’ém_s d_an canstanc:a del :encsm;erato ‘del plazg para la
presentacion de ofertas de i LicHacién Pa _bisca MC-{J‘PGM 006, confimando la hors de
Cierre dé la LicHacidn con base en ef reloj mse METRO ﬁAL? SA hene e ia sata-de
mecepcion de las pmpuesfas : : _

" Se confirma haber recibido un 1otal d WC rago i- {'5 ) ofeﬁas ﬁéimao.féé_wafncsé_ en un
'-fmﬁna%nespma!cieiaenﬁegade!asmasms R

.. -Dando constancia de o anmterior; se firma a: Eas ‘ES 00:00 hcfas ﬁei dsa de ’Ewy yeintidss
{22} dias del mes de sepﬁmbz‘e de 2008,

s

FERNANDO DU T U0 CESARTEIEDAR.
sfe Control Inte no ' - Dsrector De Transporte -

JOLIC E LOFEZ[VARGAS.
Jete Oficha Juridica . -
b
“JORGE mocmasﬂo -
Contralona Mumcupal '
_ _Cﬂns%cncncdec'sm

8 *maamcmmum&, #ODY




‘embrneali

LiCETACEGN PUBMCA MCWDTWGG‘?—ZO(}S

ENTREGA DEE OFER?‘AS {Vaemes 22 de Sephembre de 20%5 hasta las 3: Gf} p ., ‘)

COMCESIONES PARA LA PRES’;"ACION DEL SERVICIO PUBi.iCO PE TRANEPDRTI: MASI\"O DE ?ASAJEROb DEL &l&TEMA 10 EN S&N'EEAGQ D.: CALL

; : N Y Porsona Naturale© Nede T T T
| : Nnmbre de gquien | . \ Grupo al cual D:recclon Clud'ad Numero de
No.| Fecha Hora | ! Juridica & quien : paguetes | ; ; . Firma .
i - .gntraga ia ofmj‘t.a : Repmsranla - entregades ‘ presema oferia Pais, Te[ef@no yr?ax - Ceaula N
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—NoBo. JULIC CESAR TEJEDAR. VoBo, JULIG EDU:“BDO LOPEZ V. VoBo. FRAN%@‘MPJ[A

Director de Transporte. Jefe Oficina ..Iur: leector Elgmiciers.
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ACTA DE AUDIENCIA DECIERRE Y &?ERT@RA DE LAS OFERTAS DE
LA LICITACION P’USE.LC.& MC-DT-001 de 2006

CONCESIONES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE
TRANSPORTE MASIVO DE PASAIEROS DEL SISTEMA MIC EN
SANTIAGO DE CALL

En iasz inslalaciones de Melo Cali 8.4, ubicadas 2n lg Avenida Vasquez Cobo #2323 N - 5

de da civdad de Santiage de Cali, hoy 22 de sepliembre de 2006 siendo fas 3:60 P.M. se
regiiza el cierre de la Licitecitn Piblica MC-DT-007 de 2006 para coniratzr j2s
COMNCESIONES PARA LA PRESTACICH DBEL SERVY] Cli} PUBLICO DE TRAI%‘SSGH"E
MASHO DE PASAJERGS {DCL SISTENA MIO E?J 'SA.%TLQuG DE {: L 3egﬁﬁ gl

nrocedimnento establecido en los numeral

T
+
e
B

El ingeriero LUIS FERNANDO LIAN ARANA, en su condicién de presidente de Mstrs
S.A. declars instalada iz Autiencia Fablice de cierre de la Licitacion Pablica MC~DT~DOa
iingeniero Julio C@sa; 1F‘J\IL Famirez, Uireclor d¢ Trensporiz cor

= lefe
o Lboez W aIg=S, Jete de iz Giicing Jurid

[o X

:ﬂ
m O

Ty

2008 v esigna

D

on jas 15:05:00 horss v 58

g * 2k i e TENYIDOTERS p‘ ’ltl:i).‘:‘: de Nestro Ozl
organos de control, v &) delegado de la Camamra de Comercio de Calf coms
coordinadora de vesdurias ciudadanas. Adicionalments se verffica la constancla de
recibo de propuestias eniregada 2 cada unoe de los oferentes al momenio de depositar

'z respeciive propussia,

— - s e = F
de tentus g is
.
'h_"v

g

ST 51

Z. Be dainicio a la apsriura de las propussias en su corespondisnte orden de legads,
se solicile g presenciz de un representenic de los o*gano: de control v un

represent iarte Ce veeduras chdadanes aus verfiquen €0 companis 82 1os senddonss
S A = .y Sy v o~ ] e e -
tro Cali E A 12 aperiurs de las pfﬁ:m:sia:

. gl ingeniesg qufir_-
squipe dgirabsio de le Dirsccion
propuestas, encontrande io s;gu%er‘te.




ACTA DE AUDIENCIA DE CIERRE Y APERTURA DE LAS OFERTAS DE
LA LICITACION PUBLICA MC-DT-001 de 2006

CONCESIONES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE
TRANSPORTE MASIVO DEPASAJERCS DEL SISTEMA MIO EN
SANTIAGO DE CALL.

L S iy

)
H

| Orden
Cde -
Hegada ;.

S s oNo DEFOLIOS DELADFERTAS .
NOMBRE DEL, ey oo e L
PROPONENTE . | TOMERODE eoiigs DELA | FOLICS VERIFICADOS POR |
ST el TARAS o R e T T L METRO CALIS.A |
S FOLDERES | PR o TR R e
Tome 1:1-228 ;

Tormo 27300 - 575 |

Tomo 3: 576 - 897 : _
Tamo 4; 898 - 1232 i o
Torns 5: 1233 - 1521 !
1 UNIMETRO S.A, 10 , 2914 Teomo 6; 1522 - 1810
! Tomo 7, 1811 - 2108
Tomo 82110 - 2380
Tome 9: 2381 - 2622
_ ; ; Tornoth: 2623 - 2914
: S S Propuesta econoniica
' Tomo 1:1-325
: Tomo 2: 326 - 754

| Tomo3:755-1415
2 EThi S.A, 5 2836 : Tamo 4; 1415 - 1805
: , ¢ Tomo 51805 - 2265

} ! Tomo B: 2267 - 2836
. Propuesia economica
: Tomo 1:1-550 ]
Tomo 2: 551 - 1185 i
| Tomo 3: 1105 - 16855 :
Tomo 4; 1857 - 2223
Tome 5: 2224 - 2821
Tomo 6 2822 - 3424
Tomeo 7: 3425 - 3830
Tomo & 3831 - 4393
Tomo 9: 4384 - 4654
f Tomo10; 4895 - 5208
{ Tome11: 5207 - 5797
{ FOLIO 5797 hoja blanca

Propugsia econdmica
Se dafio CD de f copia 1

[e8)

GIT MASIVO S A, 11 ‘ 5767

Tomo 1:1-4z4
Tomo 2: 1- 487
Tomio 37488 - 882
Tomo 4: 383 - 1247
Propussta scondmica

| BLANCO Y NEGRO |
- MMASOSA. | “

dn
I
ke
Lo
da
HVJ

i

[

T CONGGRCIO |
| ASOCIADO BAJO LA | - 715
| PROMESADE | R
. e e e e e =

&

h

1-718A




ACTA DE AUDIENCIA DE CIERRE ¥ APERTURA DE LAS OFERTAS DF
LA LICITACION PUBLICA MC-DT-001 de 2005

CONCESIONES PARA L&-F’_RE@T%&IE’}?‘&.BEL:EERVE{ZE{} PUBLICO DE
TRAMSPORTE MASIVO DE PASAIERDS DEL SISTEMA MIO EN

SANTIAGO DE CALL, -

TNo Bx: FC&%,.EE}S Dz: LA GFFR'H&

SOCIEDAD FUTURA
EXPRESS - CAL! ]
A i

EBNETHUCIGN DE ' '3

El sobre gus contiens las proformas 7 y B {

resentacion de la Propuesta Econdmica v

Aporte de Excedentes Nelfos), por Walarse de jos aspecitos econdmicos de iz
propuesia serén sellados en sobre especial, verificado poria Camara de Comercio de
Cali, g lo cual se procede de manera inmediata y una vez efectuado &l marcade v

sellado se procade a guardar 2n caje fusns.

El Secretario venfice qus cada uno de los pi oponenies hub:era presentado la pdliz
de seriedad de Ja oferiz, consignandu i siguienis informacion:

EATIDAD QUE EXPIDE LA

Orden | o 1
_ds | NOMERE DEL OFERENTE | GARANTIA DE SERIEDAD | _G*&gémgfgggfféﬁffm |
fegada | . . | DELAOFERTA - |
1. R i et s . AT | e "t
; ; = COMPANIA DE SEGURGS | - *
Lo UNIMETRO S A. PE Eerape o0 . 082110980
L COMPANIA DE SEGUROS | N !
2L FMsA | DELESTADD ] osio11sis
B GIT MASIVO 8.4, LIBERTY SEGUROS SA. 521803
4 | BHANCOYNEGROMASVC | sERTY SEGUROS SA. 831356 {
TTTCONSORCIO ASSCIADD T T T
BAJO LA PROMESHA DE
5 CONSTITUGICN DE CONDOR 8.4, 3000057435

SCGCIEDAD FUTURA
EXPRESS - CALIS.A

Verificados los documenios contenidos en las prepuestas se obluvo la siguiente informacion:

| Orgen de .zegada ' NOMBRE BEL-QFEHEM?E |

‘ 1 UNIMETRO S.A,
;} Documento i DESCR PCION -

Folios .
inigial | Final
YA -
;‘*"{L- D e A
0




ACTA DE AUDIENCIA DL CIERRE "f’ APERTURA DE LAS OFERTAS DE

._—\Hh-

LR

ICITACION PUBLICA MC-DT-001 de 2006

CONCESIONES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE
TRANSPORTE MASIVO DE PASATEROS DEL SISTEMA MID EN

SANTIAGO DE CALT,

T e T . Folias
é}ocumea‘zc CDESCRIPCION g F e !
R : AR - inictal | Fimnal" °
- it ) . 2885 2806
P.:;hza F’oluamd& seriedsd de |z oferla 2558 -m =508
Proforma 1 | Presentacion de o propussts o g 20
¥ i = riggen Fon . idad e
Broforma 2 Cor mpiomiso  de Ongen  de  Fondes, legalidad vy 204 35
Andicorupcion
et ncie v Heprese i6n Legal de los
Pm s 3 Acreditacion d_e la Existencia v Representacisn Legal 54 55 |
‘ Proponenies. . !
: iGN o
! oroformad | Compromiso de Reduccion da Ofarta de Traﬂspcrte Fabiic 584 585
1 Colectivo , i
Profarma 5| Proforma para Acredia ar Ja Capacidad Economica | 587 BE 1
umorma 6 Compmrmse de Vncuiauorl de Flcia 584 584 ¢
P rofor. | Pr @ &5 ia oo "
Proforma 8§ L, w e Ap de Recur o Registrado 2883
vlsxema o
i RACI i Ewpariencs o
¢ Broforma © 4 Froforma para la Acrediacidn de la Experencis en 792 256
[ Operacidn de Transporte de propietarios N
| . g A X i
Froforma 8.2 Proforma pars @ Acrediacion de.la. Expeniencia Operatva Sa80 2859

de las Empresas.

Proforma 10

| Compromiss

Volunizric de  Vincuiacion Actuzies

Trabajaderes af nuevo Sislema

de

Mo Incluye

Frofonnz 11 Compromiso de Redusgion dela C—.‘pamdad Transportadera | 2891 2881
Proforma 17 { Equipos radio termi nales ¢oo48 | 49
i Compromiso voluntario para pariicipar 20 13 concesién que | U T
Broforma 13 | 1 + : i
FOIGIME 1 | rasulte desierta o P 5
| Orden deliegada | | NOMBRE DEL OFERENTE
2 ETHM S.A.
- A mTme— (=P
Dosumento | DESCFPC%ON _Follos . |
: : P o - Inicial Final |
i 287 SR2 :
Pifiza | Poi iza de seriedad de la oferta 2821 2821
o ! 2826
Proforma 1| Presentacidn de 12 propuesia o 4 e ;
Sroforma 2 Compromise  de  Origen de  Fondes, Legalided v | 10 ! 15 ;
7T Anicorupcion o P
Braforma 3 Acreditacion de e Exisiencia v Rr,cre sntecion Legal de ios 453 144
) Proponentes. b )
. on i o i -
Broforma & Compromise de Reduecién de Oferia de f'én%or‘e Pabiico 287 597
Colecivo s e
b Al i ade e sl ll-lﬂ-,—;;L..\ LA VY e TR I';/é}*‘ A
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LA LICITACTON PUBLICA MC- Dl—ﬁﬁi ée 2%8@

ACTA DE AUDIENCIA DE CIERRE ¥ APERTURS DE LAS OFERTAS DE

CONCESIONES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE
TRANSPORTE MASIVD DE PASAJERDS DEL E*EES"’EEM% MIO EN

SANTIAGO DE CALILL

Froforma 8

Comprormiso | de Apcrie de

i Dogumente | DES&.E:PC]ON - FO‘EDS

P N I - . fricial |70 Final . |
Proforma & qu.ormq ;}%ra Acrndua Ia Capaczdﬂd ECOI’IUiTHCEﬂ 298 323
Froforma & ; Compromiso de Vinculacién de Fiota i"' 324 325
Proforma 7} Proferma de Prf-ﬁsemeﬁmn dela Proplesia Economica [ '

Recursos Excadsnies _deié Sobres cerados F

o Sistema
T TiT1E Ia) R e 4 1 1 T

Proforme S 1 Profor gk ;,lar_f a Acredrtagaq Eig la- Experiencia en 426 263
: ~ Cperacién de Transpone de propistarios ~ 7 . j
! Proforma para 1a Acreditacidn de la Experencia Onerafiva | .- -
| Proforma 8.2 | 0 ‘aﬂ”Emgrcsas dn de la Experencia Operaiva 2793 2798 '
. Compromiso  Volumtario de  Vinculacion de  Aciuaies T

Proforma 10 . ~ o Incluy
) ! |_Trebajadores al nusvo Sistema T\’O‘I _’dL?e |
| Proformg 11 1 € Compromiso de Reauccsr;r‘ e la Capacidad Trarz.apa"radora | 2805 [ g@_}__é}______f

| Proforma 12 | Equipos radio terminales 25318 2820

Proforma 13

Compromiso voluntario para parfzu-par &n fa concesidn que
rasy }t& desierta

nNo Incluye i

Proforma 8

| Sistema

Proforma 8.1

{ Froforma para la Acreditacion de la Lypenencia en

: Operzcidn dg Transporiz de propietarios.

Orden de llegada NOWBRE DEL OFEEENTE N
3 n GIT MASIO S A, |
Decuments " DESCRIPCION ___Folios :
B} o o e nieial o Final
L o . . 5787 5788
i ia sererla ) Lo
Péliza B Pdliza de serie ewiide iz oferia ] 5759 P
Proforma 1 resentacion de la propuessta N 2 8
| Compromiso de Orgen ds Fondos, Legaidad ¥ —
for 2 ! - 2
(PIEOTR2 | Anticonupcion R
=3 i' & i
Proforma 3 :c:rcdztamén de la Existencia v Represeniacidn LegaE de los Lo3m2 383
[ roponentes. ; I
| Proforma 4 Compromiso da Reduceion de Oferta de T ransporte Pubimo . 5z 547 |
o Celectivo
i Proforma 5 | Proforma para ﬁcredil‘,njlia Cepacidad Ecordmica 543 544
Pioforma | Compromiso de Vinculacionde Figee 1 550 5580
_ Proforme ¥ | Proforma de Presar“.taumn de fa Propuests Econdmica
Compromiso de Aporia de Recursos Excedentes del Sobres cerrados

Proforma para le Acrediacion de la Expedencia Operatva | .. sy
~rcafor'na92 roa»r::a para & Acredimoian de la Expensncia Operstva | 5766 5770

ge 1as Empresas, ' Y
Proformz 10 | Compromiso Valuntario  de  Vingulacidn de  Actuales W“E:%_S_ AT A




ACTA DE ummﬁm DE s.,\IER?-EE ¥, &PER’?MRA DE LAS DFERTAS DE
LA w:zmcmw BURLICS MC- m-f‘m de 2006

CONC ESEG%EE ?fﬁ.ﬁﬁt E.f#’% F‘RES’F&%‘IE{}?‘«; DEL ﬁaﬁ‘ﬁﬁ{lii} PUBLICO DE
TRANSPORTE MASIVO DE PASAJERDS DEL SISYEMA MIO EN
SANTIAGD DE CALL

Folfes . 1

_,z;s.m.}:ua, o R
Inicizt - Figal |

It s gl pusvo Sislema ik . i
ABIoMiSo ¢ Reducsivn de la Cap secidad Transpontadors | 5774 S
E{:y'npos radio ferninales
f‘mﬁprcwmso voluntario pars o

2:,! :»enta' L

o

iDar en B concesion Que |

f
E
;
[

m

Orden de llegade | NOMBRE DEL O RENTE _j ;

4 BEE ov,\e&:ﬁm m\sw

DESCRIFCION

. V"“jdé“ - ‘
sditacian de b Exstencia # y Representacion Legal de los
QoONanies i

iz Mf"nom P
Excedentes

'C”,mr}r miso deg Apcns de
| Sislema

Cpara i r’«

cidn de ET’J"’

[1e
I

Profonng |
Profoima 4

et 4 I{“_‘m.n{
Proforma 13 | tte o




ACTA DE AUDIENCIA DE CIERRE Y APERTURA QE LAS OFERTAS DE
LA LICITACION PUBLICA MC-DT-001 ﬁ?‘e 2006

CONCESIONES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICG DE
TRANSPORTE MASIVC DE PASAJEROS DEL SISTEMA MIO EN
SANTIAGO DE CALL

| Ordendelegada | NOMBREDEL OFERENTE |
T T NS ORATS FEOEES BAIO TR |
: 5 | PROMESA DE CONSTITUCION DE E |
i SOCIEDAD FUTURA EXPREES - |

1 CALIS A i
" Documents | - DESCRIPCION
|
Fondos,
szentacion Le .

Tremsparie Fobbeo Zo3 S0

apam hcrcuﬁal Cﬂpam}a Econémica 207 T 235
@ SRS S Py
i— Scbres cerados | / s
i : i Fa

Operatva

Actuales |

”("-:)mr:omny: anuntanf; de  Vinoulacien de

T'ab gjadores al nueve Sistema

e

G

5
B b

[l n,

~0

&

;mp,c st de Beoucean de 1z yam.c Bgy 1 T1d
Z7 ' zZ

Note: Maio © A dgja constancia sobre &i p;e;-ons",zﬂ CONSCRCIO AS0CHA
PROMESA DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD FUTURA EXPRESS - CALI S.A. er
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TA DE AUDIENCIA DE CIERRE Y APERTURA DE LAS OFERTAS D
LA LICITACION PUBLICA MCT-DT-001 de 2006
L& PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO D

wﬁ?ﬁ’@”ﬁi@%”ﬂ PARA
BAHSPORTE f‘f*ﬁﬁi%"@ DE ?aﬁgh}ERﬁC‘ E)E&. SISTEMA MIC EN
SANTIAGO DE CALT.
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AUTA DE AUDIENCIA DFE CIERRE ¥ APERTURA DE LAS OFERTAS DE
LA LE‘EET;&{T?GH PUBL I@.ﬂx MC-DT-001 de 2006

COMCESIONES PARA LA ?REST&CI@N DEL. SER%‘TCKG PUBLICO DE
TRANSPORTE MASIVO DE PASAIEROS DELSYSTEMA MIO EN
SANTIAGO DE CALY,

Por parte de los oferentes:

A2
A '/ .
=14

- o - :
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: e . ;’ l“,
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CEBARY TUvs VEMEG N+ M ntbozg ' = duedQ 3o ,Q'-j‘ C‘z\éi‘
Co F /Y Ge3 9571 e coi (G- Fur- 181 Cat 1 by
N
SN T

CONBORLIO  ASQCIADD BAJO LA
PROMES DE  CONSTITUCION DE
SOCIEDAD FUTURA EXPRESS - CALl
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ACTA DE AUDIENCIA DE EIEF{RE ¥ .&PEF&TQ% DE ?..}%g QFERTAS DE
LA %.E{IE"‘?‘A%"EQ"‘*S PUBLICA MC-DT-001 de 2006

CONCESIONES Péi{ﬁa LA %‘-"RE’E:}T&QEQP& DEE_ S*R&giﬂlﬁ? ?UE&IQ@ BE
"ﬁ&féﬁpﬂﬁ’ﬁ'? MASIVO DE P&SMER&S DEE BIST EMA IO EN
SANTIAGO DE CALI.

modde controk
".

Por los/Argani
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s e /_m-ir’./—, /r 1}\.\
@3 ] v (W
C.)/ p /

ORLANDO MURCIA CHAVARRG
Contratoria Municipal

Por ja coordinacidn de veedurizs ciudadanas:

| ,}7 o AT\\L@“\ _
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Cama"a de Comem;o de Calh

 DEMAS ASISTENTES:
_NOMBRE ENTIDAD 1 o FIRMA
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ACTA DE AUDIENCIA PUBLICA DE ADJUDICACION DE LA LICITACION
PUBLICA MC-DT-001 de 2006 “CONCESION NO EXCLUSIVA, CONJUNTA ¥
SIMULTANEA CON OTROS CONCESIONARIOS, ¥ EXCLUSIVA RESPECTO DE
OTROS OPERADORES DE TRANSPORTE COLECTIVO, PARA LA EXPLOTACION
DEL SERVICIC PUBLICC DE TRANSPORTE MASIVO DE-PASAJEROCS DEL
SISTEMA —MIO-” |

Ei Presidente de Metro Cali $.A. en uso de sus atribuciones legales v las facultades conferidas
por los Estatutos Sociales, contenidos en la Escritura Plblica No.. 0580 del 25 de Febrero de
1999 vy de conformidad con los articulos 11 y 30 de ia Ley 80 de 1893, en concordancia con &l
articule 3 del Decreto No. 2170 de 2.002, estando reunido en las instalaciones de Metro Cali
S.A., ubicadas en la Avenids Vasquaz Cobo No. 23 N - 59 de la ciudad de Santiago de Cali, hoy
18 de MNoviembre de 2008, siendo las 8:00 AM. se constituye en audiencia publica de
adjudicacion de la Licitacién Publica MC-DT-001 de 2008 para contratar CINCO (5}
CONCESIONES  NO EXCLUSIVAS, CONJUNTAS Y SIMULTANEAS CON OTROS
CONCESIONARIOS, Y EXCLUSIVAS RESPECTO DE OTROS OPERADORES DE
TRANSPORTE COLECTIVO, PARA LA EXPLOTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE
TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS DEL SISTEMA -MiO- segUn el procedimiento
establecido en los numerales 2.7 y 2.8 de los Pliego de Condicicnes.

El Ingeniero LUIS FERNANDO LIAN ARANA, en su condicién de Presidants de Metro Cali S.A.
declara instalada la Audiencia Pdblica de Adjudicacion de |a Licitacion Publica MC-DT-001 de
2008 y designa al Ingenierc JULIO CESAR TEJEDA RAMIREZ, Director de Transporte como
Moderadar de ta Audiencia y al Doctor JULID EDUARDO LOPEZ VARGAS, Jefe de la Oficina
Juridica de Metro Cali 8.A. como el Secretario de ia misma.

£n este estado de la Audiencia, el moderador establece el orden dia y el procedimiento para
realizar |z Audiencia Publica de Adjudicacion de la Licitacion Plblica ya referida:

ORDEN DEL DiA

1- Instaiacidn de Audiencia.

2- Registro d= Asistentes para intervenir &n la Audiencia.

3. Constancia del informe de Evaluacién Técnica y Proyscto de Resoiucién de Obsarvaciones.
4- Aperiura de sobres con propuaesta Econdmica y compromiso de aporte de excedentes nelos.
5. informe de Evatuacion Definitivo de la Licitacion Plblica.

8- Adjudicacién de la Licitacién Publica

7. Daclaratoria de Desierta Parcial de la Licitacién Piblica.

8- Cierre de Audiencia.

DESARROLLO DE LA AUDIENCIA:

1. INSTALACION DE LA AUDIENGIA:

Gomo quiera que el sefior Presidente de Metro Cail §.A. ya ha instalado la Audiencia, se
prinda un saludo muy cordial al sefior Ministro del Transporte Dr. ANDRES URIEL
GALLEGO, al sefor Alcalde Municipal Dr. APOLINAR SALCEDO CAICEDO y demds
Miembros de la Mesa Principal y se procédase con Ja entonacién del himno de iz
Republica de Colombia y el himno a Santiage de Call.

2. REGISTRO DE ASISTENTES PARA INTERVENIR EN LA AUDIENCIAZ
£i moderadar informa y solicita a todas aquellas personas que deseen intervenir en la
Audiencia, que deberan llenar et formatc dispussto para tal fin y que esta siendo
entregado por Funcionarios de Metro Call S.A.

Que cada una de ias intervenciones tendra una duracién maxima de Cinco (5) minutos,
en caso de gue haya mas de Veinte (20) inscritos y si el numero de estos es inferior &

ya descrito, ia intervencién tendré una duracion maxima de Diez (10) minutes por cada L

participanta. P
T ade
-
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ACTA DE AUDIENCIA PUBLICA DE ADJUDICACION DE LA LICITACION
PUBLICA MC-DT-001 de 2006 “CONCESION - NO EXCLUSIVA, CONJUNTA Y
SIMULTANEA CON OTROS CONCESIONARIOS, Y EXCLUSIVA RESPECTO DE
OTROS OPERADORES DE TRANSPORTE COLECTIVO, PARA LA EXPLOTACION
DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS DEL
SISTEMA —MIO-"

. CONSTANCIA DEL INFORME DE EVALUACION TECNICA DE LA LICITAGION MC-

DT-001-2008 Y PROYECTO DE RESCLUCION DE OBSERVACIONES:

£l Secretario de la Audiencia procede a dejar constancia que el informe parcial de |a
evaluacién técnica, financiera y juridica de la Licitacion Publica MC-DT-001-2.008, se
publico en la pagina Web y en la Secretaria General de la Entidad, enire los dias 18 y 24
de Octubre de 2.006, para gue fuera de publico conocimienic de los proponentes, los
organismos de control v la ciudadania en general y presentaran ias observacionas qus
fueran pertinentes.

Asi mismo se informa gue dentro del término anterlormente establecido se recibisron las
observaciones gue se detallan a continuacién, con su correspondiente proyecto de
respusastal

A, Que ef dia 24 de octubre de 2008, el Proponente BLANCO Y NEGRO MASIVO
S.A. presentd comunicacidn la cual sg radicd bajo el numere 09528, con una
obsarvacisn al Inferme de Evaluacién; dade que en la Acreditacion de Vehiculos
propios del Proponents, consignada en la Proforma 9.1 sz obvio valorar los
vehiculos de placas VBB 206 Y VBX 133 que son da pequefios prepietarios que
hacen parte del proponente;

! 2 Entidad absusive lz cbservacién de la siguiente manera:

= Vehiculo de placas VBB 206 — Propletario Alirio Hoyos Mensses: Se acepla la
obsarvacien. En el folio 295 del Tome 1, se presentz el listado del Patrimonio
Auténomo, donde aparece el Sefior Alifc Hoyos Meneses, C. C. No. 10.527.40¢,
por lo tanto el Vehiculo VBB 206, se valida para el oropietario en mencién.

» Vehiculo de placas VBX 133 - Propletaric Ricarde Cabrera Duran: Se acepta la
shservacién. En el folio 803 del Tome 2, se presenta copla del contrato de leasing,
donde aparecen como locatarics los Sefiores: Ricarde Cabrera Duran, C. C. No.
10.528.210 v el sefior Luis Eduarde Cabrera Durdn, C. C. M. 10.520.848, los
cuales igualmente estan relacionados en el listado del Patrimonio Auténomo, perlo
tanto el Vehiculo VBX 133, se valida para los propietarios en mencidn.

» La entidad hara la correspondiente correccion en la evaluacion final definitiva frente
al proponente BLANCO Y NEGRG MASIVO S A,

» En esie estado de la audiencia el moderador le pregunta al representante legal de!
proponante BLANCO Y NEGRO MASIVO S.A. si esté conforme con la respuesta
entregada por iz entidad; a lo cual este responds; ESTA CONFORME, en caso de
desacuerdo se conceds el uso de la palabra y se consignan las inconformidades
con &l provecto ds respugsia.

= Como guiera el representanis legal del proponente BLANCO Y NEGRO MASIVO
S.A. se encuentra de acusrdo con las respuestas dadas por la entidad, se
considera en firme 1a respussta otorgada por Meira Cali 3.A,

B. Que =&l dia 24 de octubre de 2008, el Proponente EMPRESA DE TRANSPORTE
MASIVO S.A. "ETM” presenid comunicacidn la cual s& radicd hajo el nimero 09840,
can 21 observaciones af Informe de Evaluacidn, dado gue algunos vahiculos no sz
les tubo en cuenta y no aparece registrada cbservacion zlguna scbre &) ofros se
obvio el cambic por s reposicidn dal vehiculo v oiro z2parecen que no coincldsn los
propiefarios,

La Entidad absuglve la observacion de la siguients mapera; £ Comitd Bvaluador,
luego de revisarlas, se aceptaron Tres (3), y las restantes Oieciocho {(18) no se &4

-
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ACTA DE AUDIENCIA PUBLICA DE ADJUDICACION DE LA LICITACION
PUBLICA MC-DT-001 de 2006 “CONCESION NO EXCLUSIVA, CONJUNTA Y
SIMULTANEA CON OTROS CONCESIONARIOS, Y EXCLUSIVA RESPECTO DE
OTROS OPERADORES DE TRANSPORTE COLECTIVO, PARA LA EXPLOTACION
DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS DEL

SISTEMA —MIO-

aceptaron, y los motivos de no aceptacidn de las observaciones se consignan en ics
anexos No. 1, 2 y 3 que hacen parte integral de la presente acta. Las observaciones
aceptadas son las siguientes:

PLACA | PLACA
ANTIGUA | NUEVA

IDENTIFICACION | PROPIETARIO

OBSERVACION

Si prasenta certificado de STTM folio

; | EMPRESA DE 1416
vBDO25 ¢ VCHB30 B00.125.289 | TRANSPORTES ! - .
; RO CALI SA. por lo tanto S& corrigs y se velida
; | como experiencia
: {EMPRESA DE Si presenta certificado de STTM folio
VBS393 | VCK125 800.125.299 TRANSPORTES | 1418, por o tanto se cormige v se
: RIS CALI S.A, valida como experiencia en VPP
J ; . JOSE LORENZO | Si presenta certificado de tradicion
| VBZ184 16.652.478 GONZALEZ folio 2108, por lo tanto se corrige v se
; ' GARCIA i valida como experizncia en VPP

= La entidad hara la correspendiente correccian en la evaluacion final definitiva frente
al Proponente ETM S A.
= En este estado de la audiencia el moderador le pregunta al representante legal del
proponente ETM S.A, si estd conforme con la respuesta entregada por la entidad;
a o cual este responde; £E8TA CONFORME, en caso de desacuerde se concede el
uso de la palabra y se consignan las inconformidades con el proyecto de
respuesta. )
= Como quiera el representante legal del proponente ETM S.A. se encuentra de
acuerdo con las respuestas dadas por la entidad, se considera en firme la
respuesta otorgada por Metro Cali S.A.

C. Que el diz 24 de octubre de 2008, el Proponente GRUPQO INTEGRADO DE

TRANSPORTE MASIVO S.A. "GIT presentd comunicacién la cuzal se radicéd baje el

nimero 09959, con 2 observaciones generales al Informe de Evaluacion, y qus se
resumen asi: 1.1 Observacién de Cardcter Técnico. 1.1.1 Consisten en vehiculos
eliminados por la supuesta no participacion del propistaric en las socledades de
propietarios accionistas de GIT MASIVO S A. vy relaciona un total de 33 rodantes:
1.1.2 Vehiculos eliminades por no contar, a juicic de| comité evaluador, con el
soporte de la Secretaria de Transito y Transporte para la reposicion de los vehiculos,
y relaciona 54 rodantes; 1.1.3 Vehiculos equivocadamente eliminados por diferencia

en los nombres de los propietarios transportaderes, y relaclona 7 rodantes y 1_2,/

Observacién de Cardcter Juridico. Consistente en que se dice errdneameante qus el
grupc GIT S.A. no lleno [a pro forma 10 “‘Compromiso Voluntario de Vinculacién de
Trabajadores Actuales al Nuevo Sistema”, cuando sl aparece acredita la pro forma
en la propuesta. (numeracion subrayada propla de la entidad).

La Entidad absuelve la cbservacidn de la siguients manera: Et Comité Evaluador,

luego de revisar los 94 casos sobre los vehiculos, se aceptaron Treinta y Nuave (39), y
las restantes Cincuenia y Cinco (55) no se aceptaron, y los moiivos de no aceptacion de
las observaciones se consignan en los anexos No. 1, 2 y 3 que hacen parte infegral de ta
presente acta. Las observaciones aceptadas son las siguientes:

PLACA | PLACA . . ]
ANTIGUA = NUEVA IDENTIFICACION | PROPIETARIO OBESERVACION i
| Se verificé la participacion en Folio 5710,
JAMES VELASCO | encontrando que si contabz con una
! TBAGE4 16.792.294 PERDOMD participacion por lo tanto s= valida (a
i ! experiencia como VPP
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ACTA DE AUDIENCIA PUBLICA DE ADJUDICACION DE La LICITACION
?EEBLICA: MC-DT-001 de 2006 “CONCESION NO EXCLUSIVA, CONJUNTA Y
SIMULTANEA CON OTROS CONCESIONARIOS, ¥V EXCLUSIVA RESPECTC DE
OTROS OPERADORES DE TRANSPORTE COLECTIVO, PARA LA EXPLOTACION
DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS DEL
SIS"{EMA ~MIO-"

| | Se verificd la participacién en Folio 5710, |
: - : MILTON 3 encontrando gue si contaba con una
| : 12,892, ek ity ;
| UFF43S 12,992,160 CUARANGUAY | participacion por 1o tanto se valids fa
i L experiencie cpma VPP
i $e verificd la participacion en Folio 5710,
JAMES VELASCO : encontrando gue si contaba con una
VEBA23 | 16.792.284  |bepnomo {participacién por lo tanto se valida la
. experiencia como VPP
! CEDWIN | Se verificd la participacion en Folio 5710,
- H ;encontrando que si contaba con una
VBEL4l 16.741.402 ESS%NEL%N | participacidn por lo tanto se valida |2
i - experiencia como VPP
f EDWIN i Se verifict la participacion en Folio 5710,
. ! ' encontrande que si cantaba con una
VBEL76 16.741.402 : ggg%.?i%]\l participacién por lo tanto se valida [a
experiencia como VPP
- | & verificd Ja participacién en Folio 5719,
HARVEY DE } -
"encontranda gue si contaba con una
!
VBE339 16.221.118 :';E.i:"ESR%SPINA participacion por lo tanto se valida la
: experientla como VPP
: Se verificd la participacion en Folio 5710,
; . JAMES VELASCC | encontrando que si contaba con una
VBESO1 oo 1692294 LoonaMo partlcipacisn por 1o tanto se vallda la
| expariencia como VPP
. . Se verifics la participacion en Folio 5237,
: RAUL PENA encontrando que $ contaba con una
VBF361 14.945.479 GARAY ! participacion por lo tanto se valida |a
_experiencia como VPP
! . | Se varificd |a participacién en Folio 5237,
- ‘ - RAUL PENA | encontrando que sl contaba con una
VRF4SS 14.845.475 GARAY participacidn por lo tanto se valids la
experiencia como VPP
ALBERTO Se verificd la participacion en Folio 5752 ;
L oyessaz 16.679.650 HURTADD y 5765, encontrzado que si contaba can |
! re ! ’ BARBOSA una participacion por 16 tento se valida la
: | @xperigncia como VPP i
o~ : ; ~ : 5¢ verifico la participacién en Folio 5237,
s : RAUL PENA ancontrando que si contaba con una
= = ; VBF325 ; 14.945.479 GARAY participacion por lo tanto se valida la
: : gxperiencia coma VPP
Se verlficd ia participacion en Folio 5710,
REYNALDO encontrando que si tontaba con una
VBF588 76.336.676 LARRAHONDO | participacion por io tante se valida |z
| experiencia como VPP ]
‘ Se verificd la participacion en Follo 5722, |
\ | CESAR ALBERTO : encontrando gue si contaba con una '
VBHES4 72595991 ICOMEZ YEPES | participacion por lo tanto se valida la
: experiancia coma VPP
‘ | EDWIN ALonse | 5@ verlfico la participacién en Folio 5709, |
VBIS42 16.286.889 { RINCON encontrando que si contaba con una
 RODRIGUEZ participacion por o tanto se valida la
i expariancia como VPP
i Se verifica la participacion en Folio 5612,
] | SOFIA TRIANA encaontrande que st contaba con una
VBK4G4 ; 38. 353 ; AR
: : §70.35 DE PADILLA ; participacion por lo tanto se valida 2
i experiencia comg VPP
: L ANCIZAR ! Se verificd la participacién en Folio 5710,
VBNO1S | 12.136.288 | GUZMAN encontranda que si contaba con una
i CARVAIAL : parhcrpaqon por lo tanto se valida la
2xoeriencia como VPP i
: LUZ EDITH ‘ Se verificd la participacion en Folio 5732,
verazn | 31.856.851 MO—LINJ-{ encentrando que si contaba con una :
5 B ' : CONZALE? participacién por Io tanto se valida la
| experiencia como VPP
rgg ‘ Se verlfics la perticipacién an Folic 4839, |
. EFRANIN encentrande que si contaba con una
v 16,775, e
kY : vBVDOL : 3864 MORALES participacidn por Jo tanto se valida la
%"}2 : aexperiancia cormg VPP
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ACTA DE AUDIENCIA PUBLICA DE ADJUDICACION DE LA LICITACION
PUBLICA MC-DT-001 de 2006 “CONCESION NO EXCLUSIVA, CONJUNTA Y
SIMULTANEA CON OTROS CONCESIONARIOS, ¥ EXCLUSIVA RESPECTO DE
OTROS OPERADORES DE TRANSPORTE COLECTIVO, PARA LA EXPLOTACION
DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS DEL

SISTEMA -MIG-?

| VEVISL

ALDEMAR

Se verificd 1a participacion en Folio 5612 |
y 5578, encontrando que si contaba con ¢

5.860.457 = i :
OSPINA una participacion por lo tanto se valida la
experiencla como VPP
Se verificd la particlpacion en Folio 5732, .
JUAN JOSE encontrando que si contaba con una
vBZ127 3.222.508 VASQUEZ participacion por o tanto se valida la
experigncia como VPP
TUAN Se verifizo Ja participacion en Folio 5612,
| encontrando que si contaba con una
VEA3L3 16.987.944 E\S%I\Q?SUUES;A ' participacidn por ko tanto se valida la
experiencia comeo VPP
DIEGO 1 Se verificod la participacion en Follo 5709, !
FERNANDO encontrando que si contaba con una :
VCDE53 16.655.056 i CAMARGO participacion por lo tanto se valida fa
[ VARGAS experiencia comg VPP ;
: - Se verificéd la participacion en Folio 4730
{ TULIO HERNAN ; ’
_ : encontrando que si contaba con una
VCES42 14.941.260 SSEBNEQIA participacidn por o tante se valida la
= experiencia como VPP
_ Se verificd la participacion en Folie 5237,
- | RAUL PENA encontrando gue si contaba con una
VIF727 14.943.479  caray participacian por la tanto se valida fa
experiencia come VPP
Se verificd la participacidn en Folio 5237,
RAUL PENA ercontrande que si contaba con una
VPADGL 14.945.479 GARAY | participacidn por o tanto se valida la
| experientia como VPP
i | Se verificd la participacidn en Folio 5237,
RAUL PENA encontrando que sl contaba con una :
WHB386 14.945.475 GARAY participacion por lo tante se valida la
experiencia como VPP j
Se verificd la participacidn en Folio 5641,
encontrando que si contaba con una
VBL301 4.485.856 : BERTO LOPEZ participacion por io tanto se valida {a
experiencia coma VPP
Se verificd 12 participacion en Folio S067, |
- i MARIA SOFIA encontrande que si contaba con una :
VBN73Y 31.271.026 : RINCON CRUZ participacién par lo tanto se valida la :
: experiencia como VPP i
! Se verificd la participacion en Folio 5732
MARIA RUTH : !
; encontrando que si contaba con una
P VAL " :
vevesz 31532868 VAL participacién por lo tanto se valida la
i experiencia coma VPP
i Se verificé la participacion en Folio 5313,
LALICIA encontrando que st contaba con una
VCA771 30923734 orpoREs | participacion por lo tanto se valida L
| | experiencla como VPP
Se verificé la participacion en Folio 5448, /
ALVARC encontrando que si contaba con una -
venat? 12.141.988 [ o4 pERON participacidn por lo tanto se valida Ia /
experiencia come VPP
] Se verificd la participacién en Folio 5710, Mv}
JAMES VELASCO | encontrando que si contaba con una I
ViG770 16.752.254 PERDOMOD participacion por lo tanto se valida 12
experiencia como VPP .
Se verificé la participacion en Folio 5321
ALBERTO y 5356, encontrando que si contaba con
VBE780 16.624.498 LONDOND unz participacién por io tante se valida la
experiencls como VPP
Sa verificd la participacidn en Folio 5641,
encontrande que st contaba con una
VBL301 4.485.896 BERTO LOPEZ : participacion por lo tanto se valida l2
| experiencia como VPP
Sa verificd Ia participacian en Folio 5067,
- | MARIA SOFIA encontrandc que si contabs con una
VBL341 31.271.026 1 RINCON CRUZ participacion por lo tante se valida la : ” A

exparigncia comg VPP
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ACTA DE AUDIENCIA “PUBLICA DE ADJUDICACION DE
PUBLICA MC-DT-001 de 2806

m«&eirm;&h

LA LICITACION
SCONCESION NO EXCLUSIVA, CONJUNTA Y

SIMULTANEA CON QTROS CONCESIONARIOS, Y EXCLUSIVA RESPECTO DE
OTROS OPERADORES DE TRANSPORTE COLECTIVO, PARA LA EXPLOTACION
DEL SERVICIO PUBLICC DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS DEL

SISTEMA ~MIG.

| MARIA SOFIA

Se verificH {a participacion en Folio 5067,

‘ encontrando que si contaba con una
VBN737 31.271.026 RINCON CRUZ . participagidn por o tante se valida 2
| experiencia como VPP
vBves2 31.532.898 | gég‘gg : participacion por lo tanto se valida la
| experiencla como VPP
i : Se verificé la participacion en Folio 5313,
. ALICIA | encontranda que sl contaba ¢on una
vearzt 30.723.734 ORDONES participacién por lo tanto se valida la
experigncia coma VPP ;
Se verifics |a participacidn en Folic 5448, :
. ALVARD encontrando gue si contaba con una
YLDBLY 12.141.958 CALDERO'\! participacidn por lo tanto se vallda la
experiendia como VPP

i'-‘rente ala Observacxones de caracter JL!I‘diCCl El proponente GIT MASIVO S.A., presentd ia

observacidn sobre la proforma N. 10, la cual estd relacionada en el folio 002386 del Tomo 1 de
sl propussta y gue en ¢! informe de evaluacidn en ia pagina 6, plantilla N. 1, se indica que no
presente diche documento. Se acepta la observacion, ya que comprobade por el Comite
Evaluador, se constatd que efectivamente dicho documento fue presentado por gl proponente

GIT MASIVO S A

« La entidad haré la correspondiente correccion en la evaluacion final definitiva frente
al proponente GiT MASIVO S.A.
s En este estado de la audiencia el moderador le pregunta al reprasentanie legal del
proponente GIT MASIVO S.A. si esta conforme con la respussta entregada per la
entidad; a lo cual este responde; £5TA CONFORME, en caso de desacuerdo se
concede el uso de la palabra y se consignan las inconformidades con el provecto

de respuesta.

= Como quiera el representante legal del proponente GiT MASIVO S.A. se encuentrs
de acuerdo con las respuestas dadas por la entidad, se considera en firme la
respuaesia oforgada por Metro Cali S.A.

4. APERTURA DE SOBRES CON PROPUESTA ECONOMICA Y COMPROMISO DE
APORTE DE EXCEDENTES NETOS.

Ssguidamente, el Ingeniero Julio César Tejeda, Moderader de ia Audiencia, con el

equipo de trabajo de la Direccidn de Transporte proceden a reslizar la gpertura da log
sobres que contiene las proformas 7 y 8 {Presentacion de la Propuassiz Feondmica y

Aporte de

de Cali, de los funcionarios de los entes de control v los representantes legsles de los

proponentas, encontrando lo siguiente:

El sobre que contiene ias proformas 7 y § (Presentacion ce la Propuesta Econdmica v
Aporie de Excadentes Netos), coirespondiente af proponente CONSORCIO ASOCIADD
BAJO LA PROMESA DE CONSTITUCION DE SDOCIEDAD FUTURA EXPRESS - CALI
S.A., ee entregado sin abrir al representante legal, por cuanto &l proponania no es

elegible, tal como se indicé en &l informe de evaluacion.

Ede 11

Xcedentes Netos), en presencia de los miembros de ia Camara da Comercio/
£ 3 H ’ =
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ACTA DE AUDIENCIA PUBLICA DE ADJUDICACION DE LA LICITACION
PUBLICA MC-DT-001 de 2006 “CONCESION NO EXCLUSIVA, COMNJUNTA Y
SIMULTANEA CON OTROS CONCESIONARIOS, ¥ EXCLUSIVA RESPECTO DE
OTROS OPERADORES DE TRANSPORTE COLECTIVQ, PARA LA EXPLOTACION
DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MASIVG DE PASAJEROS DEL
SISTEMA -3MIQ-”

CALIFICACION POR TIPOLOGIA AUTOBUSES

[ Autobls Articulada 1 Autebls Padron E| Autobds Complementaric |
GRUPDS frortaCrrecide | T Punios | [Tarta Otvecida | [ Puntos | ITarifa Ofrecida] | Puntos |
T s nmss ‘S 421 fm s "1‘Esfkmi '
T s eam f'km!
§ 4285/km | ; :'s"s'.ma'/km]
3 2285 7km ‘8 3.'019-.‘kmi

OFERTA DE EXCEDENTES (% SLD ofrecido al FMES)

% OFRECIDO PUNTAJE

0% ]

BLANCO ¥ NEGRO MASIVG.

El comité evaluador procede a efectuar la calificacion de la prepuesta econémica y de
compromiso de aporte de excedentes netos, teniendo comoe resultade lo siguiente:

CALIFICACION TOTAL
EXFERENCEA OFERTA QFERTA PUNTAJE
GRUPOS FAGION ECONOMICA EXCEDENTES TOTAL

CAL!FJCAC!ON TOTAL

5,55 Prog

UNIMETRO S A ENRd S A, GIT MASWVO S A BLANCO Y NEGRO
MASIVO B A
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UNIMETRO S.A. 301,00 518,00 0,12 46,56

ETM S.A, 1.013,00 603,50 0,23 47,81

GIT MASIVQO S.A. 1.669,00: 1.170,13 0,41 50,00

BLANGCO Y NEGRO MASIVO S.A. 1.138,00 552,00 0,22 47,88

EXPRESS CALI SAL e W' - -

Total 4.127,00!  2.843,63 1,00

ACTA DE AUDIENCIA : PUBLICA DE ADJUDICACION DE LA LICITACION
PUBLICA MC-DT-061 de 2006 “CONCESION- NO EXCLUSIVA, CONJUNTA Y
SIMULTANEA CON QTROS CONCESIONARIOS, Y EXCLUSIVA RESPECTC DE
OTROS OPERADORES DE TRANSPORTE COLECTIVO, PARA LA EXPLOTACION
DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS DEL

SISTEMA —MIO-™

5- INFORME DE EVALUACION DEEINITIVO DE LA LICITACION PUBLICA.

El comité evaluador una vez absugHas [as obsewaosones presentadas por los
proponentes, |dent1f;ca que sblo se ha presentado Yariacign-en el aspecto técnico y por

o tanto presenta gl |nform° final de la evaluamon definitiva tecnaca flnanc lera vy juridica,

Una vez reali__z_adgs. los ‘gjustes pertinentes con fundamento en las obsarvaciones
presentadas y absueltas, el comité evaluador establece gue el orden de elegibilidad final,

en los aspacios técnicos, financieros v juridicos es de iz siguiente manera:

ORDENDE. |1

ELEGIBILIDAD -Exzfé:ggzi N

U PARCEAL, L
1 GIT MASIVO 5.4, 50.00
2 . BLANCO Y NEGRG MASIVO 5.4, 47.83
3 ETM 5.A. 47.81
4 UNIMETRO 5.A. 46.56

CONSCRGIO ASQCIADO BAIO PROMESA DE !
5 CONSTITUCION DE SQCIEDAD FUTURA EXPRESS - NO ELEGIBLE |
CALLL ’
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ACTA DE AUDIENCIA PUBLICA DE ADJUDICACION DE LA LICITACION
PUBLICA MC-DT-001 de 2006 “CONCESION NO EXCLUSIVA, "CONJUNTA Y
SIMULTANEA CON OTROS CONCESIONARIOS, Y EXCLUSIVA RESPECTO DE
OTROS OPERADORES DE TRANSPORTE COLECTIVC, PARA LA EXPLOTACION
DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJERGS DEL
SISTEMA -MIO-» _

8- ADJUDICACION DE LA LICITACION PUBLICA

El Presidente de Metro Cali S.A. solicita al Secretaric de la Audiencia dar lsctura de la
Resoiucion 415 de Noviembre 16 de 2.006 por medio de ia cual se adjudican los coniratos de
concesion Nos. 1, 2, 3y 4; Lea referida resolucién se emite en el desarrcllo del audiencia publica
de Adjudicacién y por lo tanta hara parte integral de la misma.

7- DECLARATORIA DE DESIERTA PARCIAL DE LA LICITACIGN PUBLICA,

E} Przsidenie de Metro Cali S.A. soiicita la Secretario de la ‘Audiencia dar lectura 2 fa
Resolucidn No. 416 de Noviembre 16 de 2.008 por medio de la cual se declara parcialmente
desierta la licitacion plblica MC-DT-001 de 2008, respecto del contrato de concesion No, 5.

8- CIERRE DE AUDIENCIA,

Terminado el proceso de calificacion del proceso licitatorio MC-DT-001 de 2008, el mederador v
secretario de la audiencia, declaran cumplido el orden del dia, por lo que se da par cerrada la
prasenie audiencia.

Para constancia, se ha solicitado la presencia del delegado de la Personeria Municipal
NELSON RUEDA, un Representanie de la Contraiorfa Municipal Dr. MIGUEL ALBERTO
CHAVEZ DURAN y un Representante de la Camara de Comercio vy ias Veedurlas Ciudadanas
v se firma en Santiage de Cali, a los dieciséis (16) dias del mes de octubre de 2006, siendo las
12:45:00 horas por las partes participes en la presente audiencia,

Por parte de Meiro Gali 8.A.:

- L
LUIS FERNAMDO LIAN ARANA
Pfesfdgnte Metro Cali S.A.

i :JU’UG CESAR TEJEDA RAMIREZ

DOLOPEZ VARGAS.
Moderador de la Audiencia SeerElario deta Audhencia
Director da Transporte Mefro Cali S.A. ~Jefe Oficina Juridica Metro Call S.A.

Por paﬂa de s entes

LG Y T ’;e_

UMIMETRO 8. A
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ACTA DE AUDIENCIA PUBLICA DE ADJUDICACION DE LA LICITACION
PUBLICA MC-DT-001 de 2006 “CONCESION NO EXCLUSIVA, CONJUNTA Y
SIMULTANEA CON OTROS CONCESIONARIOS, Y EXCLUSIVA RESPECTU DE
OTROS OPERADORES DE TRANSPORTE COLECTIVO, PARA LA EXPLOTACION
DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MASIVC DE PASAJEROS DEL
SISTEMA ~MIO-”

N o0

BLANCO Y NEGRO MASIVO B.A,
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PROMESA DE CONSTITUCION DE
SOCIEDAD FUTURA EXPRESS - CAlLl
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ACTA DE AUDIENCIA PUBLICA DE ADEUDIC%CIOW DE LA LICITACION
PUBLICA MC-DT-001 de 2006 “CONCESION NO EXCLUSIVA, CONJUNTA ¥
SIMULTANEA CON OTROS CONCESIONARIOS, Y EXCLUSIVA RESPECTO DE
OTROS OPERADORES DE TRANSPORTE COLECTIVO, PARA LA EXPLOTACION
DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJERGS DEL
SISTEMA —MIO-»

DEMAS ASISTENTES:
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metrocali
RESOLUCION Mo. 415
[(Moviembre 16 de 2004]

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADJUDICAN CUATRO (4) CONTRATOS DE
CONCESION DENTRO DE LA LICITACION PUBLICA MC-DT-007 DE 20047

£l Presidents de Metro Cali S.A. en uso de sus atribuciones legales v las facultades conferidas por
los Estatutes Sociales, contenides en la Eseritvra Piblica No. 0580 del 25 de Febrero de 1995 vy de
conformidad con la Ley §0 de 1893, v

COMNEIDERANDO:

1. Que mediante Resolucidn WNo 189 del 7 de Junio de 2006, Metro Cali S. AL, convocd a
participar en la Licitacion Piblica No MC-DT-001-2006. con la finglidad de seieccionar
Cinco (3) Concesionarios que celebrardn el Contrato Estatal de Concesidn, cuyo objeto es
otorgar en Concesidn no exclusiva, conjunta ¥ simultdnea con otros Concesionarios, ¥
exclusiva respecto de otros Operadores de Transporte Colectivo, para la explotacién del
Servicio Piblico de Transports Masivo de Pasajeros del Sistema “MIO”, de acuerdo con los
términos v condicionss relativos al proceso de seleccidn, objeto del contrato, regulacidn
juridica, derechos y obligacionss de las partes v todas a3 demés circunstancias de tfempo,
modo y lugar que se prevean en ¢l respectivo Pliego de Condiciones.

3

Que la Resolucidn No 189 del 7 de Junio de 2006 fue expedida previas las consideraciones
relacionadas con la competencia para ordenar v dirigir el proceso Heitatorio vy el seguimiento
de las reglas establecidas en la Ley 80 de 1993 respecto de la estructura de los procesos de
seleccidn objetiva.

Qus dio cumplimiento a las publicaciones de los avisos ordenadas rmediante la Resolucidn
citada en el considerando anterior, las cuales se efectuaron asi: la primera en los diarios [l
Tiempo. Ef Pais y EI Occidente ¢l dia 09 de junio de 2006 vy la segunda ¢l dia 12 de junio de
2006 en los mismos diarios.

[¥F]

4. Cue mediante Resolucion No 205 del 21 de Junio de 2006 se ordend la Apertura de la
Licitacidn Pibilce MC-IDT-001 de 2006.

n

Que 2 lo largo del proceso licltatorio, se publicaron siste (7) Adendos al Pliego dz
Condicicnes, los cuales fueron enviados oportunemente a los compradores de pliegos de
condiciones ¥ publicadas en la pégina web de la entidad.

6. Que el 22 de Septiembre de 2004, siendo las 3:00:00 p.m., se cemrd el plazo para presentar
propuzstas, lo cual consta en el Acta de la Audiencia de Cierre de la Licitacién.

7. Que se presentaron cinco (5) ofertas para participar en la Licitacidn Plblica MC-IT-001 de
2006, las cuales pertenecen a los siguiente proponantes:

. . _PROPONENTE . . -]

GIT MASIVO S.4. '
' BLANCO Y NEGRO MASIVO S A,
TETM S.A.

 UNIMETRO S.A.

i CONSORCIO ASOCIADO BAJO PROMESA DE | :
FCONSTITUCION  DE  SOCIEDADR  FUTURA L /
IEXPRESS —~ CALIS.A. :
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ﬁESOLUL 15N No. 415
{Moviemnbre 146 da 2008)

"POR MEDIO DE LA CUAL SE ADJUDICAN CUATRO (4) CONTRATOS DE

CONCESION DENTRO DE LA LCITACION PUBLICA MC-DT-001 DE 2008”

Cue mediante Resolucidn 307 de Septiambre 20 de 2.008 el Presidente de Metro Cali S.A. en
uso de sus facultadss legales, nombrd el comité evaluador para las propuestas presentadas en
la Licitacidn Publica MC-13T-001 de 2006,

Que de conformidad con lo establecido en el numeral 2.1, del plisgo de condiciones, se
glaboro por parte del Comité Evaluador, Iz evaluscidn parcial téenica, financiers y juridica de
las propusstas presantadas.

Que enfre los dias 13 v 24 de Octubre de 2006 32 puso a disposicidn de los proponentes,
drganoe de control y ciudadanfa en general el informe de evaluacidn parcial de las propuestas,
en Ja Secretarfa General de Metro Cali S.A. v en la pégina web de la Entidad, para que
presentaran sus observaciones al mismo, 2l cual herd parte integral del presents acto.

Que el dia 24 de octubre de 2006 los Proponentes: BLANCCG Y NEGRO MASIVO S.A.
mediante radicacién interna No. 09926; ETM 5.A. mediante radicacidn Interna No. 08540 v
GIT MASIVO S.A. medisnte radicacion internz No. 09539, presentaron observacionss a
informe de evaluacion parcial, referido en el considerando amterior ¥ el Proponsnte
UNIMETRO  S.a. y EL CONSORCIC ASOCIADO  BAJO ?ROMPbA DE
CONSTITUCION DE  SOCIEDAD FUTURA  EXPRESS-CALL no presentarcn
observaciones al citado informe.

(us lzs observaciones anteriormente citadas fueron resueltas por Mewo Cali S.A. 2n el Act
da |z Audienciz de Adjudicacidn, la cual hard parts integral del presents Proveido,

Que de acuerdo con la evaluaviéﬁ parcial técnica, financiera v juridica, el orden de
elegibilidad prec-nmmaa era el siguienie:

ORDEMDE 71 SRR B ;

ELEGIBILIDAD,  PROPGNENTE PN
PARCLAL - ' :
) 5 GIT MASIVO S.4. 50,00
2 BLANCOY NEGRO MASIVO S.A. 47.88
3 ETM $ A, L ars
4 UNIMETRO S A . 4636
 CONSORCIO ASOCLADO BAJO PROMESA DE

5 i CONSTITUCION DE SCCIEDAD FUTURA, NO ELEGIBLE
: EXPRESS —CALL

Que mediante comunicacion dirigida a cada uno de los proponentes, se modificd la fecha de
la audiencia de adjudicacion de la Licitacion Piblica MC-DT-001 de 2008, para el dia 15 da
Noviembre de 2.008, 2 Ias 08:00 horas.

Que en la audiencia piblica de adjudicacidn, s2 pr *edxo 2 la az:ﬁm.m dﬂ lm sobrss con las
ofertas econdmicas de los proponsntes, excepts i

promesa de constitucidn de sociedad fumura !
evaluacidn parcial; Las demds ofertas contenian

il ?\0 I:i::;mlr: S
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"POR UNA CALLJEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL TU TIEMNES RAUCHO QUE VER" . ,‘«\\
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RESOLUCION No. 415
{HNoviembre 14 de 2006)

TARIFA LICITADA .o U APORTE |
R OPONENTE . /PROFORMAT .o o EK‘%"?‘?EF&S;
ARTICULADOC | PADRON | C{}W?mmmmﬂm ?R{}@ém&g
GIT MASIVO S.A. | $7012Km | $4.285Km S3.019/Km 160 %
BLANCO ¥ NEGRO!| $7.012/Km | 54.285Km | $3.019/Km 100 %
MASIVO S.A. : 5
'ETM 8.A. L $7235/Km | $4.421/Km $3.115/Km 0%
| UNIMETRO $.4. $7.235/Km | $4.421/Km $3.115/Km 0%
16. Que el Comité Evaluador procedié a calificar 1z oferta econdmica v el compromiso de

aportz ds excedentss netos del Sistema para determirar la evolucion definitiva de cada
proponente,

17, Qus el sobre adicional presentado por e Consorcio Asoclado bajo la Promesa de Sociedad

Futura Express-Cali, se devolvid cerrado a su representante legal Pedro Manuel Valencia
Pinzon.

18. Que segfin lo prevé los numerales 1° y 9° del aridenlo 20 de la Ley 80 de 19953, Ia
competencia para ordenar y dirigir la celebracién de licitaciones y para escoger contratistas
es del jefe de la entidad. Asi las cosas el resumen la evaluacion final de la Licitacidn
Bablica MC-DT-001 de 2006, para efectos de su adjudicacidn fue asi:

\ ORDENDE _ ST _

| ELEGIBILIDAD - PROPONENTE. E’%’fﬁf
i GIT MASIVO S.A. 160
2 “ BLANCO Y NEGRO MASIVO S.A. 57.88
3 | ETM S.A. 47.81
4 UNIMETRO 5.A. 46.56

CONSORCIO ASOCIADC BAJO PROMESA DE :
5 CONSTITUCION DE SCOCIEDAD FUTURA NO ELEGIBLE |
EXPRESS — CALL
20 Que gl Comité Evaluador, en forma undnime decidi6 recomendar a la Presidencia de Metro

Cafi §.A. la adjudicacién de la Licitzcién Plblica MC-DT-001 de 20046, en los sigulentwes
términos; “Cue de conformidad con el estudio de las observaciones y contra-observaciones

vy la punmac:loz‘l contenida en 21 cuadro de evaluacidn finzl, recomienda a la Presidencia de .'

Metro Call $,A. adjudicar la Licitacién Pablica MC-DT-001 de 2006, en el signiente orden .
de elegibilidad, ente los proponentes de Ja presents licitacion: s

Faging 3d=5
»BOK UMA CAL SEGURA, PRODUGCTIVA Y SOCIAL TU TIENES MUCHO QUE VER”
Avenide Vascuez Cobo No. 23 M- 59, lercer Piso PEX 660-00-01 FAX 653-85-10
e-rrall: metrogai@meatroceinoe.co Col - Colormtia
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RESOLUCION No. 415
{Noviembre 14 de 20048)

“POR MEDIO DELA CUAL SE ADJUDICAN CUATRO {(4) CONTRATOS DE
CONCESION DENTRO DE LA LICITACION PUBLICA MC-DT-001 DE 2004"
ORDENDE | PROPCNENTE
ELEGIBILIDAD
PRIMERO [ GIT MASIVO S A
“SEGUNDOD ' BLANCO Y NEGRO MASIVO S.A.
TERCERD ETM SA.
CUARTO "UNIMETRO S.A.

CGue con fundamento en todo lo anteriormente expuesto v sin mds consideraciones,
RESUELVE:

ARTICULG PRIVERO: ADJUDICAR, dentro de la Licitacidn Publica MC-DT-001
de 2006 ¢ primer orden de elegibilidad, correspondiente a
la Congcesidn No, 1, a la oferta presentada por la sociedad
GIT MASIVO S.A. representada legalments por el seflor
CESAR TULIO VERGARA MENDOZA, identificado con
Ja Ceduda de Cludadania No. 147368.951 expedida sn Call
(Valle} y cuyo objeto es ia concesidn no exclusiva, conjunta
y simultanea con ofros concesionarios y exelusiva respecto
de otros Operadores de Transporte Colectivo, para la
explotacion del servicio publice de wansportz masivo de
pasajeros del Sistema MIO, de conformidad con lo expuesto
en la parte motiva de la presente resclucidn,

ARTICULO SEGURDO: ADIUDICAR, denmro de Ia Licttacion Pablica MC-DT-001
de 2006 el segundo orden de elegibilidad, correspondiente a
ia Concesién No. 2, a la oferta presentada por la sociedad
BLANCO Y NEGRO MASIVO S.A. representada
legalmente por el sefior EDUARDO BELLINT AYALA,
identificado con Ja Cedula de Cludadania No. 157711.181
expedida en Cali (Valle) y cuyo objeto es la concesidn no
exclusiva, conjunta y simultanea con oiros concesionarios v
exclusiva respecto de otros Opzradores de Transporte
Colectivo, para la explotacién del servicio piblico da
transporte masivo de pasgjeros del Sistema MIO, de
conformidad cor lo sxpuiesto en la parte motiva de Iz
presente resolusidn.

ARTICULO TERCERD: ADJUDICAR, dentro de la Licitacion Pblica MC-DT-(01
de 2006 el tercer orden de elegibilidad, correspondisnte a la
Concesidn No. 3, 2 la oferta presentada por la socledad
ETM S.A. reprosentada legalmente por el sefior DIEGG
ANTONIO VIVAS JIMENEZ, identificado con la Cedula
dz Ciudadania No. 167645.884 expedida en Cali (Valle) v
cuye objeto @3 Ja concesién no exclusiva, conjuntz y
sirpultansa con otros concesionarios vy exclusiva respecto de
otros  QOperadores  de  Transporie  Colectivo, para la
explotacidn del servicio publico de trznsportz masivo de

pasajeros del Sistema MIO, de conformidad con lo expuesio /

en la parte motiva de la presents resolucidn.

Faqirs 4oed
"POR UMA CALI SEGURA, PRODUCTIVA Y SOTIAL TU TIEHES MUCHO QUE VER”
Avenida Vasquer Cobo No. 22 1~ 52, Tareer Piso PBX 640-00-01 FAX 6533-85-10
-mail: 1y 55 g2 Cali- Calombia




metrotal
RESOLUCION Mo. 415
[Noviembre 156 de 2008)

"FOR MEE"?O DE LA CUAL SE ADIUDI Cf;i\é CUATEO 12y CONTRATOS DE
CONCESION DENTRO DE LA LICITACION PUBLICA MC-DT-001 DE 2008”

ARTICULO QUINTO:

PARAGRAYD PRIMIERD:

PARAGRAFO SEGUNDO:

ARTICULO SEXTO:

Diada en Santiago de Cali, 2 los diccigéis {16) dias del mes de Noviembre de Dos Mil Seis (2006).

NMOTIFIGURESE, COMUNIQUESE ¥

ADIUDICAR, dentro de la Licitacién Publica MC-DT-001
de 2006 el cuarto orden de elegivilidad, correspondiente a la
Concesion No. 4, a la oferta presentada por lz sociedad
UNIMETRO S.A. representada legalmente por el sefior
LUIS HERNANDO GRISALES ARCE, identificado con la
Cedula de Ciudadania No. 147939.364 expedida en Cali
{Valle) v cuyo objeto ¢s 1a concesidn no exclusiva, conjunta
y simultanea con otros concesionarios v exclusiva respecto
de otros Operadores de Transporte Colectivo, para la
explotacién del servicio plblice de transporie masivo de
pesajeros del Sistema MIO, de conformidad con lo expuesto
en la parte motiva de la presenis resolucidn.

Notifiquese la presente Resolucidn en forma personal a los
propenentes favorecidos, en la forma y términos previstos
en ¢l numeral 11 del articulo 30 de la Ley 8C de 1993, con
la advertencia de que la misma es irrsvocable

Los Proponentes adjudicados deberdn  suscribir el
correspondiente  Contrato de Concesion, dentro de los
términos establecidos en los numerales 2.1 y 2.9 de los
Pliegos de Condiciones de la Licitacion Publica MC-DT-
001-2.006.

St los proponentes favorecidos no suscriben los coniratos de
Concesién en e término mencionado en el pardgrafo
anterior se le hard efectiva la garantia de seriedad de la
propuesta, sin perjuicio de las demas accioneslegales que se
inicien para el reconocimiento de dps:perjuicios causados
por la negligencia en la suscripeion del contrato referido.

La presente Resolucidn rige a partir de la fecha de su
sxpedicién v contra ella no proceden recursos en via
gubernativa y debe ser comunicada al proponents no
favoracido dentro de la Licitacién Plblica MC-DT-001 de

2006

CUMPLASE

LULS FERNANDO LIAN ARANA

| Presidente

Prepare ¥ clabore: Tosé Luis Garzdn Profesional Especislizado
Revisor Julic Eduardo Lapez Vargas Jefe Oficing Jwidica
Aprobd Lufs Frenanda Lian Arana, Presideats

~pOR UNA CAL SEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL TU TIENES MUCHO QUE VER™

Pagina Sd25

Avenido Vésquez Cobo Mo, 23 J\‘ — 59, Terces Piso PEX 460-00-01 FAX 453-65-10
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metrocaxi
RESOLUCION No. 414
-{Noviembre 16 de 2006)

“POR MEDIO DE:LA .CUAL SE DECLARA PARCIALMENTE DESIERTA LA
LICITACION PUBLICA MC-DT-001 DE 2006, RESPECTO DEL CONTRATO DE
CONCESION No. 5"

El Presidente de Metre Cali S.A. -en uso de sus atribuciones iegales y las facultades
conferidas por los Estatutos Sociales, contenidos en ja Escrltura Pubilca No. 0580 dei 25
de Febrero de 1999 y de conformidad con [a Ley 80 de 1883,y

- CONSIDERANDO:

1. Que mediants Resolucién No 188 del 7 de Junio de 2006 Metro Cali S. A., convocd
a participar en.la Licitacién Publica No MC-DT-001:2008, con la fi nahdad de
seleccionar Cinco - (5) ‘Concesionarios -que celebraraf ‘el Contrato Estatal de
Concesién, cuyo-objeto s ctorgaren Concesion:no exclusiva: confurita y sumutzanea
con otros Concesionarios, y exciusiva respecto de otros’ ‘Operadorss de Transpor‘ce
Colectivo, para la explotacién del Servicio Plblico de Transporte Masive de
Pasajeros del Sistema “MIQ”; de acuerdo con los términds y condiciones’rélativos a
proceso de -seleccidn, objéto.-de! contrato, regutacuon Jjuridica, - defechos y
obligaciones de ias partes'y todas las demas circunistanciss de tlempo mode y lugar
que se prevean en-el respecttvo Plrego de Condu:sones '

2. Que la Resolucaon No 189 de[ 7 de-Junio de 2006 fue expedlda prewas las
cansideraciones relacionadas con la competericia-gara érdénar y dirigir el procesc
ficitatorio y el seguimiento de las reglas establecidas en Ia Ley 80 de ‘1993 respecto
de la estructura de los procesos de seieccion ObjEﬁVE '

3. Que dio cumpilmlento a !as publicaciones de los avisos ordenadas méediante Ia
Resolucién citada en el considerando anterior, las cuales se efectuaron asi: la
pnmera enlos diarios ELTiempo; El Pais y El Occidente &l dia 09 de Junxo de 2006 y
la segunda el diz 12 de junic.de 2006 en los mismos diarigs. 0 -

4. Que mediante Resolucion No 205 del 21 de Junio de 2006 se ordeno la Aper‘tura de
la Licitacién Piblica MC~DT-001 de 20086.

5. Que a io largo del p{oceso licitatorio, 'se publicaron siete (7) Adendos al Pliego de
Condiciones, los cuaies fueron enwados aportunamente a los compradores de
pliegos de condiciones y publicadas’en la pagina web de fa entidad.

6. Que el 22 de Septiembre de 2006, siendc las 3:00:00 p.m., se cermrd el plazo para
presentar propuestas, lo cual consta en ‘el Acta de %a Audlenma de Cierrs de Iz
Licitacién. s _

7. Que se presentaron ginco (5). ofertas para partlc:par en !a E_tcatacmn Puabtica MC-DT-
001 de 20086, las cuales pertenécen a los siguiente proponentes:

GIT MASIVO S A,
BLANCO Y NEGRO MASIVO S.A..
ETMSA.
| UNIMETRO S.A.

| CONSORCIO ASOCIADO BAJO PROMESA!
|DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD FUTURA |
EXPRESS ~ CALI SA.

e

<



10.

11.

12

13.

i
RESCLUCION No. 414 .
- {Noviembre 16 de 2006}

“POR MED|O:DE LA CUAL SE DECLARA PARCIALMENTE DESIERTA LA
LICITACION PUBLICA MC-DT-001 DE 2006, RESPECTC DEL CONTRATO DE
CONCESION No. 5"

Que mediante Resolucidn 307 de Septiembre 20 de 2.006 el Presidente de Metro
Cali 8.A., .en usc de sus facultades legales, nombrd el comité -evaluador para las
propuestas presentadas en |a Licitacién Publica MC-DT-001 de 2006.

Que de conformidad con lo establecido en el numeral 2.1. dej pliego de condiciones,
se elaboro por parte del Comité Evaluador, la evaluacién parcial 1écnica, financiera ¥
juridica de las propuestas presentadas.

Que entre los dias:18 y 24 de Octubre de 2006 se puso a disposicién de los
proponentes, drganes de control y ciudadania en general el-informe de evaluacian
parcial técnica, financiera y juridica de las propuestas, en la Secretaria General de
Metro Cali 8.A. .y en la pagina web de la entidad,:para ‘que presentaran sus
observaciones al mismo, el cual har parte integral del presente acto.

Que el dia 24 .de octubre de 2008 los Proponentes: BLANCO Y NEGRO MASIVO
S.A. mediante radicacién interna No. 09926; ETM S.A. mediante radicacidn interna
Ne. 09940 v GIT MASIVC S.A. mediante radicacién interna No. 09959, presentaron
observaciones al Informe de Evaluacién parcial, referido en el considerando anterior
y el Proponente UNIMETRO S.A. y EL CONSORCIO ASOCIADO BAJO PROMESA
DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD FUTURAEXPRESS-CAL!, no presentaron
observaciones al.citado informe.

Que las observaciones anteriorments citadas fueron resueltas por Metro Cali S.A. en
el Acta de la Audienciz de Adjudicacién, la cual hara parte integral del presente
Proveido. . i '

Que de acuerdo con la evaluacion parcial tecnica, financiera y juridica, e! orden de

elegibilidad preeliminar, dio el siguiente result

do:

1 -GIT MASIVO 8 A.
2 BLANCO Y NEGRO MASIVO SA. 47.88
3 ETM S .A. 47.81
4 UNIMETRO S.A. 46.56
CONSORCIO ASOCIADO BAJO PROMESA |
5 DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD FUTURA | NO ELEGIBLE
\ “EXPRESS ~ CALlL.

14.

15.

Que mediante comunicacién dirigida a cada uno de los proponentes, se modificé la
fecha de la audigncia de adjudicacion de fa Licitacidn Pblica MC-DT-001 de 20086,
para el dia 16 de Noviembre de 2.006, a las 08:00 horas.

Que en la audiencia publica de adjudicacion. se procedid a la apertura de las
propuestas econdmicas de los proponentes, excepio la propuesta del Consorcio
asociado bajo la promesa de constitucién de sociedad futurs Express-Cali, pues era
No Elegible, las cuales contenian la siguiente informacion:-
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metmg:aﬁ
RESOLUCION No. 414
{Noviembre 14 de 2006)

“PCR MEDIOQ DE LA CUAL SE DECLARA PARCIALMENTE DESIERTA LA
LICITACION PUBLICA MC-DT-001 DE 2004, RESPECTO DEL CONTRATO DE
CONCESION No. 5"

PORTE |
EXCEDENTES

— NETOS - ' |
GIT MASIVO S.A, $7.012/Km | $4.285/Km $3.019/Km 100%
BLANCO Y NEGRO| 3$7.012/Km | $4.285/Km $3.019/Km . 100%
MASIVQO S.A.
ETM 8.A. $7.235/Km | $4.421/Km $3.115/Km C%
UNIMETRO S.A. $7.235/Km | $4.421/Km $3.115/Km 0%
18. Que el Comité Evaluador procedié a calificar la oferta econdmica ¥ el compromiso de

17.

18.

19.

20.

aporte de excedentes netos del Sistema para determinar la evoiucién definitiva de
cada proponente. :

Que el sobre adicional préséantado por el Consorcic Ascciado bajo la Promesa de
Scciedad Futura Express-Cali, sa davelvié cerrade a su representante legal Pedro
Manuel Valencia Pinzon.

Que mediante la Resolucidn No. 415 del 16 de Noviembre de 2008, le Entidad
adjudicé las concesiones No. 1, No. 2, No. 3, y -No.-4;-pues los proponentes
cumpiian a cabalidad con todos los requisitos previstos ‘en los Pliego de Condiciones
de la Licitacion Publica MC-DT-001-2.008. '

Que segun lo prevé el inciso tercero del numeral 8° det articule 30 de la Ley 80 de
1993, la competencia para declarar desierto la licitacian, es del jefe de |2 entidad.

Que el Comité Evaluador, en forma unanime y una vez realizada la evaluacién
definitiva técnica, financiera y juridica recomends a la Presidencia de Metro Cali S.A.
declarar parcialmente desierta la Licitacién Plblica MC-DT-001 de 2008 respecto de
fa concesién No. 5, pues el Proponente Consorcio asociado bajo promesa de
constitucién de sociedad futura Express—Cali, no cumplié con los requisitos técnicos,
ni juridicos y per lo tante fue declarado No Elegible.:

Que con fundamento en todo lo anteriormente expuesto ¥ sin méas consideraciones,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMEROC. Declarar parcialments desierta la Licitacion Piblica

MC-DT-001 de 20086, solamente respecio de! Contrato
de Concesion No. 5, con fundamento en la parte
motiva del presente Proveido.

ARTICULO SEGUNDO. La presente Resoiucidn rige a partir de la fecha de su

reposicion, de conformidad con el ¢édigo contencioso

expedicidon y contra ella proceden recursos de 4
administrativo.

. '3‘..
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RESOLUCION Nc. 416
{Noviembre 16 de 2008}

“POR MEDIO DELA CUAL SE DECLARA PARCIALMENTE DESIERTA LA
LICITACION PUBLICA MC-DT-001 DE 2006, RESPECTO DEL CONTRATO DE
CONCESICN No. 5"

PARAGRAFO: Ordenes la Devolucién de la Garantia de Seriedad de
Oferta presentada por ei proponente de la Concesion
~“No. 5 que se ha declarado desierta, consorcio
asociado bajo promesa de constitucion de sociedad
futura Express-Cali.

Dada en Santiago de Cali, a los dieciséis (16) dias del mes de neviembre de dos mil seis
(2008).

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

LUS FZ:NANDQ LIAN ARANA

Presidente

M | RO CALIS.A.

Prepare y elabaro: dosé Luis Getzén. Profesional Especializado (i (-}
Reviso: Julio Eduarde Lipez Vargas. Jefe Oficing Juridica
Aprobs: Luis Frenando Lian Arana, Presidente &
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