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CONTRATO DE CONCESION No. 3 PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS DENTRO DEL
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE SANTIAGO DE CALI -
SISTEMA MIO

Entre los suscritos, a saber: por una parte, Metro Cali S.A., sociedad por acciones
constituida entre entidades pudblicas del orden municipal, creada bajo la forma de
sociedad andnima de caracter comercial con aportes publicos, autorizada
mediante Acuerdo No. 16 del 27 de noviembre de 1998 del Concejo Municipal de
Cali, constituida mediante escritura pablica nimero 580 del 25 de febrero de 19989
de la Notaria 9 del Circulo de Cali, y registrada en la Camara de Comercio de
Santiago de Cali el 3 de marzo de 1999 bajo el nimero 1507 quien en el presente
Contrato actla a través de su representante legal LUIS FERNANDO LIAN
ARANA, identificado con la cédula de ciudadania No. 16.634.270 de Cali, a quien
en adelante se hara referencia para todos los efectos como Metro Cali S.A.; y por
la otra, EMPRESA DE TRANSPORTE MASIVO S.A. -ETM S.A.- quien en el
presente Contrato de Concesion actia a través de su representante legal AURA
ROSA STERLING VASQUEZ, identificada con cédula de ciudadania No.
66.983.100, a quien en adelante se hara referencia para todos los efectos legales
como el CONCESIONARIO.

Y CONSIDERANDO

1. Que el Municipio de Santiago de Cali ha disefiado un Sistema integrado de
transporte masivo- Masivo Integrado de Occidente-MIO- basado en autobuses
de alta y media capacidad, que desmngestinne las vias y proporcione a los
habitantes del municipio un mejor y mas moderno servicio de tr:(gsgﬁift’é;'_

buscando a su vez promover la movilizacién no motorizada vy reducir o del”
vehiculo particular. '3

2. Que Metro Cali S.A,, es la sociedad titular del SITM MIO- y tiene a sucargd el
desarrollo e implementacion del mismo.

3. Que mediante Resolucién de apertura No. 205 del 22de junio de 2006 Metro
Cali S.A. convocé a la Licitacion Publica No. MC-DT-001 de 2008, para la
adjudicacion de cinco (5) concesiones para la prestacmn del serviciosplblico de
transporte masivo de pasajeros mediante la op uxil
alimentadora dentro del Sistema Integrado de TranspWeMasrvo de San ago

Con l'-.'-':-':cu., cesion No. 3 ETM V.2
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4. Que el CONCESIONARIO presenté una propuesta elegible dentro de la
Licitacién Publica No. MC-DT-001 de 20086.

5. Que mediante Resolucién No. 415 de 16 de Noviembre de 2008, Metro Cali
S.A. adjudicé el Contrato de Concesién No. 3 al CONCESIONARIO, en
atencion a la propuesta.

6. Que en consideracion a lo anterior, las partes han decidido celebrar el
presente Contrato de Concesién que incorpora el siguiente contenido:

PREFACIO

1. DEFINICIONES

A menos que el contexto requiera lo contrario 0 que de manera expresa en este
Contrato se les asigne una definicién distinta, los términos que aparezcan en este
Contrato tendran el significado que se les asigna a continuacion:

1.1 Abuso de la posicion dominante: Lo constituyen las practicas
comerciales, operativas o financieras desarrolladas por un
CONCESIONARIO o un grupo de Concesionarios, tendientes a
restringir la libre competencia en el mercado del transporte publico
de pasajeros, ejercidas en consideracién a su posicion en el
mercado, y en general cualquiera de las conductas establecidas en
la Ley. .-F\’Fi-'_' g ;

momento de efectuarse la entrega del Patio y Taller pergpart
Metro Cali S.A. a los Concesionarios, a titulo de admmlstracron

g

1.2  Acta de entrega definitiva del Patio y Taller: Acta que hé Ei/a)
de

1.3 Acta de entrega provisional del Patio y Taller de
Mantenimiento: Acia que se firma al momento de efectuarse la
entrega provisional del Patio y Taller por parte de Metr
los Concesionarios, a titulo de administracion.

—

o

V.J'
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1.4 Acta de Inicio del Contrato: Es el acta suscrita por Metro Cali
S.A. y el CONCESIONARIO mediante la cual dejan constancia del
inicio de la vigencia del contrato, lo que coincide con el inicio de la
Etapa Pre-operativa.

1.5 Acta de Inicio de Operacion Regular: Es el acta suscrita por
Metro Cali S.A. y el CONCESIONARIO mediante la cual dejan
constancia del inicio de la Etapa de Operacién Regular y por lo
tanto se empiezan a contar los veinticuatro (24) afios previstos.

1.6 Acto de autoridad: Es el acto administrativo expedido por una
autoridad competente, en ejercicio de sus facultades
constitucionales, legales o reglamentarias.

1.7  Adjudicatario: Se entiende por tal, el proponente a quien se le ha
efectuado la adjudicacién dentro de la Licitacion Publica No. MC-
DT-001 de 2006 convocada por Metro Cali S.A., como
consecuencia de la evaluaciébn de su Propuesta, habiéndose
verificado la concurrencia de las condiciones y requisitos previstos
para dichos efectos por el Pliego de Condiciones correspondiente.

1.8  Administrador de los Recursos: Es la sociedad fiduciaria
debidamente autorizada para operar en la Republica de Colombia,
encargada de la administracion de los recursos provenientes del
recaudo de la venta de pasajes del Sistema MIO, y que sera
contratada por el Concesionario del Sistema de Informacién
Unificado de Respuesta del Sistema MIO, dentro de un proceso de
licitacion privada, conforme al Pliego de Condiciones que parael -,
efecto apruebe Metro Cali S.A. 6 C4

1.9  Agentes del Sistema: Son los Concesionarios de la Operatic
Transporte, el Concesionario del Sistema de Informacién Unifica
de Respuesta del Sistema MIO - SIUR, el Concesionario
Construccién de Patios y Talleres, el Administrador de Recursos'y
Metro Cali S.A.

1.10 Amigable composiciéon: Es el mecanis lucién de—.
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natural o juridica con formacién y experiencia en aspectos
relacionados con el objeto y actividades del Contrato de Concesion,
para que dirima las diferencias que existan entre las partes.

1.11 Afo: Para todos los efectos legales, y en especial para la
interpretacion de las estipulaciones contractuales en las cuales se
haga referencia a un determinado nimero de afios de la concesion,
se entendera por “afo” el periodo de doce (12) meses corridos y
subsiguientes, contados a partir del momento que sefale el
presente Contrato de Concesidn.

1.12 Area de Influencia: Corresponde a la totalidad del area del
Municipio de Santiago de Cali incluyendo perimetro urbano y
suburbano en la Republica de Colombia, segdn lo previsto en la
Resolucion 002447 de 9 de septiembre de 2005 expedida por el
Ministerio de Transporte.

1.13 Area de parqueo: Es la zona de patios y talleres destinada al
estacionamiento de los autobuses que conforman la flota al servicio
del Sistema MIO.

1.14 Area de soporte técnico de la flota: Es la zona de patios y
talleres en la cual se instalaran los equipos e infraestructura
necesarios para la prestacion de los servicios de lavado,
abastecimiento de combustible y mantenimiento técnico de los
autobuses que conforman la flota al servicio de la operacién de
transporte del Sistema MIO.

1.15 Area especifica de soporte tecnolégico de la flota: Es el lugar
las locaciones con las instalaciones necesarias construidas p
concesionario de construccién de patios y talleres, para gue
CONCESIONARIO o disponga, para el uso permanenfe dél
responsable de la integracion tecnolégica del Sistema, d
Informacién para el soporte tecnolégico de los equipos a bordo de
los autobuses.

o

1.16 Autobus: Es el vehiculo destinado-ﬁgj_t:anspmie_-dgﬁﬁ“ﬁ'*dg
= .,

pasajeros.
-_\\ I .J_“‘\

T =
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1.17 Autobus Articulado: Se entiende por autobls articulado, el
vehiculo de dos cuerpos, que cuenta con una capacidad entre 140

y 180 pasajeros.

1.18 Autobis Complementario: Se entiende por autobis
complementario, el vehiculo de un cuerpo, que cuenta con una
capacidad entre 48 y 52 pasajeros.

1.19 Autobus Padron: Se entiende por autobls padrén, el vehiculo de
un cuerpo, que cuenta con una capacidad entre 80 y 90 pasajeros.

1.20 Bienes de la Concesidn: Son los bienes afectos a la operacién de
transporte del Sistema MIO, tales como autobuses vinculados al
Sistema, equipos de comunicaciones, dotacién de patios vy talleres
y todos aquellos que no se encuentren expresamente excluidos de
la concesidn a traves del presente Contrato.

1.21 Canasta de costos de operacién: Es la estructura de costos
indicativos de la operacién de transporte.

1.22 Carga promedio de autobis: Numero medio de pasajeros por
autobls, medido en un intervalo de tiempo y en un tramo de via
determinado, durante un periodo de evaluacién que es establecido
de acuerdo con las necesidades del servicio definidas por Metro
Cali S.A.

1.23 Centro de Cémputo de Control del Sistema Central: Llamado
también Centro de Control del Sistema MIO, es el Jugar
especialmente dotado con equipos, software y dispositivos de niw(JJ/
central, acondicionado para integrar los equipos, las aplicaciones S5
informaticas y demas modulos de control dispuestos en los
diferentes elementos de la infraestructura fisica fija, rodante, en.el|
centro de computo principal del SIUR y en los sistemas de los
diferentes agentes que conforman al Sistema MIO. Integra todos
los componentes para permitir de manera remota la auditoria de los
sistemas de informacion de los diferentes agentes del slstema MIO,
de personal laboralmente vinculado y%[grceros en Ej
actividades colaterales. Sirve de sopo e para Ta- lizacié

-

.,

iy -—"*«\ e
= =
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seguimiento, coordinacion, control y demas actividades de la
operacion del Sistema MIO. Se localiza en el edificio Estacion
Central antigua estacion del ferrocarril, actual sede de Metro Cali

S.A. o donde Metro Cali S.A. lo defina.

1.24 .Certificado de cumplimiento de especificaciones técnicas: Es
el documento expedido por Metro Cali S.A., que certifica el
cumplimiento del Protocolo Técnico de Flota (Apéndice 6) de cada
autobus, que expedira Metro Cali S.A. para la vinculaciéon y
operacién del mismo por parte de cada CONCESIONARIO.

1.25 Certificado de cumplimiento legal: Es el documento expedido
por Metro Cali S.A., que certifica el cumplimiento del Protocolo
Legal (Apéndice 7), para la vinculacién y operacion de cada
autobus al Sistema MIO.

1.26 Certificado de cumplimiento tecnolégico: Es el documento
expedido por Metro Cali S.A., que certifica el cumplimiento del
Protocolo Tecnoldgico de Flota (Apéndice 5) de cada autobus, que
definira Metro Cali S_A_, para su operacién en el Sistema MIO.

1.27 Certificado de Operacién: Es el documento que expide Metro Cali
S.A. mediante el cual se autoriza al CONCESIONARIO, la
Operacion de cada autobus en el Masivo Integrado de Occidente.

1.28 Cierre Financiero: Es la acreditacion de que el CONCESIONARIO
cuenta con los fondos necesarios para llevar a cabo las inversiones
previstas en este Contrato y de conformidad con las condicione;_jh
requisitos previstos en la Clausula 5 del presente Gantrat{]!‘f} 2

hacen, en ejercicio de la autonomia de la voluntad y de m

acuerdo, respecto de las sumas que se aceptaran como ‘pago|por
el incumplimiento de alguna de las obligaciones contraidas portas
partes, como tasacion anticipada de perjuicios, por la reparacion de
dafios y perjuicios por concepto de dafio emergenté, fucro cesante,

sanciones e indemnizaciones, musadmuna parte coftratante
a la otra como consecuencia directa o indirecta de los it
: " Fi

1.28 Clausula Penal: Es la valoracién que las partes mnt %}
uo

= 1
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omisiones de la contraparte incumplida. Los perjuicios causados
por el incumplimiento se entenderan estimados en el valor de la
clausula penal y no podra alegarse que son de un monto inferior.
Sin embargo, si es del caso, los Concesionarios deberan pagar los
perjuicios que se demuestren superiores en cuantia al wvalor
estimado en la clausula penal.

1.30 Comité de Operacion del Sistema: Es el conformado por un (1)
delegado del sefior Alcalde, dos (2) representantes de la Secretaria
de Transito y Transporte de Santiagoe de Cali, por dos (2)
representantes de Metro Cali S.A., un (1) representante de los
Concesionarios de transporte, y un (1) representante del
Concesionario del SIUR, y que regira por el Reglamento que al
efecto expida Metro Cali S.A.

1.31 Comité de Operadores: Es el conformado por tres (3)
representantes de Metro Cali S.A, uno (1) por cada
CONCESIONARIO de Transporte y un (1) representante por el
Concesionario del SIUR y gue se regira por el Reglamento del
Comite de Operadores del Sistema MIO, que expida Metro Cali
S.A

1.32 Comité de Planeacion del Sistema de Transporte Masivo: Es el
conformado por un (1) representante de la Secretaria de Transito y
Transporte de Santiago de Cali, por un (1) representante de Metro
Cali S.A., un (1) representante del Departamento Administrativo de
Planeacion Municipal y un (1) representante de la Secretaria de
Infraestructura y Valorizaciéon del Municipio

o o

1.33 Compromiso de Reduccion de Oferta de Transporte Pablico
Colectivo: Es el compromiso obligatorio que el CONCESIONARI
asumié con la presentacion de su Propuesta, en la forma prev
en la Proforma de Compromiso de Reduccion de Oferta
Transporte Publico Colectivo, de disminuir un nimero deter}'rﬂnado
de vehiculos por cada uno de los por Autobuses vinculados 2l
Sistema MIO, conforme se establece en el presente Contrato de

Concesion.
"“‘-\H\-\-\\

e e 0 -
1.34 Compromiso de Vinculacion de Flota: Es el co@rﬁmimb

=
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obligatorioc que cada proponente asumié de vincular la Jf%f:fé ‘de =
Autobuses Articulados, Autobuses Padrones vy Autobuses
Complementarios que corresponda al Contrato de Concesion del
cual resulte adjudicatario, de acuerdo con las comunicaciones
enviadas por Metro Cali S.A. con no menos de ocho (8) meses de
antelacion a la fecha efectiva de vinculacion, en las que se indique
esta y el nUmero y tipo de los autobuses que se deben incorporar al

Sistema.

1.35 Concedente: Es la entidad publica contratante de una concesion,
calidad que para efectos del presente Contrato ostenta Metro Cali
S.A.

1.36 Concesion: Es el negocio juridico derivado de la suscripcion del
presente Contrato

1.37 Concesionario: Es |la persona que se desempefia como contratista
de Metro Cali S.A., quien en virtud del Contrato asume la
explotacién del Servicio de Transporte Publico Masivo de
Pasajeros del Sistema MIO, por su cuenta y riesgo, en las
condiciones establecidas en el presente Contrato de Concesién y
bajo la vigilancia y conirol de la entidad concedente, Metro Cali
S.A. 0 a quien este designe para tal efecto, a cambio de la
remuneracion prevista en el presente Contrato de Concesién.

1.38 Conciliacién: Mecanismo por medio del cual, las partes de una
relacion contractual, ante un conflicto actual o eventual, buscan
dirimir sus desacuerdos, mediante la intervencién de una pers o~
personas denominados conciliadores, en un Centro de Conéilidcisn, .
0 a través de un medio autorizado por la ley para cumpii Ej?;j 5
funcion, quien tiene el cometido de proponer formulas dessollcic
que las partes podran acoger para la solucion de sus confﬁ?ys. Feod

. 4 r 4
. P
.

1.39 Contingencia: Hecho, situaciéon o circunstancia inesperada
aunque previsible, constitutivo de siniestro o dafio que afectan la
normal y adecuada prestacion del servicio.

1.40 Contrato de Concesién: Contrato celeﬁﬁmﬂeﬁﬁ%ﬁﬂ_

— s
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y el CONCESIONARIO como consecuencia de la Licitacién Pablica
No. MC-DT-001 de 2006 o de cualquier otra licitacién que verse

sobre el mismo objeto.

1.41 Convenio Interadministrativo de Utilizacion de Vias vy
Operacion del Sistema Integrado de Transporte Masivo de
Cali: Es el Convenio Interadministrativo suscrito el dia 11 de
febrero de 2003 madificado por Otrosi No. 2, o el que lo reemplace,
sustituya, modifique o adicione, entre la Autoridad de Transporte y
Metro Cali S.A., mediante el cual se faculta a Metro Cali S A para
adelantar la prestacion del Servicio Publico de Transporte Masivo
en el Sistema MIO, directamente o indirectamente bajo la forma de
concesiones de operacion.

1.42 Desintegracion Fisica o Desintegrar Fisicamente: Es el
procedimiento de desintegracién o destruccién fisica de los
elementos integrantes de un automotor de tal manera que se
garantice la inhabilitacion definitiva de todas las partes del mismo y
se garantice su completa destruccion y completa inutilizacion como
componente activo de un wvehiculo, de conformidad con la
resolucién que para el efecto expida la Secretaria de Transito y
Transporte de Santiago de Cali.

1.43 Dispositivos Pasivos a bordo del Autobis: Se refiere a los
elementos de apoyo tecnolégico al SIUR a bordo del autobis con
estructura y operacion eléctrica, hidraulica, mecanica, electrénica u
otra que ante un evento predefinido genera una senal discreta. No
tienen la capacidad de almacenar o procesar datos.

C
A ‘@,
1.44 Elementos Pasivos a bordo del Autobis: Son los obje m e
cableado, carcasas, estructuras metalicas u otros a bortlo

autobls que se requieren para la adecuada instalacio I p
equipos electrénicos y dispositivos pasivos que Mﬁ!—’/
conectividad, soporte fisico y seguridad de los mismos para

desempefio del Sistema de Informacién Unificado de Respuesta -
SIUR- del Sistema MIO.

1.45 Emergencia: Sucesos o accidentes subitos que requier
inmediata. e = ‘“w,\
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1.46

1.47

1.48

1.49

1.50
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Equipo de radio fijo: Es el dispositivo electrénico ubicado en las
instalaciones o locaciones del CONCESIONARIO o de Metro Cali
S.A., definido y especificado por el subsistema de comunicaciones
del SIUR que hace posible las comunicaciones entre los
funcionarios de su organizacion y entre los agentes del Sistema
autorizados por Metro Cali S.A., y/o con la empresa gestora,
conforme a los perfiles autorizados, mediante la transmisién de

voz, datos, video y sonido.

Equipo de radio movil a bordo: Es el dispositivo electrénico o
equipo de radiocomunicaciones a bordo del autobls definido y
especificado por el subsistema de comunicaciones inaldmbricas del
Sistema MIO que hace posible a transmision de voz y datos
relacionados con el SIUR y con la operacion de transporte
conforme a las condiciones de operacién de la red que establezca

Metro Cali 5.A.

Equipo de radio portatil con GPS: Es el dispositivo electrénico en
posesion de los funcionarios o empleados para la gestién del
CONCESIONARIO o de Metro Cali S.A., definido y especificado
por el subsistema de comunicaciones del SIUR que hace posible la
localizacion geografica y las comunicaciones entre los funcionarios
de su organizacién y entre los agentes del Sistema autorizados por
Metro Cali S.A., y/o con la empresa gestora, conforme a los perfiles

autorizados, mediante la transmision de voz o datos.

Equipos a bordo del Autobus: Se refiere a los elementos o
dispositivos electrénicos a bordo del autobls que cumplen
funciones de gestién, monitoreo o control digital asociados a la
captura de datos relacionadas con la operacidén adecuada en tndos

los subsistemas relacionados del SIUR.

'1.

f" 4

'-_'_,..

Equipos de recaudo a bordo: Son los equipos y dﬁpWDS
por—él
Concesionario del SIUR, especialmente por el resporﬁable del
subsistema de recaudo; instalados, configurados y mantenides-por”
el responsable del subsistema de integracion tecnolégica del SIUR,
con cargo al responsable del subsistema de recaudo y del
CONCESIONARIO de conformidad con el Apendace B {F‘ro‘toeoig

electronicos a bordo del autobus, suministrados..

Tecnolagico de Flota).
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1.51 Equipos y Dispositivos a bordo para la Gestién de Transporte:
Se refiere a los periféricos, dispositivos electrénicos o sensores que
se integran al MEMO para la gestién del transporte de parte del
CONCESIONARIO.

1.52 Equipos y Dispositivos de Informacion al Usuario: Se refiere a
los componentes, elementos electrénicos v software a bordo en la
parte interna del autobls, que forman parte del SIUR, dispuestos,
instalados, configurados y mantenidos por el responsable del
subsistema de integracién tecnologica del SIUR, para la generacion
de informacion al usuario permitiendo la adecuada utilizacion de los
servicios dentro de la infraestructura del Sistema MIO.

1.53 Equipos y Dispositivos de Seguridad: Se refiere a los
componentes, elementos electrénicos y software a bordo, que
forman parte del subsistema de seguridad del Sistema MIO,
dispuestos, instalados, configurados y mantenidos por el
responsable del subsistema de integracion tecnolégica del SIUR,
para la generacion de alarmas por eventos que representen riesgos
para la seguridad fisica del usuario y de la infraestructura del
Sistema MIO.

1.54 Espacio para recaudador abordo: Se refiere al espacio fisico
dentro de la carroceria del autobls padrén, que debe proveer el
CONCESIONARIO para ser utilizado por el responsable del
subsistema de recaudo del SIUR, mediante la disposicion de
equipos de recaudo y un cobrador abordo durante la etapa de
transicion del SIUR (subsistema de recaudo), siguiendo las
instrucciones que al efecto imparta Metro Cali S.A.

e
S % £

1.55 Esquema operacional: Conjunto de servicios, paradas, f . o)
de ciclo y de operacién de transporte disefiados para at‘érﬁj £

demanda en un periodo determinado. (

1.56 Estandares de operacion de transporte: Son el conjunto de
parametros asociados con un determinado nivel de servicio entre
los cuales se incluyen accesibilidad, condiciones —de_ aseo,

comodidad, mantenimiento de los autabu{sgg,__re_tg_u_laridad “én-el
servicio y seguridad, entre otros, de conformidad con e & dicé%\
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1.57

1.58

1.59

1.60

1.61

1.62

1.63

000104
(Indicadores de Desempefio) del presente Contrato de Concesion y
las demas disposiciones que para el efecto expida Metro Cali S.A.

Estanqueidad: Se refiere a la propiedad del material que recubre
el piso del autobls, en cuanto a que debe garantizar que este
permanezca libre de filtraciones, y que por lo tanto tenga la
capacidad de contener los liguidos.

Explotaciones colaterales del Sistema: Son las actividades
lucrativas, comerciales o institucionales que se reserva Metro Cali
S.A. para desarrollar dentro del marco de la ley, a partir del valor
agregado 0 de los wusos comerciales alternativos de la
infraestructura del Sistema, o de los activos o valores intangibles
que se derivan de la actividad ordinaria del Sistema MIO.

Excedentes Netos del Sistema: Son los recursos que superen el
valor minimo del fondo de contingencias. Lo constituiran los
excedentes netos del Sistema MIO, que se calculan de
conformidad con lo establecido en el Anexo 4 del Pliego de
Condiciones que dio origen a la Licitacion Piblica MC-DT-001 de
2006.

Familia de normas ISO 9000: Familia de normas gque orientan la
implementacion de sistemas de gestion de la calidad.

Fecha de iniciacion de la Etapa de Operacion Regular: Es la

fecha que Metro Cali SA. defina y comunique al

CONCESIONARIOQ para dar inicio a la concesién, mediante el aggi

de inicio de operacion regular. \
A 1

Fecha de iniciacion de la Etapa Pre-Operativa: Coincide co

fecha de iniciacion de la vigencia del Contrato de Concesién.* [~/

\'.

Fecha de iniciacion de la Etapa de Reversion y Restitucion: Es
la fecha en la que termina la Etapa de Operacion Regular del
presente Contrato y se inicia la restitucion de los bienes.

-

= r
Conirato de Concetitn No. 3 ETM v.2 *—'___-—_Fﬁﬂm'fﬂr‘—-—-—

“POR UNA CALI SEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL. TU TIENES MUCHO QUE VER™ ——_
Avenida Vasguez Cobo No. 23 N - 59, Tercer Piso PBX 660-00-01 FAX 653-65-10

e-mail: metrocali@metrocall,gov.co Cali - Colombia



47”7 CONTRATO DE CONCESION No. 3 PARA LA PRESTACION DEL 008
/  SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS ., \AA
wocai DENTRO DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE ///b_/
SANTIAGO DE CALI

GUGL1G5
1.64 Fecha de iniciacion de la vigencia del Contrato de Concesién:
Es la fecha en la cual el CONCESIONARIO da cumplimiento a los
requisitos de perfeccionamiento del Contrato, previstos en el Pliego
de Condiciones de la Licitacion Publica No. MC-DT-001 de 2006
convocada por Metro Cali S.A., gue dio lugar a la adjudicacion del
presente Contrato de Concesion.

1.65 Fecha de terminacion de la Concesién: Es la fecha en que
termina la Etapa de Operacion Regular certificada por el interventor
del Contrato.

1.66 Fecha de terminacion de la vigencia del Contrato: Es la fecha
en que Metro Cali S.A. expide la certificacién de haber recibido la
totalidad de los bienes restituibles, a que estad obligado el
CONCESIONARIO en los términos establecidos en este Contrato.
Sera asi mismo, la fecha establecida para la terminacion
anticipada, en los casos en gue a ello hubiere lugar conforme a la
ley y a las estipulaciones contractuales.

1.67 Flota: Es el conjunto de Autobuses Articulados, Padrones vy
Complementarios que retnen las caracteristicas, especificaciones
y tipologia previstas en el presente Contrato de Concesién
requeridos por el Sistema MIO, para la prestacion del servicio
publico de transporte masivo de pasajeros.

1.68 Flota de Referencia: Significa el nimero de Autobuses
Articulados, Padrones y Complementarios que el
CONCESIONARIO esta obligado a poner a disposicion del Sistema
MIO, de acuerdo con el Compromiso de Vinculacion de ,{Sﬁﬁ_g“ue
presentd con su Propuesta, y conforme a las comuni neg de
Metro Cali S.A. {‘EJ :

|

LY

1.69 Fondo de Mantenimiento y Expansién del Sistema {(FMES): Es
un fondo cuya finalidad es acumular recursos que permitan-ia
implementacion de proyectos, estrategias, desarrollos u otras
acciones que fomenten el uso, mantenimiento y desarrollo del
Sistema MIO, siempre y cuando las acciones relacionadas con
estos procesos no formen parte de—las obligaciones™
responsabilidades de los diferentes agentes del Sistema MJDJ o SR

—

S
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1.70 Fondo de Reconversion Empresarial, Social y Ambiental
(FRESA): Es un fondo cuya finalidad es mitigar el impacto que
ocasiona al propietario transportador, la enajenacién de su vehiculo
a un Concesionario de Transporte, con el Unico propodsito de ser
chatarrizado.

1.71 Fondo de Sostenimiento de Medios de Pago (FSMP): Es un
fondo cuya finalidad es acumular recursos provenientes de la venta
de medios de pago que se destinaran Unica y exclusivamente a
garantizar la oportuna compra y reposicion de los medios de pago
necesarios para el funcionamiento del Sistema MIO.

1.72 Fondo de Tarifa Subsidiada del Sistema (FTSS): Es un fondo
cuya finalidad es acumular los recursos provenientes de los
diferentes entes estatales o privados, que permitiran subsidiar la
tarifa al usuario a sectores especificos de la poblacion tales como,
estudiantes, discapacitados y adultos mayores.

1.73 Frecuencia de servicio: Es la tasa de paso de autobuses en una
unidad de tiempo de un servicio determinado por un punto
especifico.

1.74 Garantia Unica de Cumplimiento: Es la péliza de seguros o
garantia bancaria que el CONCESIONARIO debera otorgar a favor
de Metro Cali S.A. para garantizar el cumplimiento de sus
obligaciones, en los términos establecidos en el presente Contrato
de Concesion.

1.75 Habilitaciéon: Es la autorizacion para la prestacion del I
publico de transporte en la modalidad solicitada, ex N}
CONCESIONARIO por la autoridad de transporte
(Secretaria de Transito y Transporte de Santiago de Cali).-

-
-~
e

1.76 Hora pico u Hora critica: El intervalo de tiempo en el

presenta el mayor nimero de pasajeros en el sistema de transporte
en un intervalo de un dia tipico o tipo.

B _-‘-\_"""'\-\-.._\_‘_\_
e
1.77 Horas valle: Los intervalos de tiempo antes, entre y después} 5\
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las horas pico.

1.78 Indicadores de desempefio: Medidas que se siguen para
constatar el cumplimiento de los objetivos y planes trazados para la
operacion de transporte del Sistema MIO, que permitan evaluar la
gestion del CONCESIONARIO, de conformidad con el Apéndice 3
del presente Contrato de Concesion.

1.79 indices de Operacién: Indicador que refleja el estado y la
evolucion de la operacion del autobuis y/o del grupo de autobuses
gue conforman la flota del CONCESIONARIO.

1.80 Infraestructura del Sistema MIO: Es el conjunto de bienes, como,
corredores, estaciones, patios y talleres, inmuebles, obras de
infraestructura, equipos, tecnologia, software, redes de
comunicaciones, mobiliario urbano, espacio publico y todos los
elementos destinados para la operacién del Masivo Integrado de
Occidente.

1.81 Infraestructura de transporte del Sistema MIO: Son los
corredores troncales, pretroncales, complementarios, patios y
talleres, estaciones y cobertizos. y otros que tengan que ver con la
movilidad de los autobuses y de los usuarios.

1.82 Ingreso del Concesionario por kilometraje recorrido:
Participacion bruta que le corresponde al CONCESIONARIO en
cada liquidacién periddica de acuerdo con el nimero de kildémetros
recorridos, el precio licitado y los ajustes respectivos por cada tipo
de autobls, antes de cualquier tipo de egreso, compensacion.
gravamen, cesion, impuesto o en general cualquier deducclﬁﬁ_\hﬁi.é}‘ :
mismo se considerard como ingreso, la participaciénf_&) lef XN
corresponda dentro de los excedentes netos del Sisté{ﬁai?ji/’

1.83 Interfaces del MEMO: Corresponde a los medios fisicos vy Iég“rt:o\s
que permiten la conectividad fisica y légica del Médulo Electronico
de Monitoreo de Operacion del Autobls_con la Unidad tégica que
integra todos los periféricos, o dispositivos_y equipos—a_bordo

- P | Y,

acuerdo con su propuesta.

e

... F i
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1.84

1.85

1.86

1.87

1.88

1.89

1.90

{\i [}l 58
THEREE e
asociados a la gestion, operacion y control en el SIUR.

Intervalo: Es el periodo de tiempo que transcurre entre el paso de
dos autobuses sucesivos por el mismo punto, de un servicio
determinado.

Interventor: Es la persona o el grupo de personas designadas por
Metro Cali S.A. o el tercero contratado por Metro Cali S.A. para
ejercer las labores de supervision, vigilancia y control técnico y
administrativo sobre la ejecucion y desarrollo del presente Contrato
de Concesion.

Itinerario: Recorrido efectuado por un autobls del Sistema MIO,
por una (1) sola vez, en prestacién de un servicio programado, en
un horario asignado.

Kilémetros en servicio: Es el numero de kilémetros programados
y efectivamente recorridos por un autoblis del CONCESIONARIO
durante el cumplimiento de un itinerario en la prestacién del
servicio de transporte de pasajeros, conforme a los cuales se
liquidan los pagos que corresponden a los Concesionarios.

Kilémetros Programados: Es el nimero de kilémetros propuestos
por el CONCESIONARIO para el Programa de Servicio de
Operacion en la planeacion de un itinerario en la prestacion del
servicio de transporte de pasajeros que no contempla Kilémetros
en vacio.

.

Kilometros en vacio: Es el recorrido que realiza el autobus, del™
CONCESIONARIO, desde los patios y talleres o el lugar del eposo
hasta el lugar del inicio de operacion y desde el lugar de finalizalia
la operacion hasta el lugar del reposo o patios y talleres fara &f [~
cumplimiento de las ordenes de servicio, dentro de un itiherario
programado para el fransporte de pasajeros definidas eh-el
Programa de Servicio de Operacién.

Y

Mantenimiento correctivo: Reparacion _inmediata de
componentes y/o equipos a bordo del autobls g resentenfslla
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1.91

1.92

1.93

1.94

1.95

1.96

1.97

N 40

{ E.‘v U
o desperfectos de cualquier naturaleza.

Mantenimiento preventivo: Intervenciones efectuadas en los
componentes y/o equipos a bordo del autobls, tendientes a
precaver el deterioro o falla de los mismos, y garantizar su
funcionalidad en optimas condiciones de operacion.

Masivo Integrado de Occidente: Es el nombre que acogié Metro
Cali S.A. como empresa gestora, resultado de un concurso publico
local, para denominar o referirse al Sistema Integrado de
Transporte Masivo de Pasajeros de Santiago de Cali.

Mecanismos de cobertura: Es el conjunto de estrategias,
procedimientos, previsiones y condiciones de negocio que tienen
como objeto directo o indirecto, total o parcial, la mitigacién de los
efectos que un riesgo pueda generar.

Medio de pago: Medios fisicos con integracion electrénica y digital
que se utilizan entre otros, para constatar el pago de |a tarifa por la
utilizacion de los servicios del Sistema MIQ, siendo en este caso, la
tarjeta inteligente personalizada sin contacto o el medio que en el
futuro apruebe o defina Metro Cali S.A.

MEMO: Es Modulo Electrénico de Monitoreo de Operacién del
Autobls.

Médulo Electrénico de Monitoreo de Operacién del Autobis:
Es el computador o unidad l6gica que forma parte de la solucign-.
del autobls que se requiere para operar en el sistema MIO.Esta,
constituido por los dispositivos electrénicos y software guidzg
encargan de integrar los equipos, dispositivos y sefiales sens

del motor, chasis y carroceria para monitorear digitaimente 128
variables sensibles a la operacion, al funcionamiento 'y a lps
consumos que estos presentan durante su actividad en operacion.
El MEMO debe ser integrado a la Unidad Légica del SIUR a bordo
del autobus que disponga el concesionario del SIUR.

2 s

< 7=

Metro Cali S.A.: Sociedad por acciones constituida entre entida \
T—'—-—-—_—m}nnm
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plblicas del orden municipal bajo la forma de sociedad andnima de
caracter comercial con aportes publicos, autorizada mediante
Acuerdo No. 16 del 27 de noviembre de 1998 del Concejo
Municipal de Cali, dotada de personeria juridica, autonomia
administrativa y capital independiente, constituida mediante
Escritura Publica No. 580 del 25 de febrero de 1999, registrada en
la Camara de Comercio de Cali, la cual tiene el caracter de titular
del Sistema MIO.

1.98 MIO: Significa Masivo Integrado de Occidente.

1.99 Niveles de servicio: Corresponde a las diferentes posibilidades de
planeacion, organizacion y disposicién de los recursos por parie de
los Concesionarios y Metro Cali S.A. en la utilizacién del Sistema
MIO y para medir el desempeno del mismo.

1.100 Normas EPA: Norma Ambiental Norteamericana utilizada como
referencia para establecer los niveles de emisiones y material
particulado por los motores de combustion interna.

1.101 Normas EURO: Norma Ambiental Europea utilizada como
referencia para establecer los niveles de emisiones y material
particulado por los motores de combustion interna.

1.102 Normas I1SO 9001: Norma utilizada como referencia para obtener
la certificacion ISO 9000, que especifica los requisitos que se
deben cumplir para la implementacién eficaz de un sistema de
gestion de la calidad en una organizacion.

-
1.103 Operacién Alimentadora: Se considera operacién alimentadpra
la actividad de transporte de pasajeros que deberd desarrollar gl
CONCESIONARIO mediante las Rutas Alimentadoras y dentr
las vias del Sistema, para el traslado de personas entre paradergs
o cobertizos autorizados en los corredores del Sistema MIO.

1.104 Operacién Troncal: Se considera operacion troncal a la actividad
de transporte de pasajeros que ra desarrgfﬁar\*as
CONCESIONARIO mediante las Rutas Troncales y dentro las
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vias Troncales, para el traslado de personas entre las estaciones
de los corredores troncales del Sistema MIO.

1.105 Operacion Auxiliar: Se considera operacién auxiliar a la actividad
de fransporte de pasajeros que debera desarrollar el
CONCESIONARIO mediante las Rutas Auxiliares y dentro de las
vias del Sistema, para el traslado de personas entre paraderos
autorizados de los corredores troncales, pretroncales o
complementarios en el Sistema MIO.

1.106 Operacion con Autoblis Articulado: Se refiere a la actividad
mediante la cual se pone a disposicion del Sistema MIO, el
Autobls Articulado para realizar la operacion troncal, la cual sera
remunerada de acuerdo con la tarifa licitada y sus mecanismos de
actualizacion previstos en el Pliego de Condiciones y en el
presente Contrato de Concesidn, independientemente del corredor
que utilice para la prestacion del servicio de transporte.

1.107 Operacién con Autoblis Complementario: Se refiere a |Ia
actividad mediante la cual se pone a disposicion del Sistema MIO,
el Autobls Complementario para realizar la operacién auxiliar o
alimentadora, la cual serd remunerada de acuerdo con la tarifa
licitada y sus mecanismos de actualizacion previstos en el Pliego
de Condiciones y en el presente Contrato de Concesion,
independientemente del corredor que utilice para la prestacion del
servicio de transporte.

1.108 Operacién con Autobls Padrén: Se refiere a la actividad
mediante la cual se pone a disposicion del Sistema MIG,.gl
Autobls Padrén para realizar la operacidn troncal, iliar<for.
alimentadora, la cual serd remunerada de acuerdo cdn tarifa *

licitada y sus mecanismos de actualizacién previstos em el P

de Condiciones y en el presente Contrato de :€on n,
independientemente del corredor que utilice para la prﬁ.\amo del
servicio de transporte. o

1.109 Operaciones de crédito conexas: Son las fransacciones,

negocios U operaciones realizadas por el CONCES|DNAR|O\GD\‘
entidades financieras debidamente autorizadas por a—ﬁm%de

7 T

Contato de Concesidn Mo, 3 ETM V.2
“POR UNA CALI SEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL. TU TIENES MUCHO QUE ‘-I’,E_E:____________-
Avenida Vésquez Cobo No. 23 N - 59, Tercer Piso PBX 660-00-01 FAX 653-65-10

e-mall: metrocali@metrocali.opv.co Cali - Colombia




CONTRATO DE CONCESION No. 3 PARA LA PRESTACION DEL

SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS .=, | LA
M~ DENTRO DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE Masivo D/ /L)

SANTIAGO DE CALI

CGO112
Colombia para tal fin o con proveedores, tendientes a obtener las
facilidades de liquidez, recursos de capital, bienes y servicios, que
le permitan realizar las inversiones directamente asociadas con la
ejecucion del objeto del Contrato de Concesion.

1.110 Operacion de Servicios de Transporte Publico de Pasajeros:
Es la actividad mediante la cual se administra, planea y presta el
servicio de transporte publico de pasajeros, autorizado por la
autoridad competente.

1.111 Operacién del Sistema MIO: Consiste en la realizacion de todas
las actividades destinadas, relacionadas © concomitentes
conducentes a la prestacion de los servicios del Sistema Integrado
de Transporte Masivo de Pasajeros de Santiago de Cali, que
involucra la gestion de los diferentes agentes del Sistema MIO.

1.112 Operadores de Transporte: Son los CONCESIONARIOS que han
suscrito el contrato para la prestacion del servicio publico de
transporte dentro del Sistema MIO.

1.113 Patios y Talleres: Es la infraestructura dotada de instalaciones
eléctricas, hidraulicas y sanitarias entregada por Metro Cali SA. a
los CONCESIONARIOS de operacion de transporie para la
tenencia, dotacion, operacion, administracion y manienimiento.
Esta conformada por areas de uso exclusivo para la flota en la cual
se encuentran ubicadas las areas de soporte técnico, areas de
soporte tecnologico, area de parqueo y circulacion de los
autobuses del Sistema MIO, area para disposicién de equipo det -
prueba y laboratorio, area externa para parqueo de vehiculés' de
visitantes, locaciones administrativas y operativas, area par
instalacion de la antena de la red inalambrica, garitas de se@uri
y las demas que sean necesarias para el adecuado funcionamien
del Patio y Taller y que Metro Cali S_A. autorice en forma escrita.

1.114 Participacion de Propietarios de Vehiculos: Es la participacién
de propietarios, socios en el capital o en la composicion accionaria
del CONCESIONARIO, seglin éste sea una persona %IC& o un
Consorcio o Unién Temporal, respectivamente: —7 —

.
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1.115 Permiso de operacién: Es la autorizacion otorgada por Metro Cali
S.A. a la empresa habilitada para prestar el servicio publico de
transporte en areas de operacion, servicios y horarios o frecuencias
de despacho especificas, de acuerdo con lo establecido en el

presente Contrato.

1.116 Plan de Operacion: Nivel de oferta especifico para un esquema
operacional en un periodo representativo de tiempo, cuya
aplicacién podra extenderse a otros periodos similares. Esta
definido de acuerdo con la estacionalidad y necesidades de la
demanda. Uno o mas planes de operacién conforman el Programa
de Servicios de Operacion P.S.0.

1.117 Pretroncal: Via del Sistema utilizada para la movilizacion de
volumenes intermedios de demanda.

1.118 Programa de servicios de operaciéon: Conjunto de planes de
operacion que conforman la programacién del Sistema para un
periodo de tiempo determinado.

1.119 Protocolo Legal de la Flota: Consiste en los pasos vy
procedimientos que el CONCESIONARIO debe seguir para obtener
las certificaciones de las autoridades respectivas para la
vinculacién y habilitacion de la flota en cumplimiento de las
exigencias legales, normas y requerimientos establecidas por la
Ley, y que estd contenido en el Apéndice 7 del presente Conirato
de Concesién.

1.120 Protocolo Técnico de Flota: Consiste en el procediniie
seguir por parte del CONCESIONARIO respecto a la i legracio
fisica y técnica de cada autobus, para lograr su vinclilack:
permanencia en la operacion del Sistema Integrado de Tr&hspo
Masivo de Pasajeros de Santiago de Cali, y que esta con?a[gido n
el Apéndice 6 del presente Contrato de Concesion. e

1.121 Protocolo Tecnoldgico de Flota: Consiste en una serie_de pasos
y procedimientos a seguir por parte del CONCESIONARIO—so
respecto a la integracion fisica, técnica yﬁnqlogmﬁﬁé‘ day.

" e
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autobus, en procura de lograr la incorporacion del autobus dentro
del SIUR del Sistema MIO para la aceptacién de Metro Cali S.A. en
la operacién en el Sistema Integrado de Transporte Masivo de

Pasajeros de Santiago de Cali, y que estd contenido en el
Apendice 5 del presente Contrato de Concesién.

1.122 Proceso de Reduccion de Oferta de Transporte Publico
Colectivo: Es el establecido en la clausula 58 del presente
Contrato de Concesioén incluido el Proceso de Desintegracion
Fisica previsto en el Otrosi No. 2 al Convenio Interadministrativo
suscrito entre la Secretaria de Transito y Transporte y Metro Cali
S.A.

1.123 Puntos de parada: Son las estaciones y cobertizos en los gue los
Autobuses del Sistema, se encuentran obligados a detenerse
conforme a la planeacion de los servicios y en el desarrollo de la
operacion.

1.124 Punto Externos de Venta y Recarga - PEVR: Es el lugar
autorizado por Metro Cali S.A. en el que se dispensan y recargan
los medios de pago para utilizar en el Sistema MIO.

1.125 Recaudador: Es el agente responsable del subsistema de recaudo
del SIUR.

1.126 Recaudo: Son los procesos, las actividades y las operaciones
destinadas a la recepcion, consolidacion, transporte y consignacién
de los dineros provenientes de la venta de derechos de viaje para-
el Sistema MIO, que se logra a través de dinero en efectwo c:-'
tarjeta inteligente personalizada sin contacto o cualquier médi
determine Metro Cali S.A. que el Concesionario del SiUR§r1
al usuario del Sistema MIO para tal finalidad - (—/

\
.

1.127 Recursos Residuales: Se denomina Recursos Residuales del
Sistema MIO, a los recursos generados por el Sistema por efectos
del pago de la tarifa de transporte, como el resultado de la
diferencia positiva, si existiera, entre los Ingresos del Sistema por
efectos del pago de la tarifa de transporte (Bolsa —_d_l‘s*stema?r Tos-
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Egresos del Sistema.

1.128 Registro de activos: Es el documento que debera elaborar y
mantener actualizado el CONCESIONARIO, en el cual se registran
en forma detallada, la localizacion, estado y fecha de incorporacion
de todos los bienes que sean recibidos por este en administracion
o los que se incorporen por el CONCESIONARIO para el desarrollo
de la concesion.

1.129 Reglamento de Patios y Talleres: Es el documento desarroliado
y propuesto por los concesionarios operadores de transporie y
aprobado por Metro Cali S.A., que contiene el conjunto de normas,
disposiciones, reglamentos o instrucciones para la dotacion,
operacién, mantenimiento administracion técnica y financiera de los
Patios y Talleres.

1.130 Reglamentos y manuales expedidos por Metro Cali S.A.: Es =l
conjunto de normmas, disposiciones, reglamentos o instrucciones
que imparta o llegue a impartir Metro Cali S.A. para la adecuada
operacion, gestion, administracién o control del Sistema MIO y que
el CONCESIONARIO se obliga a acatar.

1.131 Recomposicion de flota: Es el procedimiento mediante el cual
Metro Cali S.A., basandose en estudios financieros y técnicos,
define el numero y la tipologia de auiobuses que se requiere para
la implantacion de cada fase del Sistema.

1.132 Reposicion de flota: Es el procedimiento mediante el c
efectlda el ingreso de un autobls nuevo al Sistema
autorizacion de Metro Cali S.A. en sustitucién de otro
sale definitivamente del Sistema MIO y que debera se
proceso de desintegracién fisica total y a la cani
matricula antes de la vinculacion del nuevo autobus. 4

1.133 Responsabilidad Civil Extracontractual: Es Ila obligacion,
juridicamente exigible, por parte de una persona respecto de ofira,

i

que surge de sus hechos u omisiones. S ol EX
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1.134 Riesgo cambiario: Es la contingencia que consiste en la eventual
devaluacién o revaluacion real de peso colombiano frente al délar

sin importar si esa situacién coincide o no con cualquier precélculo
de las partes conocida o no por su contraparte.

1.135 Riesgo de demanda: Es la contingencia que consiste en la
eventual disminucion o aumento en el nimero de los viajes que
constituyen pago en el Sistema MIO que inciden en el ndmero de
kilometros programados y recorridos frente a los que fueron
estimados por el CONCESIONARIO, al momento de estructurar su
propuesta economica dentro de la Licitacién Plblica No. MC-DT-
001 de 2006 convocada por Metro Cali S.A.

1.136 Riesgo de financiabilidad: Es la contingencia que consiste en que
los organismos, instituciones financieras o proveedores le
concedan o no, total o parcialmente, al CONCESIONARIO Ia
financiacién necesaria o adecuada para cumplir con las
obligaciones de inversion que le impone el presente Contrato de
Concesioén.

1.137 Riesgo financiero: Es la contingencia que surge de las
variaciones de las condiciones de la financiacion del
CONCESIONARIO, como resultado de la posible variacién de las
tasas de interes, de la tasa de cambio, de los margenes de
intermediacion o de las comisiones de los agentes, o de cualquier
otro factor, respecto de los margenes estimados por el
CONCESIONARIO al momento de presentar su Propuesta.

1.138 Riesgo de Implantacion del Sistema: Es la conting af
consiste en el impacto que en los costos, en eifi@osto SN
oportunidad y en el retorno de la inversién prewstt:ls orfel #
CONCESIONARIO, puedan tener factores internos D*Ekter >
Sistema MIO, que dificulten, retrasen o dilaten el pﬁ}ceso
implantacion o puesta en marcha del mismo. N

R

1.139 Riesgo de infraestructura: Es la contingencia que afecie la
disponibilidad de la infraestructura del Sistema MIO, %—ﬁneg__de

la prestacion del servicio de transporte. w e
- | _.__..fJ
N .-_"'a-.,_\ _‘_‘_‘—'—\-._\_\_\_\_
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1.140 Riesgo de Operacion de Transporte: Es la contingencia gque

consiste en el eventual mayor o menor costo en la operacion de

transporte, derivados de la variacion de los precios de mano de

obra, insumos, bienes, equipos, servicios o cualquier otro recursos

para la operacién y mantenimiento de los bienes adscritos a la

Concesion, con relacion a las proyecciones estimadas por el
CONCESIONARIO.

1.141 Riesgo Politico: Es la contingencia que consiste en la posibilidad
de que se presenten cambios en la situacién politica o en las
condiciones

1.142 Riesgo por obligaciones ambientales: Es |a contingencia
derivada del cumplimiento, incumplimiento, modificaciones o
pasivos gue se deriven de las licencias ambientales o de los planes
de manejo ambiental (0 de los permisos o licencias que los
reemplacen), a los que haya lugar con ocasibn o como
consecuencia del desarrollo del presente Contrato de Concesion;
de la falta de tales licencias o de los planes o de la violacién o
incumplimiento de las normas ambientales que fueren aplicables.

1.143 Riesgo Regulatorio: Es la contingencia que consiste en los
cambios regulatorios, administrativos, legales o constitucionales
gue afecten al Sistema.

1.144 Riesgo de Retorno de la Inversion: Es la contingencia que
consiste en la eventual imposibilidad de recuperar todo o parte de
la inversion efectuada por parte del CONCESIONARIO en el
tiempo estimado.

&N

1.145 Riesgo Tributario: Es la contingencia que consiste en la vanacién
en la estructura o normativa tributaria de cualquier impuesto. d&
orden nacional, departamental o municipal, o en la imposicién de
impuestos, tasas, contribuciones, inversiones obligatorias, crédites
obligatorios o figuras similares, que establezca la ley o cualquier
otra norma legalmente obligatoria y que se aplique a la celebracién,
perfeccionamiento, ejecuciéon, cumplimiento o quuﬁécidn del
presente Contrato de Concesiéon. e S /

N )

--\_
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1.146 Riesgo de Variacion de las Tarifas por Orden de la Autoridad
Municipal Competente: Es la contingencia que consiste en el
detrimento que en los ingresos del Sistema MIO, pueda causar una
modificacién en la tarifa al usuario por debajo de la tarifa técnica
provocada por un acto de autoridad.

1.147 Seguimiento a la Gestion y Programacién de Flota: Es uno de
los componentes del Subsistema de Gestion y Control de la
Operacion. Corresponde a los recursos y tecnologia dispuesta para
la localizacion, seguimiento, comunicacion, programacion y control
de flota, utilizando tecnologia digital, medios informaticos,
comunicacion satelital y via radio asi como cualquier otro elemento
0 dispositivo, que permita ubicar la posicién de los autobuses en
fodo momento y la programacién adecuada de la oferta de
transporte acorde a la demanda diaria.

1.148 Servicios de voz, datos, video y sonido: Se refiere a las
diferentes posibilidades de disposicion de recursos de voz, datos,
video y sonido. para el soporte de la operacion, la gestion y el
control de los diferentes concesionarios y de Metro Cali S.A. asi
como para facilitar la captacion de recursos adicionales a través del
Sistema MIO.

1.149 Servicio Publico de Transporte Masivo: Es el servicio ptblico de
transporte masivo de pasajeros, regulado por la Ley 336 de 1998,
Ley 310 de 1996 y el Decreto 3109 de 1997, o las normas que los
adicionen, complementen, reglamenten o sustituyan.

1.150 Servicio Pudblico de Transporte Masivo de la ciudad .de
Santiago de Cali: Es el servicio publico consistente €n) 2 %
movilizacién de personas en forma masiva, utilizando el modo d
transporte wvehicular bajo la modalidad terrestre automot (]
cualquier otro modo que en el futuro se implemente, a través tjI
conjunto de rutas troncales, auxiliares y alimentadoras del Sistena
MIO, dentro del area de influencia, en condiciones de libertad
acceso, calidad y seguridad de los usuarios, sujeto a una
contraprestaciéon economica.

—

e

T —

1.151 Servicio Pablico de Transporte Colectivo; Es_eTéEﬁmja piblico )
== &% —
7

.
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de transporte terrestre automotor colectivo municipal de pasajeros,
regulado por la Ley 336 de 1996 y el Decreto 170 de 2001, o las
normas que los adicionen, complementen, reglamenten o
sustituyan.

1.152 Sistema de Informacion Unificado de Respuesta del Sistema
MIO: Es el conjunto de recursos administrativos, tecnolégicos y
organizacionales dispuestos por el Concesionario del SIUR que
integra a todos los subsistemas y agentes del Sistema MIO en los
términos que para tal fin establezca Metro Cali S.A:. Consta de
procesamientos basados en computadoras y/o procedimientos
automaticos y manuales que proporcionan informacién (til,
completa y oportuna de la Gestién del Sistema por parte sus
Agentes y el control de la Operacion del Sistema MIO por parte de
Metro Cali S.A. Involucra todas las necesidades de informacién y
de datos estructurales y fécnicos relacionados con el Masivo
Integrado de Occidente, para suplir las necesidades generadas por
el transporte, el recaudo, la seguridad fisica, Informacién al usuario,
las redes de comunicaciones, la publicidad, la gestién y el control
de la operacion.

1.153 Sistema de Localizacion: Sistema de comunicacion satelital o
cualquier otro procedimiento o dispositivo, que permita ubicar la
posicidn de los autobuses en todo momento.

1.154 Sistema MIO: Es el conjunto de recursos, infraestructura, predios,
bienes, equipos, instalaciones, SIUR, Concesionarios de Operacién
de Transporte, usuarios, empresa gestora y Fiducia, y demas
agentes que conforman el Sistema Integrado de Transporte Maswo
de Pasajeros de Santiago de Cali. -

1.155 SIUR: Sistema de Informacion Unificado de Respuesta del S&s\gﬂ[a

MIO. . [‘"
58

1.156 Subsistema de Control de la Operacion de Transporte:

Conjunto de equipos, infraestructura y procesos que permiten

realizar |las actividades de programacion, regulaclon M| de la
flota del Sistema MIO. e \,f o

=5
M"“n =
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1.157 Subsistema de Informacién al Cliente: Es uno de los
subsistemas del SIUR.Se refiere al conjunto de recursos, equipos,
base de datos, contact center, software, infraestructura, estructura
organizacional y procesos destinados a lograr la integracién,
captura, traslado, consulta, seleccién, gestion y administracién de
la informacion que sera suministrada a los clientes del Sistema
MIO, resultante de la gestion, programacién o actividades
desarrolladas por los diferentes subsistemas, Concesionarios vy
Metro Cali S.A., en los t&rminos y condiciones que para tal finalidad
establezca Metro Cali S.A:

1.158 Subsistema de Gestidon y Control de la Operacién: Es uno de
los subsistemas del SIUR. Es el conjunto de recursos, equipos,
software, infraestructura, estructura organizacional y procesos que
permiten lograr el seguimiento y control por parte de Metro Cali
S.A: y de los mismos concesionarios, de las actividades
desarrolladas por los diferentes agentes del Sistema MIO, durante
la gestion de la operacién, en ejecucion de la misién que le
corresponde dentro del Sistema. Permite a Metro Cali S.A. soportar
la gestion y administracion de datos y las actividades de
supervision que realice con respecto al Sistema MIO. Igualmente,
permite soportar las actividades relacionadas con la gestion y
programacion de la flota del Sistema.

1.159 Subsistema de Publicidad: Es uno de los subsistemas del SIUR.
Se refiere al conjunto de recursos, equipos, bases de datos,
software, infraestructura, estructura organizacional y procesos
destinados a lograr la captacion de recursos econémicos para el
beneficio del cliente del Sistema MIO, por la explotacion de los
espacios y los recursos de la infraestructura tecnoldgica, fisica y
rodante del Sistema MIO, mediante la comercializacion dé.avisog 4
publicitarios; estaticos, dinamicos, escritos, hablados, ;i‘@ita S
otros y del subsistema asociado, acorde a las especificaci
descritas en los documentos relacionados con el SIUR. &

1.160 Subsistema de Recaudo: Es uno de los subsistemas del SIUR.
Esta conformado por todos los recursos, equipos, software,
desarrollos propios, licencias, sistema gestor de base de datos,
bases de datos, infraestructura, estructura organizaciﬁnaLg[ocesos
y procedimientos relacionados con El;\ret’acrdﬁ-_dﬂ\/:amcg

e
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proveniente de los pasajes vendidos y de los servicios prestados
por el Sistema MIO y autorizados por Metro Cali S.A., asi también,
con el control de ingresos, salidas y trasbordos en el Sistema MIO:
y la posterior entrega del dinero a la entidad fiduciaria encargada
de administrar y distribuir dichos recursos.

1.161 Subsistema de Seguridad Fisica al Cliente y a las Instalaciones
del Sistema MIO (SSFCI): Es uno de los subsistemas del SIUR.
Es el componente encargado de realizar los procesos, las
actividades y las operaciones destinadas a la prestacién servicios
de seguridad, y coordinar las situaciones de emergencia con las
entidades externas al Sistema MIO encargadas de su atencion, en
procura de velar por la seguridad fisica de las personas que se
encuentren dentro de las instalaciones del Sistema MIO y brindar
proteccion a las instalaciones y equipos que formen parte del
Sistema MIO, en los términos que para tal finalidad establezca
Metro Cali S.A.

1.162 Subsistema de Redes de Comunicaciones: Corresponde a los
subsistemas del SIUR para las comunicaciones del Sistema MIO.
Se refiere a los recursos de la infraestructura tecnolégica que
conforman las redes dispuestas para las comunicaciones mediante
la transmisién de voz, datos, video y sonido que permita la inter-
actuacion entre los diferentes agentes del Sistema MIO, conforme
a su participacion dentro del mismo. Forman parte del mismo, el
Subsistema de Comunicaciones Inalambrica — SCI, que soportara
las comunicaciones de los elementos moéviles del sistema MIO y
por el Subsistema Inteligente de Comunicaciones Opticas — SICO,
que soportara las comunicaciones de los elementos fijos.

.I ] . &

1.163 Solicitud de Vinculacién de Flota: Es el documento que. _Metro™
Cali S.A. expida para permitir al CONCESIONARIO de Transp;r_t;_ﬂ
el inicio de los tramites para la Vinculacion de la Flota queseperar.
en el Sistema MIO. h

L3
.,\'-
.

1.164 Tamano de flota de referencia: Numero de Autobuses
Articulados, Padrones y Complementarios determinados por Metro
Cali S.A. de acuerdo con las necesidades requeridas para la
adecuada prestacién del servicio, de-conformidad coriel-Pliego de
Condiciones de la Licitacién Pablica No. M;DT-DM e 2008.

.l'
— et
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1.165 Taquilla: Espacio fisico en el cual se realiza la recarga o venta de
los medios de pago necesarios para acceder al Sistema MIO.

1.166 Tarifa técnica de operacion: Corresponde a una tarifa de
equilibrio, técnicamente estructurada, que refleja los costos de la
implementacion, puesta en marcha, operacién, mantenimiento y
escalabilidad del Sistema MIO, representados por los pagos za
todos los agentes que hacen parte de éste. Es el resultado
aritmético de dividir la sumatoria de los egresos representados por
la remuneracion a los agentes del Sistema MIO entre el total de
viajes gue constituyen pago, en un periodo de tiempo determinado.

1.167 Tarifa al usuario: Es el costo del pasaje para la utilizacion del
servicio de transporte del Sistema MIO, que se cobra a los
pasajeros del Sistema

1.168 Teléfono IP: Son los equipos electronicos para las comunicaciones
con uso de la red de fibra éptica entre el CONCESIONARIO con la
empresa gestora, deben estar dispuestos en los patios y talleres
y/o en las instalaciones del CONCESIONARIO para la transmision
de voz y datos conforme a las autorizaciones y perfiles autorizados
por Metro Cali S.A. que hace parte del subsistema de redes de
comunicaciones del SIUR.

1.169 Toma de Posesion de la Concesién: Es el procedimiento
excepcional mediante el cual Metro Cali S.A., opta por asumir las
obligaciones y derechos que el presente Contrato confiere al
CONCESIONARIO directamente o a través del garante o acreedor
del CONCESIONARIO de conformidad con la Ley 80 de 1983w0a
ley que la reemplace, modifique o sustituya, habiende dade
cumplimiento a los requisitos establecidos para el efect en/el
presente Contrato de Concesién. :

1.170 Tramo critico: Es un tramo de un corredor determinado, en.el'cual
se presenta el mayor nimero de pasajeros transportados durante
un periodo de tiempo fijo.

o
n ""-u_\_\_\__\_

.

1.171 Transporte masivo: Es la actividad de Fﬁﬁgpﬁﬁg-wm?oﬁé\
=
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forma masiva y organizada, de conformidad con lo establecido en
la ley.

1.172 Tribunal de arbitramento: Organo compuesto por un nimero
impar de personas denominadas arbitros, los cuales deciden sobre
la solucién de un conflicto al que las partes expresamente han
renunciado a acudir ante la jurisdiccion ordinaria o la jurisdiccion de
lo contencioso administrativo, y cuya decision es obligatoria.

1.173 Troncal: Via principal integrante del Sistema MIO, para la
circulacion de los autobuses articulados y/o padrones del Sistema,
0 cuando por necesidades del servicio Metro Cali S.A. lo requiera,
de autobuses complementarios; dotada de infraestructura de
transporte para el ingreso, trasbordo y salida de pasajeros.

1.174 Unidad Logica del SIUR a bordo del Autobus: Es la unidad
légica o computador que dispone el Concesionario del SIUR a
bordo de cada uno de los autobuses del Sistema MIO, para integrar
los equipos y dispositivos del SIUR. Es un equipo electrénico con
capacidad para el almacenamiento de datos, procesamiento local y
salidas digitales, integrado al equipo de comunicaciones y al cual
se integran los dispositivos del SIUR para la gestion, operacion y
control. Sus datos seran transmitidos a los centros de computo, de
control del Sistema MIO y de gestién del Concesionario del SIUR
conforme a las responsabilidades asignadas dentro del Sistema
MIO, definidas en los documentos contractuales del SIUR. A la
Unidad Logica del SIUR se integra también el Modulo Electrénico
de Monitoreo de Operacién del Autoblis — MEMO, el cual es
suministrado por el concesionario de Transporte dentro de la
solucién del vehiculo.

1.175 Cliente del Sistema MIO: Es la persona que utiliza los sefvic
prestados por el Sistema MIO, a través de cualquiera de I
agentes que lo conforman. Es quién paga la tarifa establecida qu
permite la viabilidad y el sostenimiento del Sistema MIO y de sus
agentes. Para fines del Contrato de Concesién, el usuario del
sistema o pasajero, es Cliente del sistema MIO.

.
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CONTRATO DE CONCESION
GENERALIDADES

Capitulo 1- Objeto - Naturaleza del Contrato

CLAUSULA 1 OBJETO DEL CONTRATO

Otorgar en Concesion no exclusiva, conjunta y simultdnea con otros
Concesionarios, y exclusiva respecto de otros operadores de transporte publico
colectivo, la explotacion del servicio publico de transporte masivo del Sistema MIO
al CONCESIONARIO, por su cuenta y riesgo, en los términos, bajo las condiciones
y con las limitaciones previstas en el presente Contrato.

Dicha Concesion otorgara al CONCESIONARIQ: (i) el derecho a la explotacién del
Servicio Publico de Transporte Masivo en las Rutas Troncales, las Rutas
Auxiliares y las Rutas Alimentadoras del Sistema MIO para las Fases 1y 2, a
través de la participacién del CONCESIONARIO en los recursos econdmicos
generados por la prestacion del servicio, y (ii) el permiso de operacion al
CONCESIONARIO para la prestacién del servicio publico de transporte masivo en
la ciudad de Santiago de Cali y su area de influencia dentro del Sistema MIO.

CLAUSULA 2 NATURALEZA DEL CONTRATO

El presente Contrato de Concesidn instrumenta la relacion de caracter contractual
que vinculara a Metro Cali S.A. y al CONCESIONARIO a partir de la fecha ‘de
inicio de vigencia, como partes que son del Contrato. Dicha relacion contractu
estara sometida a las disposiciones, reglas y principios que rigen los'cont

encuentran expresamente regulados por la Ley 80 de 1993 aplicables al Contrato
de Concesion, y las deméas normas que la sustituyan, desarrollen o reglamenten.
En los demas aspectos se regira por las normas del derecho privado.

celebrados por entidades plblicas, particularmente en aquellos aspectos que T‘V

CLAUSULA 3 INTERPRETACION DEL CONTRATO -

El presente Contrato de Concesién, sus clausulas vy !Em_dﬁiﬁmerjtos que
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hagan parte de él, deberan interpretarse conforme a la naturaleza y alcance del
mismo. En todo caso, los términos que se incluyan en las clausulas y en los
Apéndices del presente Contrato de Concesion, se entenderan segln su sentido
natural y obvio, salvo el caso de las palabras que se definen en el presente
Contrato o en el Pliego de Condiciones al que se encontrd sometido el proceso de
seleccion gque dio origen al Contrato, las que para todos los efectos legales se
entenderan segln el alcance y significado que alli se les otorga. Haran parte del
presente Contrato y de sus Apéndices, para efectos de interpretacién y alcance de
derechos y obligaciones, el Pliego de Condiciones y la Propuesta presentada por
el CONCESIONARIO.

En caso de discrepancia entre el presente Contrato y la minuta del contrato
contenida en el Anexo 1 de la Licitacion Pdblica No. MC-DT-001 de 2008
prevaleceran las clausulas contenidas en el presente documento.

CLAUSULA 4 COEXISTENCIA DEL PRESENTE CONTRATO CON OTRAS
CONCESIONES DEL SISTEMA MIO

Coexistiran con la Concesién que se otorga mediante el presente Contrato, ofros
Contratos o Concesiones, actuales o futuros, para la operacién de transporte del
Sistema MIO o para el desarrollo de ofras actividades conexas o complementarias
a las actividades tanto del Sistema de Informacién Unificado de Respuesta -SIUR-
del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Santiago de Cali, como de
transporte de pasajeros, necesarias para la funcionalidad del Sistema MIO o para
el desarrollo de su infraestructura. Esta circunstancia se declara expresamente
conocida y aceptada por el CONCESIONARIO, quien reconoce a Metro Cali S.A.
como gestor y titular del Sistema MIO, y por lo tanto acepta y se somete a todas
las decisiones que Metro Cali S.A. adoptie, en relacién con la contratacion de las
Concesiones que se requieran para habilitar la prestacion del servicio de
transporte de pasajeros a través del Sistema MIO, aceptando asi mismo-de
manera explicita y sin condicionamientos su coexistencia con la que se c.cmtra
por medio del presente Contrato de Concesion.

N

CLAUSULA 5 CIERRE FINANCIERO - l

El CONCESIONARIO se obliga a efectuar el Cierre Financiero en los términos y
condiciones establecidos en la presente clausula y por los montos minimos gue
correspondan a la Concesién que le fue adjudicada al Concesionario, de acuerdo
a la tabla siguiente:

CONCESION DE OPERACION VALOR MlNJMWﬁRn—=> R
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ACREDITAR EL CIERRE
FINANCIERO
Concesion No. 1 | $ 65.000.000.000
Concesién No. 2 $ 60.000.000.000
Concesioén No. 3 3 55.DOG_OGG_GGG;
Concesion No. 4 $ 50.000.000.000
Concesidon No. 5 % 40.000.000.000

Nota: Los valores anteriores corresponden a pesos constantes de Enero de 2008

El valor minimo a acreditar se ajustara con base en la Inflacién del periodo anual
inmediatamente anterior y utilizando como fuente el IPC certificado por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Para acreditar este monto minimo, se sumaran todos los recursos comprometidos,
acorde con los documentos que respaldan el Cierre Financiero. En caso que algin
Concesionario presente recursos en Ddlares (Total o parcialmente), el monto de
dichos créditos se convertird a la Tasa Representativa del Mercado — TRM del dia
de acreditacion del CierreFinanciero.

Se entendera que el Concesionario ha obtenido el Cierre Financiero, cuando
presente la documentacion requerida a Metro Cali S.A. para su verificacién y ésta
certifigue su conformidad o solicite las aclaraciones pertinentes, para lo cual
dispondra de diez (10) dias habiles a partir de la entrega de la documentacion
completa.

9.1 Documentos para acreditar el Cierre Financiero. El concesionario debera
acreditar el Cierre Financiero mediante la presentacion a Metro Cali S_A~de
los siguientes documentos con los cuales se certificara la drspombm{iad
los recursos de acuerdo con la fuente.

I. Sila fuente de los recursos es a través financiamiento, el Concésionafio
debera presentar los contratos de crédito suscritos con los acreedores o
una certificacién expedida por éstos, en la que se manifieste la existencia
del compromiso de crédito y la no existencia de condicionamiento alguno

v

b

para el desembolso inicial. Para este caso, el compromiso-de- ar los
recursos de deuda debera provenir de: 4

F -,
= - _——-_ _\_\_\_\_\_‘_‘—\-\_\:\:
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* Instituciones financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera
de Colombia. En este caso se debe anexar el certificado de existencia
y representacion legal emitido por este ente, con no mas de treinta
(30) dias anteriores a la fecha de acreditacién.

* Instituciones financieras del exterior. En este caso se deben anexar
los documentos que validen la existencia de la institucion, la
capacidad de esta y que la deuda pendiente, no subordinada y de
largo plazo de esta institucion financiera tiene una calificacién global
de crédito de Standard & Poor's Corporation de, al menos, BBB, o su
equivalente, otorgada por una agencia calificadora de reconocida
reputacion internacional. La certificacién debera haber sido expedida
con no mas de sesenta (60) dias de anterioridad a la fecha de
acreditacion.

* De cualquier persona juridica, colombiana o extranjera, reconocida
como proveedor de los bienes requeridos por el concesionario para el
cumplimiento de sus obligaciones y que ofrezca otorgar crédito de
proveedor.

ii. En caso que la financiacion se obtenga a través de la emisién de titulos
en el mercado de capitales, debera presentarse la certificacion del lider de
la emisién en la que se exprese que la totalidad de la emisién de titulos ha
sido colocada o que se ha suscrito un contrato de “underwritting” en firme
0 garantizado para la colocacion de los titulos. En ningin caso la
colocacion o el desembolso inicial podran tener condicionamiento alguno.

iii. Sise trata de capital propio, el Concesionario cuenta con dos alternativas:

= Acreditar el Cierre financiero presentando copia de sus Estados
Financieros dictaminados por el revisor fiscal o certificados por un
contador publico independiente, en el que se demuestre que cuenta
con disponibilidad de recursos propios con destinacién especifica para
cubrir las inversiones requeridas para el cumplimiento del presente
contrato de concesién y por una cuantia igual o superior a la cyanti
minima a acreditar, representados en instrumentos con plazo ihfefio
ciento ochenta (180) dias calendario, ya sean titulos con liquide
calificacion no inferior a AA local o inversiones liquidas eh fondos
comunes ordinarios o fondos de inversién con igual calificacion.' o
recursos liquidos disponibles. '

e
B

La fecha de corte de los Estados Financieros_presentados vara-la
acreditacion no debera ser superior a sesenta (60) dias ca!aﬁdar]osﬁ\

—
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anteriores a la fecha de acreditacion.

= Acreditar la existencia de un compromiso en firme de aportar capital
durante el periodo previo al Cierre Financiero y por el monto minimo a
acreditar, emanada del érgano social competente del Concesionario o
de cada socio o accionista o miembro del Concesionario y que conste
en el acta respectiva. Este compromiso debera estar acomparnado de
una garantia bancaria otorgada a favor del Patrimonio Autdonomo de
destinacion especifica constituido como requisito para la legalizacion
del presente Contrato por el monto minimo correspondiente para el
concesionario.

En caso de incumplimiento por parte del Concesionario, el fideicomiso,
a través de la fiduciaria podra hacer efectiva la garantia expedida a su
favor sin que puedan ser utilizados los recursos para cubrir el pasivo
financiero.

iv. La disponibilidad de recursos también podra avalarse mediante la
combinacion de las fuentes de financiacion anteriormente descritas.

v. Plazo para acreditar el Cierre Financiero. El Concesionario debera
presentar los documentos que avalan el Cierre Financiero, hasta el altimo
dia del sexto (6°) mes contado a partir de la fecha de suscripcion del
Contrato de Concesién.

Los documentos deberan ser presentados a Metro Cali S.A. para su verificacion y
aprobacion. Si pasado el décimo (10°) dia habil después de la presentacion de los
documentos, Metro Cali S.A. no se ha pronunciado, se entendera aprobado el
Cierre Financiero. En caso de que Metro Cali S.A. presente observaciones de los
documentos, antes de dicho plazo, el concesionario debera realizar las
correcciones necesarias.

CLAUSULA 6 NATURALEZA DEL SERVICIO

El CONCESIONARIO expresamente declara y acepta que el servicio que presta
tiene el caracter de servicio pulblico para todos los efectos legales y con las
consecuencias que de su naturaleza se deriven.

Capitulo 2- Derechos y Obligaciones del CONGESIONARIG

T |-

CLAUSULA7  DERECHOS DEL CONCESIONARIO DERIVADOS mé\

B
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CONCESION DE LA OPERACION DE TRANSPORTE DEL
SISTEMA MIO

La concesion de la explotacion economica de la actividad de transporte mediante
la operacién de transporte del Sistema MIO, confiere al CONCESIONARIO, sin
que implique exclusividad, los siguientes derechos:

7.1 El derecho a la explotacién econdmica de la actividad de Servicio Publico de
Transporte Masivo dentro de las Rutas Troncales, las Rutas Auxiliares y las
Rutas Alimentadoras, segun la programacion aprobada o dictada por Metro
Cali S.A. de conformidad con el presente Contrato de Concesion.

7.2 El derecho a la utilizacién de la infraestructura de transporte del Sistema MIO,
para transitar a través del mismo dentro de los limites que impongan las
condiciones de operacion establecidas por Metro Cali S.A. sin que le
impongan ningun costo o peaje por su utilizacion. En cualquier caso, la
titularidad sobre la infraestructura de transporte que forma parte del Sistema
MIO permanecera, en todo momento, en cabeza del Municipio de Santiago
de Cali.

7.3 El derecho a utilizar el area de parqueo, los servicios, el area de soporte
técnico, tecnoldgico y demas instalaciones de los patios y talleres de
conformidad con el reglamento que para el efecto de dotacién, operacién,
administracidn y mantenimiento, establezcan los Concesionarios de
Transporte previa aprobacion de Metro Cali S.A.

7.4 El derecho a celebrar los Contratos y operaciones para la ejecucion del
presente Contrato que considere Utiles a sus intereses, siempre que se
encuentren dentro del ambito de los derechos y obligaciones que surgen con
ocasion de la concesion, sean consistentes con la finalidad de la misma y no
impliguen delegacion alguna de sus obligaciones a favor de terceros
relacionadas con la operacion de fransporte del Sistema MIO.

7.5 El derecho a pignorar o en cualquier otra forma, gravar o ceder, hasta el
setenta por ciento (70%) de los ingresos futuros provenientes de $u
participacion que a traves del presente Contrato adquiere o llegue a adguirix,
siempre que dicha afectacion tenga como fin garantizar o asegurar el pago de
los creditos que obtenga para |a realizacion de las inversiones tendientes a la
cumplida ejecucion del presente Contrato de Concesién. En ningtin caso se
podran afectar los derechos de los demas agentes del Sistema.

5
7.6 El derecho a recibir y disponer libremente de los i > icipaci
que obtenga como resultado de la operacion de transporte en los se H\i\cios,
|
— —=— J_‘_n _.-" s
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troncales, auxiliares y alimentadores en los términos y condiciones previstos
en el presente Contrato de Concesion.

7.7 El derecho a obtener informacion del subsistema de recaudo del SIUR, sobre
el dinero recaudado en un periodo de tiempo determinado, el nimero de
viajes que constituyen pago, de acuerdo con lo que para el efecto determine
Metro Cali S.A.

7.8 El derecho a recibir cualquier ofra prestacién economica que en su favor
establezca el presente Contrato de Concesion.

7.9 EIl derecho a disfrutar de los derechos que el Contrato de Concesién le
confiere.

7.10 El derecho a obtener la colaboracién tanto de Metro Cali S.A., como de los
demas Concesionarios y contratistas, para el desarrollo de la concesién.

7.11 El derecho a tener una participacion en la operaciéon de transporte publico
masivo de la ciudad de Santiago de Cali corrspondiente a la flota de
referencia de la concesién que le ha sido adjudicada.

CLAUSULA 8 OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO DERIVADAS DE
LA CONCESION DE LA OPERACION DE TRANSPORTE
DEL SISTEMA

A través del presente Contrato de Concesidén, y como consecuencia de la
concesion no exclusiva y conjunta con otros Concesionarios y de la explotacién de
la actividad de transporte mediante la operacién de transporte del Sistema MIO, el
CONCESIONARIO adquiere las siguientes obligaciones:

8.1 Obligaciones respecto a la prestacién del servicio pablico de transporte
terrestre automotor

8.1.1 Garantizar la prestacién del servicio publico de transporte masivg de
pasajeros, en condiciones de libertad de acceso, calidad, estandareg de
servicio y seguridad de los usuarios, con la permanencia y centif d
gue determine Metro Cali S.A.

8.1.2 Suscribir por su cuenta y riesgo, todos los Contratos accesorios” o
complementarios al Contrato de Concesién que se requieran para el
funcionamiento del Sistema MIO y que no impliquen delegacién i(:m
alguna de sus obligaciones a favor de terce _Tr.:

operacion de transporte del Sistema MIO. x
‘-H-"‘-\-\.\_\_\_
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8.1.3 Cumplir con el Apéndice 7 (Protocolo Legal de Flota), para la vinculacién y
operacion de los autobuses al Sistermna MIO.

8.1.4 Cumplir con el Apéndice 6 (Protocolo Técnico de Flota), para la
vinculacion y operacion de los autobuses al Sistema MIO.

8.1.5 Cumplir con el Apéndice 5 (Protocolo Tecnoldgico de Flota), para la
entrada en operacién de transporte de los autobuses al Sistema MIO y
durante la operacién del mismo.

8.1.6 Asumir por cuenta propia, con cargo a los aportes de capital, a la
obtencién de creditos o a cualquier ofra fuente de financiacién (si se
llegare a requerir), el costo total de la inversion que sea necesaria para la
ejecucion del presente Contrato de Concesion.

8.1.7 Responder por los perjuicios que se pudieren llegar a causar a Metro Cali
S.A., a los agentes del Sistema o a terceros, por incumplimiento en lo
relacionado con la pignoracion de ingresos y gravamen de los autobuses.
El legitimado para exigir dichos perjuicios es Metro Cali S.A.

8.1.8 Poner a disposicion del Sistema MIO, los autobuses requeridos para la
operacion de los servicios que le solicite Metro Cali S.A., segin las
condiciones teécnicas, de tipologia y de dotacién previstas en el presente
Contrato, en las fechas y bajo las condiciones determinadas por Metro
Cali S.A.

8.1.9 Obtener los certificados de cumplimiento legal, técnico y tecnolédgico para
los autobuses que se destinen a la operacién de transporte que es objeto
del presente Contrato de Concesion.

8.1.10 Obtener con la periodicidad que defina Metro Cali S.A. el certificado de
emisiones que expida éste, para efecto del cumplimiento del presente
Contrato de Concesion.

8.1.11 Contratar con sujeciéon a las modalidades y condiciones previstas, en jel
regimen laboral vigente, el personal de su estructura organizacional y fiel
personal vinculado directa o indirectamente para efectos del cumplim
del presente Contrato de Concesion.

8.1.12Dos (2) meses después de perfeccionado el presente Contrato de
Concesion, el CONCESIONARIO debera presentar para la aprobacién de
Metro Cali S.A., los programas de capacitacién inicial para el personal de
su estructura organizacional y del personal vinculado dir
indirectamente para la ejecucion del presentemﬁaesfén.
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Anualmente, el CONCESIONARIO debera presentar programas de
actualizacion que permita capacitaciéon y entrenamiento peridédico a su
personal.

8.1.13 Capacitar al personal de su estructura organizacional y del personal
vinculado directa o indirectamente para la ejecucién del presente contrato
de concesion, desde el inicio de la etapa preoperativa, en todos los
aspectos necesarios para la efectividad y cumplimiento, de acuerdo con
las responsabilidades que su cargo demande dentro de su organizacién y
del Sistema MIO. Para lo cual, el personal antes citado debe estar
capacitado para el inicio de la etapa de operacion regular.

8.1.14Previo al inicio de la etapa de operacién en el Sistema MIO, se debera
certificar por parte del CONCESIONARIO, por cada persona de su
estructura organizacional y del personal vinculado directa o
indirectamente para la ejecucion del presente Contrato de Concesion, el
cumplimiento de al menos ciento cuarenta y seis (146) horas de
capacitacion. Metro Cali S.A. podra exigir, de acuerdo con el perfil y la
responsabilidad frente a la operacion en el Sistema MIO, un namero
mayor de horas de capacitacion para el personal del CONCESIONARIO.
La certificacion a que se refiere la presente clausula, solo se aceptara si
es suscrita por un organismo aprobado por Metro Cali S.A.

8.1.15Entrenar y capacitar periddicamente el personal de su estructura
organizacional y del personal vinculado directa o indirectamente para
efectos del cumplimiento del presente Contrato, mediante programas de
capacitacion previamente aceptados por Metro Cali S.A_, en cumplimiento
minimo anual de cuarenta (40) horas.

8.1.16 Garantizar el conocimiento y estricto cumplimiento, de la reglamentacién
del Sistema MIO y de las demas normas aplicables: garantizando la
debida atencion y proteccion del pasajero, por parte del personal de su
estructura organizacional y del personal vinculado direeta o
indirectamente para efectos del cumplimiento del presente Contrath d
Concesién.

8.1.17La obligacion sefialada en el numeral anterior se extiende a que I'ms/
conductores estén debidamente habilitados para la conduccion“de los
autobuses del Sistema de acuerdo con certificados de idoneidad que &R
cada caso y para cada conductor emitira Metro Cali S.A_, quien al efecto
podra realizar los examenes o procedimientos que le permitan evaluar los
conocimientos y la pericia de los conductores, y del persorﬁl\deﬁ su
estructura organizacional y del personal m@mﬂiﬂ_‘d-iifed_a T

R e
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indirectamente para efectos del cumplimiento del presente Contrato.

8.1.18 Cumplir y hacer cumplir de sus empleados, agentes, dependientes
contratistas o subcontratistas, los manuales, normas y reglamentos
vigentes o que llegue a expedir Metro Cali S.A. y en forma expresa
cumplir y hacer cumplir al regimen sancionatorio previsto.

8.1.19 Suministrar a su cargo, los programas de capacitacién y entrenamiento
del personal vinculado a su estructura organizacional que se ejecuten
para el cumplimiento del presente Contrato de Concesién sin que
represente costo alguno para las personas que aspiran algun cargo dentro
de la estructura organizacional del concesionario para operar dentro del
Sistema MIO.

8.1.20Mantener en adecuadas condiciones de seguridad y circulacién los
Autobuses Articulados, Padrones y Complementarios que destine a
atender los servicios requeridos por el Sistema MIO y los equipos
adicionales que se instalen en los autobuses, o en cualquier otra
instalaciéon o dependencia a su cargo.

8.1.21 Mantener vigente el certificado de operaciéon de cada autobus vinculado al
Sistema MIO, que otorga Metro Cali S.A. para la prestacién del Servicio
Publico de Transporte Masivo.

8.1.22 Obtener, en la oportunidad debida, las demas licencias y permisos a que
hubiere lugar para el cumplimiento de todas las obligaciones que le
corresponden, en los términos de la concasion.

8.1.23Responder, en los plazos y forma que Metro Cali S.A. establezca para
cada caso, los requerimientos de informacioén que le formule.

8.1.24 Permitir la adecuada supervision de la ejecucidon del Contrato de
Concesién por parte de Metro Cali S.A., admitiendo a los supervisores,
inspectores y/o interventores designados por éste, el acceso a cualquier
instalacién, datos e informacion.

8.1.25 Suministrar y permitir a Metro Cali S.A. el acceso a la totalidad de
informacion relacionada con la operacion de transporte o de clalquier
aspecto de la Concesién, en los plazos y forma que Metro Cali S.
establezca para cada caso.

8.1.26Elaborar los estudios de impacto y manejo ambiental, si a-ello hubiere
lugar, y adoptar las medidas y elaborar y ejecgtgr___ios_nl_aigs goe. se
requieran o que se lleguen a requerir, por las auTonades am@ntaleg
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competentes relacionados con la operacion de transporte del Sistema
MIO y la adecuacidon y administracion de los bienes entregados para su

administracién.

8.1.27 Cumplir con las instrucciones operativas que imparta Metro Cali S.A. para
garantizar la operatividad seguridad, calidad, y funcionalidad del Sistema
MIO y hacerlas cumplir de sus empleados, contratistas, subcontratistas,
agentes o dependientes, asi como las instrucciones impartidas por el
centro de control del Sistema MIO.

8.1.28 Mantener la imagen institucional del Sistema MIO determinada por Metro
Cali S.A. tanto en los Patios y Talleres como en los Autobuses
Articulados, Padrones y Complementarios, y de abstenerse de incorporar
a los Autobuses Articulados, Padrones y Complementarios aditamentos,
avisos o elementos que no formen parte de la tipologia prevista en el
presente Contrato de Concesion.

8.1.29 Cumplir y responder directamente por la calidad de la prestacion del
servicio publico de transporie masivo que le ha sido concesionado,
efectuando los pagos correspondientes a las multas que por este
concepto se causen y realizando las correcciones o ajustes a que hubiere
lugar, sin que se produzcan afectaciones adicionales al Sistema MIO.

8.1.30 Adquirir bajo su costo y riesgo, el combustible que se comprometio a
utilizar en la flota del Sistema que le corresponde incorporar al mismo, y
obtener bajo su costo y riesgo las licencias y certificaciones de las
autoridades compententes a que haya lugar.

8.1.31En el caso, en que el Concesionario se haya comprometido a utilizar
Diesel en parte o en la totalidad de su flota, este debera ser Diesel de
quinientas (500) partes por millén de azufre.

8.1.32En general, la obligacién de cumplir cabalmente con las condiciones
modalidades previstas contractualmente para la ejecucion y desarrolio
la presente Concesién, encontrandose el CONCESIONARIO obligado
actuar dentro del marco de sus obligaciones contractuales, y teniendo en
cuenta particularmente el caracter publico del servicio que presta.

8.1.33 No transportar personas que ingresen al autoblis de manera irregular, es
decir, sin que se surtan los procedimientos de acceso y se efectie pago
de la tarifa autorizada por Metro Cali S.A. y la validacion del medio de

acceso en pro de garantizar el scstenim[entow
agentes. 7 L_\
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Contreto de Concesion No. 3 ETHM v.2 \P_ﬁ;d'g 48 de 191
"POR UNA CALI SEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL. TU TIENES MUCHO QU =

Avenida Vdsquez Cobo Mo, 23 N - 59, Tercer Piso PBX 650-00-01 FAX 653-65-10
e-mail: metrocali@metrocali.gov.co Cali - Colombia




/ CONTRATO DE CONCESION No. 3 PARA LA PRESTACION DEL 00
2/ SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS ), i g
meoocali  DENTRO DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASNVO DE ~ / / A
SANTIAGO DE CALI

8.1.34Informar de manera inmediata al subsistema de Seguridad fisica del
Sistema MIO y al Centro de Cémputo de Gestion del Concesionario del
SIUR, mediante los recursos tecnoldgicos dispuestos en el autobus, sobre
personas que ingresen al autobls de manera irregular.

8.1.35Asumir a su costo y responsabilidad, el pago de la tarifa de la (s) persona
(s) que durante la operacion, no justifiguen de manera contundente haber
realizado el pago del pasaje al Sistema MIO con los medios autorizados
por Metro Cali S.A., se encuentren a bordo del autobls y que sean
detectadas por el personal de Metro Cali S.A. o por quien este designe,
mediante las auditorias que realice en campo.

8.1.36 Asumir a su costo y responsabilidad, el pago de los ingresos dejados de
percibir por el Sistema MIO, respecto al nimero de viajes que en cada
autobus sean detectados por el SIUR mediante ayuda electrénica, el cual
genera y registra las alarmas de acceso por ingresos no autorizados o
que hayan sido realizados de manera irregular, que no hayan sido
informados al SIUR por el conductor y/o no se haya dado cumplimiento de
los procedimientos operativos que para tal finalidad se establece en los
numerales 8.1.33 y 8.1.34, o los que Metro Cali S.A. disponga durante la
operacion del Sistema.

8.1.37 Asumir a su costo y responsabilidad el pago de los ingresos dejados de
percibir por el Sistema MIO causados por fraude, soborno o similares con
respecto al recibo de dineros de parte del conductor del autobus o
personal vinculado a su organizacion, que se relacionen con pago de
pasajes.

8.1.38 Informar de manera inmediata al Sistema de Seguridad fisica del Sistema
MIO y al Centro de Computo de Gestidon del concesionario del SIUR,
mediante los recursos tecnolégicos dispuestos en el autobls, sobre
anomalias presentadas a bordo del vehiculo que representen riesgos para
los clientes del sistema MIO, para el vehiculo o cualquiera de los recursos
humanos y/o tecnolégicos a bordo.

8.1.39 Suministrar los medios y recursos necesarios para integrar el sistem
Informacion de su organizacién con el subsistema de Gestion y control
la Operacion del sistema MIO que implemente el concesionario del SIUR,
utilizando el soporte tecnolégico que le brinde el concesionario del SIUR
para tal finalidad, que le permita reportar, informar y compartir informacion
y datos con respecto a la operacion a su cargo y los informes quq»naﬂuiera
Metro Cali S.A. y que le permita obtener informacion y datos relaciona

con la operacion de los demas agentes del sistema -MI_O_en\I‘o‘S‘té:Slinos
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gue establezca Metro Cali S.A.
8.2 Obligaciones respecto a la Explotacion de Publicidad en los Autobuses:

La publicidad en los autobuses forma parte del subsistema de publicidad del SIUR,
y sera explotado por Metro Cali S.A. a través del responsable del subsistema de
publicidad del SIUR.

8.2.1 El CONCESIONARIO o quien este disponga o delegue, tendra que
otorgar las facilidades necesarias para la utilizacion publicitaria del
Sistema MIO y proveer el area requerida en los autobuses y/o en la

infraestructura entregada para su administracion, autorizada por Metro
Cali S.A.

8.2.2 Permitir sin lugar a ninguna restriccion al responsable del subsistema de
publicidad del SIUR, la explotacion de la actividad de publicidad en los
autobuses que conforman su Flota.

8.2.3 Mantener en buen estado y limpieza los elementos del subsistema de
publicidad del SIUR que han sido dispuestos dentro de los autobuses.

8.2.4 Permitir dentro del primer dia habil siguiente al requerimiento por parte de
Metro Cali S.A., el arreglo o mantenimiento de publicidad o equipos de
publicidad en los autobuses, por parte del Concesionario del SIUR.

8.2.5 Incluir al interior de los autobuses la sefalizacion e informacién del
Sistema MIO, bajo las directrices que para el efecto fije Metro Cali S.A.

8.2.6 Proceder a la renovacién de la sefializacién del Sistema MIO en los
autobuses de su flota, dentro de los tres (3) dias siguientes al
requerimiento de Metro Cali S.A. para tal efecto. Esta renovacion no podra
ordenarse por mas de una vez cada seis (6) meses.

8.3 Obligaciones respecto de la participacién de pequefios propietarios

transportadores
8.3.1 No disminuir, desde la Adjudicacion del Contrato de Concesién hast

primeros ocho (8) afios de la concesion contados a partir de la fecha de

iniciacion de la etapa de operacion regular, el ndmero y la participacion de

los pequefios propietarios transportadores que hagan parte de—ia

estructura societaria del CONCESIONARIO al momento de la
adjudicacion.

i

8.3.2 No disminuir la participacién de los pequefios erﬁfranSpnr?a'ﬁﬁ
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tal como fue acreditada en la presentacion de su propuesta en la
Licitacion No. MC-DT-001 de 2006, ain en el evento de aumentos de

capital.

8.3.3 Remitir anualmente a Metro Cali S.A. desde la adjudicacion y hasta los
primeros ocho (8) anos de la etapa de operacién regular, una certificacién
suscrita por el representante legal y por el revisor fiscal, en la cual conste
la composicién de la estructura societaria del CONCESIONARIO. Cada
una de las personas juridicas compuestas por propietarios
transportadores, que conforman o hacen parie del CONCESIONARIO,
deberan anualmente remitir certificacion suscrita por el Representante
Legal y Revisor Fiscal en la cual conste su composiciéon societaria. La
sociedad fiduciaria vocera del patrimonio auténomo constituido por
propietarios transportadores, que conforman o hacen parte del
CONCESIONARIO, debera anualmente remitir certificacion suscrita por el
Representante Legal de la sociedad fiduciaria en la cual conste la
participacién de cada uno de los propietarios transportadores, en el
patrimonio auténomo.

8.4 Obligaciones respecto a Patios y Talleres.

En relacion con los patios y talleres, los Concesionarios de Transporte en conjunto
e individualmente, por medio del presente Contrato de Concesion, adquieren las
siguientes obligaciones:

8.4.1 Presentar a Metro Cali S.A. para su aprobacién, en conjunto con los
demas Concesionarios de transporte, en un plazo no superior a un (1)
mes despues de perfeccionado el dltimo Contrato de Concesion de
Transporte, un (1) cronograma acordado con todos los concesionarios,
para el desarrollo del Reglamento de Patios y Talleres. El cronograma
debera ser suscrito y aceptado por todos los Concesionarios de transporte
y presentado a Metro Cali S.A. en formate digital Project 2000,
identificando la ruta critica del mismo para el cumplimiento del objefive 4
descrito. &

8.4.2 Presentar a Metro Cali S.A. para su aprobacion, en conjunto ‘con
demas Concesionarios de transporte, maximo dentro los seis (6) mes
posteriores al perfeccionamiento del presente Contrato de Concesion,
Reglamento de Patios y Talleres, en el cual se definan, entre otros,™i
siguientes aspectos: a) Administrador o CONCESIONARIO responsable
de cada Patio y Taller; b) Funciones del Administrador o Cgncesionario
responsable del Patio y Taller; ¢) Derechos y Obligaciones—de cada

CONCESIONARIO, cuotas, contribuciones e Fﬁ?@rsrones e ¢ada
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CONCESIONARIO, en funcién de su flota y utilizacion; d) Régimen
Disciplinario; e) Disposiciéon y funcionalidad de areas; f) Disposicion y
funcionalidad de Equipos; g) Disposicién y funcionalidad de las areas de
Soporte Tecnoldgico; h) Disponibilidad de tiempo y Recursos; i) Estudios y
Planes Ambientales; j) Plan de Seguridad; k) Plan anual de mantenimiento
preventivo y correctivo de las instalaciones, infraestructura y equipos del
Patio y Taller; ) Las demas que Metro Cali S.A. requiera para la adecuada
operacion del Sistema MIO.

8.4.3 En el caso en que no se logre la participacion de todos los Concesionarios
de Transporte para lograr el consenso del Reglamento de Patios y
Talleres, Metro Cali S.A. se reserva el derecho de tomar las medidas que
considere convenientes para implementarlo, sin perjuicio de solicitar que
se ejecuten las sanciones a que hubiere lugar por el incumplimiento del
presente Contrato de Concesion, hacia uno o0 mas concesionarios.

8.4.4 Cumplir v hacer cumplir a sus empleados, agentes, contratistas y
subcontratistas el Reglamento de Patios y Talleres aprobado por Metro
Cali S.A.

8.4.5 Recibir el patio y taller de Metro Cali S.A. en las condiciones establecidas
en el Apéndice 1 (Patios y Talleres) y en la fecha en que Metro Cali S.A.
determine.

8.4.6 Sin perjuicio de lo expresado en el numeral anterior, la entrega del patio y
taller podra ser provisional o definitiva; sera provisional cuando a juicio de
Metro Cali S.A., la infraestructura esté en condiciones de ser utilizada y se
requiera la entrega para evitar retardos en la prestacion del servicio.

8.4.7 Incorporar, operar y mantener a su costo y bajo su riesgo, las obras de
adecuacion, sistemas de suministro de combustible tanto para Diesel,
GNV u otros que sean necesarios, planta eléctrica y demas insumos, la
dotacion y el equipamiento que requiera el patio y taller que recibegasi._
como la dotacion y el mobiliario de las demas instalaciones#para’su’ >,
funcionalidad de acuerdo con las necesidades de operacion deftrangpofte
del CONCESIONARIO, de conformidad con lo estipulado en el Apéntice 1
Patios y Talleres, del presente Contrato de Concesidn. '

8.4.8 Conservar el patio y taller en condiciones 6ptimas para su ufilizagén
segun su naturaleza y destinacion, en términos de continuidad, eficiencia
y permanencia, asi como maniener la imagen institucional del Sistema
MIO determinada por Metro Cali S A.

8.4.9 Ulilizar las areas de soporte técnico y tecnolégico, exc‘n@wamant’e}q
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desarrollo de actividades relacionadas con los procedimientos de
mantenimiento de los autobuses que se encuentran incorporados a la flota
del Sistema MIO, para efectos del cumplimiento de las condiciones y
estandares que se establecen en el presente Contrato de Concesion.

8.4.10 Utilizar el area de parqueo exclusivamente para el estacionamiento de la
flota del Sistema MIO.

8.4.11 Permitir la utilizacion a los demas Concesionarios de Transporte, de asi
requerirse, del area de parqueo y del area de soporte tecnolégico del patio
y taller sometido a su administracion.

8.4.12 Permitir el ingreso de los concesionarios del Sistema MIO que Metro Cali
S.A. le indique para la instalaciéon y mantenimiento de equipos y
elementos relacionados con el Sistema de Informacion Unificado de
Respuesta -SIUR- del Sistema MIO, entre ellos, del subsistema de
seguridad y del subsistema de redes de comunicaciones.

8.4.13 Poner a disposicion las areas que Metro Cali S.A. le indique para la
instalacion de equipos y dispositivos del SIUR, entre ellos, del subsistema
de seguridad y del subsistema de redes de comunicaciones.

8.4.14 Participar durante la etapa de disefios de patios y talleres, mediante la
presentacion de necesidades, observaciones y recomendaciones, que
sean de aplicabilidad para la implementacion por parte del concesionario
de construccidn de patios y talleres.

8.4.15 Disenar y ejecutar por su cuenta, bajo su costo y riesgo y previa
autorizacion expresa y escrita de Metro Cali S.A., las obras de
adecuacion, los trabajos, las actividades que le corresponda desarrollar,
para la conservacion del patio y taller.

8.4.16 Una vez recibidos de Metro Cali S. A, el Patio y Taller, en las condiciones.
en que a Metro Cali S.A. le fueron entregados por el Concesionario-ded. »
Construccion de Patios y Talleres, con la correspondiente péliza e
estabilidad de las obras constituida por éste ultimo, verificar. guefse
cumplan las condiciones en las cuales se estan recibiendo los pati ;
talleres.

8.4.17 Asi mismo, cuando se realicen intervenciones en el patio y taller, el
CONCESIONARIO asumira directamente el riesgo de estabilidad de las
obras adecuadas construidas e intervenidas por él, para lo cual suscribira
las polizas de seguros necesarias en forma am plia y de acuerdo con.los
riesgos especificos, sin que por ello deje de asumir las. rés—pﬁs—abiﬁe}ade?)
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aqui impuestas.

8.4.18 Obtener las licencias y permisos a que hubiere lugar y los que
eventualmente sean necesarios para el desarrollo de las obras de
adecuacion, dotacion e intervencion del patio y taller entregado.

8.4.19 Elaborar los estudios ambientales, adoptar las medidas y ejecutar los
planes de mitigacion y contingencia que se requieran o que se lleguen a
requerir, de acuerdo con las autoridades ambientales competentes, para
mitigar el impacto ambiental derivado de la ejecuciéon del presente
Contrato de Concesién y para el adecuado funcionamiento del patio y
taller entregado. EIl CONCESIONARIO se obliga igualmente a solicitar
oportunamente las prorrogas o extensiones a las licencias o planes
ambientales en forma tal que éstos, estén siempre vigentes. Asumir los
pasivos, cargas u obligaciones gque se generen con ocasién de las
licencias o planes ambientales requeridos para la operacién del patio y
taller entregados en administracion.

8.4.20 Salir en la defensa juridica de los bienes que constituyen los patios y
talleres entregados al CONCESIONARIO a titulo de administracion, y
sometidos en tal virtud, a su custodia y responsabilidad.

8.4.21 Pagar todas las obligaciones y prestaciones econdmicas a que haya lugar
conforme a la ley por concepto de la prestacién periddica de los servicios
publicos domiciliarios, incluyendo los costos relacionados con las
acometidas y derechos adicionales a aguellos con los que se encuentren
dotados los inmuebles al momento de su entrega.

8.4.22 Pagar todos los impuestos, tasas y contribuciones establecidas o que
llegue a establecer la Nacién, cualquier entidad territorial o cualquier otra
autoridad, y que se causen por la celebracién, perfeccionamiento,
gjecucion, cumplimiento o liquidacién del presente Contrato de Concesion.

8.4.23 Pagar los impuestos, tasas y/o contribuciones que graven o lleguen a
gravar la propiedad de los bienes entregados en administracion, a partir
de la suscripcion del Acta de entrega de los bienes, sea ésta provisional
definitiva, excepto los impuestos prediales, de valorizacién y similares g
le corresponderan al titular del derecho de dominio, cuando a ello hubie
lugar.

8.4.24 Prestar el servicio de estacionamiento a los demas Concesionarios de
Transporte y demas servicios de soporte técnico, den de las
condiciones establecidas en el presente Contrat en el
Reglamento de Patios y Talleres, que para tal fin aprueb\e Metro Cali
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8.4.25 Mantener |la imagen institucional del Sistema MIO determinada por Metro
Cali S.A. tanto en el Patio y Taller como, en los Autobuses Articulados,
Padrones y Complementarios y no incorporar en la infraestructura a su
cargo, ni en los Autobuses Articulados, Padrones y Complementarios
aditamentos, avisos o elementos que no formen parte de la tipologia
prevista en el presente Contrato de Concesion.

8.4.26 Ejercer sobre el patio y taller con sus adiciones, mejoras, infraestructura y
enlaces de conectividad con el SIUR, incluidos tambien los inmuebles por
adhesion o por destinacion que se hayan incorporado al terreno o a la
infraestructura en &l construida, en las condiciones y términos que se
prevén en el presente Contrato de Concesion entregado por Metro Cali
S.A., de acuerdo con el Reglamento de Patios y Talleres aprobado por
Metro Cali S.A., las funciones de administrador y depositario,
respondiendo hasta por la culpa leve en la custodia y conservacién de las
areas entregadas, asi como respecto de la guarda de los autobuses vy los
equipos a bordo, de los otros Concesionarios u operadores del Sistema
gue se encuentren dentro del patio y taller que le haya sido entregado. El
CONCESIONARIO contratara las pélizas de seguro necesarias en forma
amplia sin que por ello deje de asumir las responsabilidades aqui
impuestas.

8.4.27 Realizar y mantener actualizado el registro de activos, de conformidad con
el formato establecido por Metro Cali S.A., con los bienes que le fueron
entregados en administracion y los que incorpore para la ejecucién del
presente Contrato de Concesioén y permitir a Metro Cali S.A., la adecuada
supervision de la actualizacion del registro de activos y demas elementos
a su cargo.

8.4.28 Responder por los perjuicios que pudieren llegar a causar a Metro Cali
S.A. 0 a terceros en el evento de que se causen dafios o perjuicios por
incumplimiento de las obligaciones derivadas del adecuado manejo_y
cuidado que el CONCESIONARIO debe dar al patio y taller con-sus
adiciones, mejoras, infraestructura y enlaces de conectividad con el SIUR,
incluidos tambien los inmuebles por adhesion o por destinacién gue s
hayan incorporado al terreno o a la infraestructura en él construida
entregado en administracion. El legitimado para reclamar dichos perjuicio
es Metro Cali S.A.

8.4.29 Restituir a Metro Cali S.A. el patio y taller y todas las instalaciones,
edificios o dependencias que formen parte del presente

Concesién, con sus adiciones, mejoras, infr t nlace
conectividad con el SIUR, incluidos tambien los Ean’eb[e\spDr a g
‘h"'-.
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por destinacién que se hayan incorporado al terreno o a la infraestructura
en &l construida, de conformidad con el dliimo registro de activos, en el
estado de funcionamiento en el que lo recibid salvo el deterioro natural de
las cosas, con sus adiciones y mejoras, incluidos entre ellos los inmuebles
por adhesion o por destinacidon que se hayan incorporado al terreno o a la
infraestructura en él construida, en las condiciones y términos que se
prevén en el presente Contrato de Concesién, sin recibir contraprestacion
alguna por este concepto. El CONCESIONARIO renuncia expresamente a
todo requerimiento publico o privado relacionado con la restitucion del
inmueble, entregado en administracién, como a la constitucion en mora de
esta obligacion y en igual forma al derecho de retencion a la terminacién
de la concesién.

En general, la obligacion de cumplir cabalmente con las condiciones vy
modalidades previstas contractualmente para la ejecucién y desarrollo de la
presente concesion, encontrandose el CONCESIONARIO obligado a actuar
razonablemente en el marco de sus obligaciones contractuales, teniendo en
cuenta el caracter pablico del servicio que presta.

Durante el desarrollo del Sistema MIO, los cinco Concesionarios de Transporte
recibiran para su administracion y uso comun los Patios y Talleres que Metro Cali
S.A. determine para cada etapa, por lo cual el Reglamento de Patios y Talleres
definird el Administrador o Concesionario responsable de cada Patio y Taller; sus
funciones, los derechos y obligaciones de cada CONCESIONARIO.

A partir de la entrega de los Patios y Talleres, y de acuerdo con lo estipulado en el
Reglamento de Patios y Talleres, cada CONCESIONARIO asumira la totalidad de
las obligaciones respecio del Patio y Taller con sus adiciones, mejoras,
infraestructura y enlaces de conectividad con el SIUR, incluidos tambien los
inmuebles por adhesion o por destinacién que se hayan incorporado al terreno o a
la infraestructura en &l construida, que le sea asignado.

8.5 Obligaciones respecto los equipos, elementos y dispositivos a bordo.del
autobls que forman parte del Sistema de Informacién Unificade d
Respuesta -SIUR- del Sistema MIO

8.5.1 Adquirir, instalar, configurar, probar y poner en marcha a través de
responsable del subsistema de integracién tecnoldgica del SIUR definido
por Metro Cali S.A., los equipos, elementos y dispositivos pasivos-y
demas componentes a bordo de los autobuses descritos en el Apéndice 5
Protocolo Tecnolégico de Flota.

8.5.2 Proveer, en coordinacion con el responsable del subms;ema Eﬁﬁ?.l E\

2 o e 15
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del SIUR, el espacio para el recaudador abordo en los autobuses

padrones, en el caso de requerirse por parte del Concesionario del SIUR
o de Metro Cali S.A.

8.5.3 Proveer, en coordinacion con el responsable del subsistema de recaudo
y/o el responsable del subsistema de integracion tecnolégica del SIUR, los
espacios necesarios para los equipos y dispositivos que seran instalados
en cada autobUs para la operacion del SIUR.

8.5.4 Recibir la custodia los equipos, dispositivos, componentes y elementos del
SIUR que estaran a bordo del autobus.

8.5.5 Responder por el costo relacionado con el mantenimiento preventivo,
predictivo y correctivo de los equipos, dispositivos, componentes y
elementos del SIUR que estaran a bordo de los autobuses, conforme esta
estipulado en el Protocolo Tecnologico de Flota — Apéndice 5 de la minuta
del Contrato.

8.5.6 Disponer el area especifica de soporte tecnolégico para el uso
permanente del responsable del subsistema de integracion tecnolégica
del SIUR. La ubicacion de dicha area podra ser modificada de acuerdo
con las necesidades de operacién del Sistema MIO, previamente
aprobada por Metro Cali S.A.

8.5.7 Permitir el ingreso del responsable del subsistema la integracion
tecnolégica del SIUR, para la intervencion de los equipos, elementos y
dispositivos a bordo de los autobuses en cualquier momento gque se
requiera, para el adecuado funcionamiento de los mismos y del SIUR.

8.5.8 Abstenerse de realizar instalaciones o intervenciones a los equipos o a
los. componentes de los equipos y dispositivos a bordo del Autobus,
directamento o a través de agentes o personas diferentes al
Concesionario del SIUR.

8.5.9 Reponer los equipos a bordo del autobus, cuando estos sufran detefiofos: ;
o presenten fallas por el uso inadecuado que le haya /dado gl
CONCESIONARIO o sus dependiente, y debera asumir bajo su cpstoly
responsabilidad la instalacion de los mismos.

8.5.10 Suministrar y mantener los equipos, elementos, dispositivos y software
necesarios para su uso exclusivo, que permita la interconexién con la
empresa gestora y demas agentes del Sistema, cuando Metro Cali S?A-lo
autorice, a través del subsistema de redes de comUnicac IUR.

La instalacion, configuracién y puesta en funcionmserr §on

e

- s
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realizado por el responsable del subsistema de integracion tecnolégica del
SIUR.

Sin perjuicio de las sanciones a que haya lugar por el incumplimiento a las
obligaciones anteriormente descritas, el CONCESIONARIO debera responder por
las sanciones pecuniarias que se le hayan impuesto al Concesionario del SIUR, y
que se deriven del incumplimiento del Concesionario de Transporte de las
obligaciones contenidas en la clausula 8.5.

Capitulo 3- Derechos y Obligaciones de Metro Cali S.A.

CLAUSULA 9 DERECHOS DE METRO CALI S.A.

La Concesién que se otorga por medio del presente Contrato, implica para Metro
Cali S.A., los derechos que le corresponden conforme a la ley y a su condicion de
titular y ente gestor del Sistema MIO, entre los que se encuentran, sin limitarse a
ellos, los siguientes:

8.1 El derecho a mantener la titularidad sobre el Sistema, y por tanto, a que dicha
titularidad sea reconocida y respetada por el CONCESIONARIO.

9.2 El derecho a realizar la planeacién y expansion del Sistema MIO.

9.3 El derecho a determinar, la planeacion de la operacién diaria de transporte
del Sistema y los servicios, de la actividad transportadora que desempefara
el CONCESIONARIO.

9.4 El derecho a realizar el control de la operacién de transporte del Sistema
MIO.

9.5 El derecho a impartir al CONCESIONARIO y a sus empleados, agentes,
dependientes, contratistas o subcontratistas, las instrucciones operatwa@. gue
considere necesarias para garantizar la operatividad, seguridad, caﬁdad y
funcionalidad del Sistema.

9.6 El derecho a gestionar, controlar u operar por si mismo o a través |de
terceros, las actividades relacionadas con la explotacién de la publicidad \de
los autobuses que conforman la Flota y dentro de la infraestructura a éargo™
del CONCESIONARIO.

) . e Fﬁ"“'\-\—..\_
9.7 El derecho a participar en la proporcién sefialada en el sente Contrato
Concesion, en los ingresos del Sistema MIO, en los excedentes |
S
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Sistema y a percibir los ingresos generados por las explotaciones colaterales
del Sistema.

9.8 El derecho a supervisar, controlar y vigilar el desarrollo y ejecucion del
presente Contrato, y a acceder a todos los documentos, datos e informacion
que dan cuenta de la actividad del CONCESIONARIO.

8.9 El derecho a determinar conforme a la conveniencia del servicio publico de
transporte masivo de pasajeros, los futuros desarrollos de la infraestructura
del Sistema MIO, de acuerdo con las recomendaciones del Comité de
Planeacion del Sistema de Transporte Masivo.

9.10 El derecho a determinar los requerimientos de incorporacién de flota de
referencia adjudicada, y comunicarlo expresamente y por escrito al
CONCESIONARIO con ocho (8) meses de antelacion a la fecha efectiva.

9.11 El derecho a determinar, basandose en estudios financieros y técnicos, la
recomposicion de |a flota.

9.12 El derecho a solicitar aumentos de la flota de referencia asignada dentro de
los terminos del presente Contrato de Concesion.

9.13 El derecho a solicitar que se impongan las sanciones establecidas en el
capitulo 12 del presente contrato de acuerdo con lo el procedimiento
sefalado en el mismo capitulo, referente a las multas, y todas aquellas que
afecten o puedan llegar a afectar el desarrollo del presente Contrato de
Concesion, al Sistema MIO, o la calidad del servicio al usuario.

9.14 El derecho a la restitucion de las areas de soporte técnico y tecnolégico de
los patios y talleres y todas las instalaciones, edificios o dependencias que
formen parte del presente Contrato de Concesién, junto con todas sus
adiciones y mejoras, las cuales acreceran a los inmuebles entregados en
administracion, en los términos y condiciones previstos en el presente
Contrato de Concesién.

9.15 El derecho a obtener, propiciar y hacer suyos de cualquier manerd Ids
eventuales derechos, participaciones o asignaciones que en su calida
titular del Sistema le correspondan o puedan corresponder ‘por los
mecanismos actuales o futuros como resultado derivados del Protocelo de
Kioto y la ejecucién de proyectos de Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL)
derivados del Protocolo de Kioto. En consecuencia, el CONCESIONARIO
renuncia a cualquier participacion de caracter econdmico que.pudiera

derivarse de la implementacion de un Mecanismo de Besarrofio Limpi enel_
Sistema MIO, la cual correspondera integramente a Metro-Cali S A L

———— o
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CLAUSULA 10 OBLIGACIONES DE METRO CALI S.A.

La Concesion que se otorga por medio del presente Contrato, implica para Metro
Cali S.A. las siguientes obligaciones:

10.1 Adelantar por si o por interpuesta persona las actividades de gestién,
planeacion y control del Sistema MIO, que permitan al CONCESIONARIO el
desarrollo de la actividad de transporte que es objeto de la presente
concesion.

10.2 Poner a disposicion, para el uso por parte del CONCESIONARIO, la
infraestructura fisica y tecnologica necesaria que permitiran el cumplimiento
de las Rutas Troncales, Auxiliares y Alimentadoras, para adelantar la
operacion del Servicio Publico de Transporte Masivo.

10.3 Planear, programar y ordenar los recursos para el mantenimiento y expansion
de la infraestructura de transporte del Sistema MIO que seran ejecutados a
traves del Fondo de Mantenimiento y Expansion del Sistema (FMES),
conforme a la disponibilidad de recursos, requerimientos de operacion vy
prioridades del Sistema MIO establecidos por Metro Cali S.A.

10.4 Explorar e investigar permanentemente y desarrollar cuando sea conveniente
y siempre que no afecte los derechos de los Concesionarios de Transporie,
otros modos de transporte que sean aplicables dentro del area de influencia
del Sistema MIO; que permitan su expansion.

10.5 Entregar a los Concesionarios de Transporte los Patios y Talleres que se
ofrece en administracion, segun las condiciones previstas en el presente
Contrato de Concesion.

10.6 Abstenerse de realizar actos de disposicién y pignoracién sobre los bienes
entregados en administracion, si con ello se afectan los derechos o las
facultades del CONCESIONARIO.

10.7 Tramitar diligentemente las apropiaciones presupuestales que se;Féqui
para solventar las obligaciones econdmicas que surjan a suU..cargo/ en
desarrollo del presente Contrato de Concesiodn, si a ello hubiere lugar.

10.8 Adoptar las medidas necesarias para garantizar la pacifica tenencia di los
bienes o derechos afectos o entregados para la explotacion de la concesion.

Esta obligacién se entiende (nicamente respecto de la eviccion.

10.9 Otorgar los certificados de cumplimiento tecnologiee—técnico \aix el
correspondiente certificado de operacion de cada aut_&tms que autori Y?D\

e
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disposicién para la operacion de transporte dentro del Sistema MIO.

10.10 Asumir los riesgos que le son atribuibles en los términos del Contrato y
adoptar las medidas conducentes al reestablecimiento del equilibrio
economico del Contrato cuando este haya sido declarado por el juez del
contrato.

10.11 Efectuar la medicion y definicibn de la linea base de emisiones
contaminantes de la flota incorporada al Sistema MIO, conforme lo
establecido en el Protocolo de Emisiones Vehiculares.

10.12 Efectuar la inspeccion y ejercer el control de emisiones contaminantes de la
flota incorporada al Sistema MIO, de acuerdo con la naturaleza de los
combustibles empleados.

CLAUSULA 11 DURACION DEL CONTRATO

La duracion del presente Contrato de Concesion estara determinada por el término
en el gque se agoten las siguientes etapas:

11.1 La etapa Pre-Operativa, comprendida entre la fecha de iniciacién de la
vigencia del Contrato y la iniciacién de la etapa de Operacién Regular del
Sistema MIO.

11.2 La etapa de Operacion Regular que tendra una duracion de veinticuatro (24)
anos contados a partir de la fecha que al efecto defina Metro Cali SA.,
mediante comunicacion escrita dirigida a la direcciéon registrada por el
CONCESIONARIO.

11.3 La Etapa de Reversion y Restitucion, en la cual se da la restitucion de bienes,
esta comprendida entre la fecha en la que se produzca el vencimiento de la
etapa de Operacidon Regular, y la fecha en que Metro Cali S.A. le comunigue
al CONCESIOMNARIO la recepcion a satisfaccion de los bienes entregados en
administracion.

CLAUSULA 12 ETAPA PREOPERATIVA

La Etapa Pre-Operativa se iniciara a partir de la fecha en que se inicie la vigen&ja
del Contrato, lo cual tendra lugar cuando Metro Cali S.A. verifiqgue que el
CONCESIONARIO ha dado cumplimiento a los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion del Contrato previstos en el Pliego de Cendiciones de I?aﬁbﬂagon
Publica N* MC-DT-001 de 2006 convocada por Metro Call”E-‘rA y se s\?cnba_g(

o
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Acta de Inicio del Contrato.

La verificacidn antes mencionada, sera objeto de una comunicacién escrita por
parte de Metro Cali S.A. al CONCESIONARIO.

El CONCESIONARIO de Transporte, debera efectuar las pruebas necesarias y
suficientes y recorridos promocionales al usuario del Sistema MIO con la
Operacién de la Flota del Sistema, tendiente a verificar los detalles de operacién
de transporte sobre la infragstructura del Sistema MIO y del SIUR, que resulten
necesarios, para efectos de pruebas y promocion del Sistema MIO.

Tales pruebas y recorridos de promocion no excederan de dos (2) semanas de
operacién en promedio por cada autobus vinculado, y se regirdn de acuerdo con
los requerimientos técnicos y tecnolégicos de pruebas exigidos por Metro Cali S.A.

Durante esta etapa, el CONCESIONARIO debera dar cumplimiento a los
requisitos de habilitacion exigidos por la Secretaria de Transito y Transporte, con
el fin que la resolucién por medio de la cual se otorgd la habilitacion para prestar el
servicio publico de transporte masivo quede en firme. En todo caso, la resolucion
anterior, debera quedar en firme por lo menos un (1) mes antes del inicio de los
recorridos promaocionales.

CLAUSULA 13 ETAPA DE OPERACION REGULAR

Se considerara iniciada la Etapa de Operacion Regular, a partir de la fecha que
haya sido determinada por Metro Cali S.A. para que el CONCESIONARIQ inicie Ia
operacion de su flota en el Sistema MIO, bajo las condiciones técnicas,
econdmicas y operacionales previstas en el presente Contrato de Concesion,
previo el cumplimiento de las siguientes obligaciones: vinculacién de la flota
solicitada por Metro Cali S.A., pruebas efectuadas a los autobuses, recorridos
promocionales y la firmeza de la resolucidn de la Secretaria de Transito y
Transporte Municipal, por medio de la cual se le otorgd la habilitacién para prestar.,
el servicio publico de transporte masivo en Santiago de Cali. Esta etapa tendfa /
una duracién de veinticuatro (24) afios contados a partir de la fecha que a&eﬁﬁz
defina Metro Cali S.A. mediante comunicacién enviada al CONCESIONARIO.

A~
CLAUSULA 14 ETAPA DE REVERSION Y RESTITUCION |

Se considerara iniciada la Etapa de Reversién y Restitucién, en la cual se da la
restitucion de los bienes, el dia siguiente al cual se venza la Etapa :
Regular, surgiendo de manera inmediata la obligaciér—de—hacer—_entre
bienes que conforman el Patio y Taller con las mepras\y adiciones r

b
R i e, =
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incluyendo los inmuebles por adhesion o por destinacion permanente, en calidad
de restitucion, todo lo cual debe surtirse en un t&rmino maximo de treinta (30) dias
habiles, so pena de incurrir en incumplimiento del Contrato. En todo caso el
CONCESIONARIO, se obliga a brndar las condiciones que garanticen la
continuidad en la prestacion del servicio y a realizar las actuaciones necesarnas
para asegurar, si asi lo determina Metro Cali S.A., que un tercero asuma las
obligaciones que se encontraban a su cargo.

Dicha etapa terminara en la fecha en la que Metro Cali S.A. expida el ceriificado
en el gue conste haber recibido la totalidad de los bienes entregados en
administracion al CONCESIONARIO, en el estado y condiciones previstas en el
presente Contrato.

Solo a partir de la fecha de la cerificacién antes mencionada, se entendera
vencido el término del presente Contrato de Concesidén generando los efectos de
ley, y surgiendo para las partes la obligacién de proceder a la liquidacion del
Contrato en los términos del articulo 60 de la Ley 80 de 1993 o en la ley que la
sustituya o reemplace.

Estaran a cargo del CONCESIONARIO la totalidad de los gastos, expensas,
impuestos o en general cargas y costos que el proceso de restitucién implique.

El CONCESIONARIO entregara igualmente los bienes a paz y salvo con todas las
entidades prestatarias de servicios publicos y con sus contratistas, subcontratistas,
empleados o agentes, so pena de hacer efectiva la garantia de cumplimiento del
Contrato.

Metro Cali S.A. solo otorgara el respectivo ceriificado de cumplimiento una vez se

le haya demostrado a su satisfaccion el cumplimiento de estas obligaciones y la
constituciéon de las podlizas respectivas.

CLAUSULA 15 VALOR DEL CONTRATO

El presente Contrato de Concesién es de valor indeterminado.

CLAUSULA 16 MONEDA DEL CONTRATO

La moneda del Contrato es el peso colombiano. Cuando en el Contrato s& h
referencia a una cifra en dolares, se entendera que la prestacion econémica
correspondiente se convertira a pesos colombianos, determinados '
de cambio representativa del mercado, certificada”

B iy
‘:E I
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fecha de pago efectivo de las obligaciones pactadas en monedas diferentes de la
de curso legal. Lo anterior, a menos que en el presente Contrato de Concesion se
haya determinado expresamente una fecha distinta para efectos de aplicar la tasa
de cambio.

CLAUSULA 17 REGIMEN LEGAL

Este Contrato se regira en general por las normas civiles y comerciales vigentes
en la Republica de Colombia, salvo en los aspectos particularmente regulados por
la Ley 80 de 1993, las normas y decretos que la adicionen, la modifiguen o
reformen y por lo previsto en las demas normas concordantes que resulten
aplicables.

CLAUSULA 18 REGIMEN FISCAL DEL CONTRATO

Los aspectos fiscales del presente Contrato de Concesién se regirdn conforme a
las siguientes condiciones:

18.1 La ejecucion del presente Contrato de Concesién se realizara de
conformidad con lo previsto en las normas tributarias aplicables en la
Republica de Colombia.

18.2 Todos los impuestos, tasas y contribuciones establecidas o que llegue a
establecer la Nacion, cualquier entidad territorial o cualquier otra autoridad,
y que se causen por la celebracidn, perfeccionamiento, ejecucion,
cumplimiento o liquidacion del presente Contrato de Concesion, estaran a
cargo del CONCESIONARIO.

18.3 Los impuestos, tasas o contribuciones que graven o lleguen a gravar la
propiedad de los bienes entregados en administracion, estaran a cargo del
CONCESIONARIO, a partir de la suscripcién del Acta de entrega.de los:™
bienes, sea esta provisional o definitiva, salvo los impuestos prediales, dge *
valorizaciéon y similares que le corresponderan al titular del dErectn:—J}
dominio de los inmuebles entregados. 1

TLru"

18.4 El riesgo tributario estara a cargo del CONCESIONARIO. !

|
L}

CLAUSULA 19 INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

El CONCESIONARIO declara bajo la gravedad de junﬁ‘mgnig?el_qua_%:é‘enﬁeﬁnde
prestado con la firma del presente Contrato, que a la fé‘Cha\de suscr?pzmién Eej

Contrato de Concesidn No. 3 ETM V.2 E \;ﬂEﬂ =191
"POR UNA CALI SEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL. TU TIENES MUC@MR\”
Awvenida Vasquez Cobo N-::u 23 N — 59, Tercer Piso FBX 660-00-01 FAX 65
e-mail: 1 v L.gov.co Cali - Colombia



47”7 CONTRATO DE CONCESION No. 3 PARA LA PRESTACION DEL 000
[P/ SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS .| LA
metocai DENTRO DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE ~ / / (/

SANTIAGO DE CALI

AR
presente Contrato no se halla incurso en ninguna de las causales de inhaéi[ﬁa”d‘%d*
incompatibilidad sefialadas en la Constitucion Politica y en la Ley Colombiana, en
particular la Ley 80 de 1993 y sus Decretos reglamentarios, o en cualquier otra
norma aplicable.

ASPECTOS ECONOMICOS DE LA CONCESION

Capitulo 4- Ingresos del Sistema MIO

CLAUSULA 20 PRINCIPIOS BASICOS DEL MARCO ECONOMICO DEL
CONTRATO

El marco econdmico del presente Contrato de Concesion, la interpretacion de las
clausulas que lo regulan, y el ejercicio de las facultades, obligaciones y derechos
que se confieren a cada una de las partes, se orientaran al cumplimiento de los
siguientes principios:

20.1 Autosostenibilidad del Sistema MIO en el tiempo: El Sistema debera ser
autonomo en sus flujos, de manera que no requiera en el tiempo, ningtn
tipo de subsidio externo a la operacién para remunerar a todos los agentes
del mismo.

20.2 Autosostenibilidad de servicios adicionales al Sistema MIO: Los servicios
que se adicionen o coordinen al Sistema MIO a ser operados por los
actuales o nuevos Concesionarios, por efectos de aumento en la demanda,
necesidad de mejorar la calidad del servicio, incorporacién de nuevas vias,
u otros efectos para el funcionamiento de servicios troncales, auxiliares o
alimentadores, deberan ser econémicamente sostenibles.

20.3 Autosostenibilidad del Sistema MIO por integracién de otros modos o
Sistemas de transporte y/o tarifas diferenciales: La integracién de otros
modos de transporte o Sisternas de transporte al Sistema MIO y/o de tarifas™
diferenciales no podran afectar la autosostenibilidad del Sistema MIO, pa
lo cual Metro Cali S.A. realizard los estudios pertinentes ‘pata fJa
incorporacién del nuevo Sistema. L

20.4 Costeabilidad de la Tarifa al Usuario: Con sujecion a la aplicacion previalde
los demas principios, la Tarifa al Usuario debera considerar la capacidad de
pago de éstos, y ser competitiva con otros sistemas de transporte publico
de pasajeros en el area de influencia que se encuentren oparando durante
la vigencia del Contrato. —_—
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20.5 Tarifa técnica: Corresponde a una tarifa de equilibrio, técnicamente
estructurada, que refleja los costos de la implementacion, puesta en
marcha, operacion, mantenimiento y escalabilidad del Sistema MIO,
representados por los pagos a todos los agentes que hacen parte de éste.
Es el resultado aritmético de dividir la sumatoria de los egresos
representados por la remuneracién a los agentes del Sistema MIO entre el
total de viajes que constituyen pago, en un periodo de tiempo determinado.

20.6 Tarifa Diferencial: Corresponde a la menor tarifa personalizada que pagaran
los estudiantes, los discapacitados y los adultos mayores en consideracion
a sus condiciones especiales, técnicamente estructurada.

CLAUSULA 21 PRINCIPALES INGRESOS DEL SISTEMA MIO

El Sistema MIO tiene como fuente principal de ingresos el recaudo de dinero
correspondiente a los viajes realizados por los usuarios que constituyen pago por
el uso del Sistema de transporte, segun la tarifa al usuario que sea aplicable
conforme a lo previsto en el presente Contrato de Concesion. La tarifa al usuario
estara integrada dentro del Sistema, independientemente del nimero de servicios
gue utilice, la longitud de los trayectos, y la zona en donde se utilice el servicio. Sin
embargo la tarifa podra tener ajustes en su estructura de acuerdo con lo previsto
en el presente Contrato de Concesion, tal como en caso de que se establezcan
alternativas para la implementacion de tarifas diferenciales al usuario.

CLAUSULA 22 COMPETENCIA PARA LA DETERMINACION DE LA
TARIFA AL USUARIO

Segun lo previsto en las normas aplicables, corresponde a Alcalde Municipal de
Santiago de Cali, establecer |la Tarifa al Usuario, de conformidad con lo estipulado
en &l Convenio Interadministrativo de Uiilizacion de Vias y Operacion del Sistema
Integrado de Transporte Masivo de Cali entre la Secretaria de Transito y
Transporte del Municipio de Santiago de Cali y Metro Cali S.A., y en el-gue flo
adicione o modifique. U

=

CLAUSULA 23 TARIFA AL USUARIO

El ajuste de la Tarifa al Usuario cada afno se realizara en febrero de cada afio, a
partir del calculo de los Egresos Basicos del Sistema y los viajes que censtituyeron
pago en &l afio inmediatamente anterior, de acuerdo con»lua:siguiente_fgr_m_ufaﬁ'rbp;\

TP, = MultiploSuperior (TT;) /l :
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Donde:
TP; Tarifa al Pdblico en el periodo i
MultiploSuperior Funcion que aproxima al entero superior en la moneda
de denominacion mas baja para efectos practicos de
cobro de tarifa.
TT; Tarifa Técnica del Sistema MIO para el periodo i
definida de acuerdo con la siguiente ecuacion:
T Ti= ESi1 x [1+ (Fax 0.7 + AIPC; x 0.3))/ PV,
Donde,
TT, Tarifa técnica del Sistema en el periodo i
ESiq Egresos del Sistema para el periodo inmediatamente anterior
al periodo de ajuste
PV, Viajes que constituyeron pago en el periodo inmediatamente
anterior al periodo de ajuste
Fa Factor de Ajuste de los costos de la operacion de transporte

I Corresponde a periodos anuales, comprendidos entre el mes de
Enero y Diciembre de cada afio.

Las partes aceptan que la denominacién mas baja en circulacién para efectos
practicos de cobro de tarifa sera la que revise y ajuste Metro Cali S.A para cada
ano.

Las tarifas licitadas por los Concesionarios de Transporte seran ajustadas por
periodos anuales, el primero de Febrero de cada afio, de acuerdo con el
incremento de una canasta basica de costos de operacién del Sistema.

presentarse en pesos enero de 2007 se actualizara (nicamente con base g
informacion oficial y el mecanismo descrito en los Contratos de Concesién.

La actualizacion de la Tarifa por kilometro de Autobus Jé\ﬁlculado Pa&“ﬁn-y =2
Complementario del Sistema se realizara con base en el incremento de costo® de i

B

\ - T
Contrato de Concesidn No. 3 ETM v.2 e I ge 15T
“POR UNA CALI SEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL. TU TIENES MUCHO QUE ‘d"ER"
Avenida VAsquez Cobo No. 23 N — 59, Tercer Piso PEX 660-00-01 FAX 653-65- 1q_________~_‘

e-mail: metrocali@metrocali.gov.co Cali - Colombia



477 CONTRATO DE CONCESION No. 3 PARA LA PRESTACION DEL s
/  SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS )it
{w DENTRO DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO D/ /()
SANTIAGO DE CALI

la operacién.

Las tarfias por kildbmetro seran actualizadas de acuerdo con la variacion de los
costos de la operacién de transporte que son recogidos a través del denominado
Factor de Ajuste, que se calcula de la siguiente manera:

Fa=(AIPC/.{*67%)+(AIPP..*13%)+(AC,.:*20%)

El Factor de Ajuste se incorpora a la formula de actualziaicén de tarifas por
kilometro asi:

T,e.,ji_ = Tp,;_,.j'“ +F4)

Donde,

TA; Tarifa Ajustada para los diferentes tipos de autobuses del
Concesionario j para el periodo i.

i Corresponde a periodos anuales, comprendidos entre el mes de
Enero y Diciembre de cada afio.

Taji-1 Tarifa de los Concesionarios j en el periodo inmediatamente
anterior al periodo de ajuste

Fa Factor de Ajuste de los costos de |a operacién de transporte

AIPC; 4 Variacién del indice de Precios al Consumidor certificada por el
DANE para el periodo comprendido entre el mes de Enero y
Diciembre del ano anterior al periodo de ajuste

AIPP,, Variacién del indice de Precios al Productor certificada por el
DANE para el periodo comprendido entre el mes de Enero y
Diciembre del ano anterior al periodo de ajuste

AC; 4 Cambio en el Costo del Combustible, para el perfodo

anterior al periodo de ajuste, calculado de acuerdo’ ton Jla

comprendido entre el mes de Enero y Diciembre dw.
siguiente formulacion: ]

v
AC.1= (AACPM * Bacem) + (AGNV * AGNV)+ (ABIO*CBIO) |

Donde,

AACPM Variacién anual en el precio del combustible Diesel, bacuja_dc
de acuerdo con la siguiente formulacién ™ > K\l__
= : i
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AACPM= (ACPM; - ACPM;_+) / ACPM;_4
Donde,

ACPM,.; Promedio anual del precio de paridad de importacion del
periodo inmediatamente anterior al periodo (i). De acuerdo con
los precios que para tal efecto establezca el Ministerio de Minas
y Energia, segun lo definido en los Decretos 2935 de 2002 y
2988 de 2003 o el que los modifigue, aclare o sustituya,
ajustado por la calidad Diesel solicitada para el Sistema MIO

ACPM, Promedio anual del precio de paridad de importacion para el
periodo comprendido entre el mes de Enero y Diciembre del
afo anterior al periodo de ajuste. De acuerdo con los precios
gue para tal efecto establezca el Ministerio de Minas y Energia,
segun lo definido en los Decretos 2935 de 2002 y 2988 de 2003
o el que los modifique, aclare o sustituya, ajustado por la
calidad Diesel solicitada para el Sistema MIO

BACPM Porcentaje de kildmetros en servicio, recorridos en el afo
inmediatamente anterior por la flota a diesel (ACPM) del
operador, en relacion con la totalidad de kildbmetros en servicio
recorridos en el afio inmediatamente anterior por el operador.

i Corresponde a periodos anuales, comprendidos entre el mes de
Enero y Diciembre de cada afio.

Cada promedio anual del precio se calcularda de acuerdo con la siguiente
expresion:

i acpm,
ACPM =+#=——
12

Donde

acpmy Precio de paridad de importacion mensual del periodo (k). de
acuerdo con los precios mensuales que para tal efecto
establezca el Ministerio de Minas y Energia, segun lo definido
en Decretos 2935 de 2002 y 2988 de 2003 o el que lo
meodifique, aclare o sustituya, ams@a_dp_p_orh%iﬂaﬁ-ﬂiesa

solicitada para el Sistema MIO =

=

F
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k Periodo mensual.

AGNV Variacion anual en el precio del combustible GNV y calculado de
acuerdo con la siguiente formulacion

AGNV= (GNV; - GNV..1) / GNV, _,

GNV,.4 Precio del metro cubico de GNV certificado a Metro Cali S A.
por el (los) proveedor(es) del combustible a los concesionarios
de transporte del Sistema MIO, para el periodo inmediatamente
anterior al periodo (i). En caso de existir mas de un proveedor el
precio sera el promedio ponderado de acuerdo con los
volimenes transados.

GNV, Precio del metro cibico de GNV para el inicio del Periodo (i) de
ajuste certificado a Metro Cali S_A. por el (los) proveedor(es) del
combustible a los concesionarios de transporte del Sistema MIO
para el periodo (i). El precio para cadaperiodo (i) debera
responder a una actualizacién del precio de cada periodo
anterior, mediante un mecanismo claramente defininido en el
contrato de suministros y que refleje los cosotos de la cadena
de produccion de GNV. En caso de existir mas de un proveedor
el precio sera el promedio ponderado de acuerdo con los
volumenes transados.

AGNV Porcentaje de kilometros en servicio, recorridos por la flota a
Gas Natural Vehicular (GNV) del operador, en relacién con la
totalidad de kilometros en servicio recorridos por &l uperad .

i Corresponde a periodos anuales comprendidos entrep edde
Enero y Diciembre de cada afio.

El concesionario debera entregar a Metro Cali S.A. una copia del contra
suministro de GNV suscrito con el respectivo proveedor, al momento de la
vinculacion de los autobuses de su flota a Gas Natural Vehicular. i

Contrato de suministro debe tener un plazo, como minimeo- vida Ot
autobuses gue funcionan con GNV.
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ABIO Variacién anual en el precio del Etanol utilizado en la operacion, calculado
de acuerdo con la siguiente formulacion.

ABIO = (BIO,- BIO,_4) / BIO, _;
Donde,

BIO:4 Promedic anual del precio del Etanol del periodo inmediatamente
anterior al periodo (i). De acuerdo con los precios que para tal efecto
establezca el Ministerio de Minas y Energia.

BIO; Promedio anual del precio de Etanol para el peridodo comprendido entre el
mes de enero y Diciembre del Afo anterior al periodo de ajuste. De acuerdo
con los precios que para tal efecto establezca el Ministerio de Minas y
Energia.

Ceio Porcentaje de kilometros en servicio, recorridos en el afio inmediatamente
anterior por la flota con Etanol (BIO) del operador, en relacién con la
totalidad de kilometros en servicio recorridos en el afio inmediatamente
anterior por el operador.

Corresponde a periodos anuales, comprendidos entre el mes de
Enero y Diciembre de cada afio.

Cada promedio anual del precio del Etanol se calculard de acuerdo con la
siguiente expresion:

ibfa}_

B =EL-
12

biox  Precio del Etanol mensual para el periodo (k), de acuerdo con los precios
mensuales que para tal efecto establezca el Ministerio de Minas y Energia;"x
(en el caso en que el Ministerio de Minas y Energia establezca dn pre?‘lo N
maximo y minimo, se tomara el promedio entre estos valores). u -
=
|

k Periodo mensual.
|

El concesionario debera entregar a Metro Cali S.A. una copia d |_contrato de
suministro del Etanol suscrito con el respectivo proveedor, al mome de la

vinculacién de los autobuses de su flota a Etanol. La d‘“ﬁr—aﬁéﬁ E’eﬂ‘:ur?atd"‘de
e \ [

1
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suministro debe tener un plazo, como minimo igual a la vida 0til de los autobuses
que funcionan con el Etancol.

CLAUSULA 24 ALTERNATIVAS PARA LA IMPLEMENTACION DE
TARIFAS DIFERENCIALES AL USUARIO

Con el objeto de maximizar los ingresos del Sistema, Metro Cali S.A. en conjunto
con el Comité de Planeaciéon del Sistema de Transporte Masivo podran decidir
realizar ajustes a la tarifa al usuario para incorporar el efecto de modalidades o
alternativas para el uso del Sistema, tales como cobros marginales por
transbordos o descuentos, que incidan en la posibilidad de mejorar el nivel de
servicio y los ingresos totales del Sistema.

241 Podran establecerse dentro de este esguema, tarifas especiales para
estudiantes, tercera edad, compras adelantadas de tarjetas personalizadas
y otras que llegaren a definirse, siempre que se mantenga el principio de
autosostenibilidad del Sistema MIO, conforme a lo sefialado en la clausula
20 y asi lo demuestren los estudios técnicos que soporten la decision.

24 2 Para estos efectos, Metro Cali S.A. pondra a consideraciéon del Comité de
Planeacion del Sistema de Transporte Masive las propuestas que considere
se deban adoptar como modalidades o alternativas de tarifas diferenciales
al usuario, para el uso del Sistema. El Comité de Flaneacion del Sistema de
Transporte Masivo estudiara por su cuenta las propuestas recibidas de
Metro Cali S.A., pudiendo modificar dichas propuestas o proponer nuevas
modalidades.

243 Las decisiones que tome el Comité de Planeaciéon del Sistema de
Transporte Masivo en relacion con la implementacion de modalidades o
alternativas de tarifas diferenciales al usuario, para el uso del Sistema,
seran vinculantes y de obligatorio cumplimientc para todos los
Concesionarios del Sistema, siempre y cuando dichas decisiones hayan
sido tomadas de conformidad con el Reglamento del Comité de Planeacién
y Operacidn del Sistema y siempre que Metro Cali S.A. haya aceptado tales
decisiones.

24 4 Para la adopcion de estas decisiones el Reglamento establecera |
informacién técnica que debe ser considerada y evaluada en la cual
fundamenten las decisiones. |

245 Si el Comite de Planeacion del Sistema de Transporie Mém-apLueba sin
modificaciones las propuestas presentadas=por Metro Cali SAs-se
entendera que dichas propuestas han sido defmttwamente adoptadas ,;I:D-L—_hh
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las partes. Por el contrario, si las decisiones aprobadas por el Comité de
Planeacién del Sistema de Transporie Masivo difieren de las propuestas
presentadas por Metro Cali S.A., se requerira que este les imparta su
aprobacién para que la decision se entienda definitivamente adoptada.

En caso de que las condiciones comerciales lo requieran, Metro Cali S.A.
podra establecer una tarifa integrada para aquellos pasajeros gque deseen
viajar a través de mas de uno de los sistemas de transporte incorporados al
servicio en la ciudad de Santiago de Cali; no obstante, en este caso el
Sistema MIO recibira un valor por pasajero transportado equivalente al valor
de la tarifa al usuario por pasajero menos los descuentos que hayan sido
aprobados para el caso en particular.

En cualquier caso en el que se incorpore una modalidad o alternativa de
tarifa diferencial para el uso del Sistema, tal y como se estipula en la
presente Clausula, el efecto sobre el ingreso generado, ya sea cobro
marginal, donacion publica o privada, o descuento, sera absorbido por el
Fondo de Tarifa Subsidiada del Sistema.

En el evento en que se apruebe por Metro Cali S.A. o por la Secretaria de
Transito y Transporte una modalidad o tarifa diferencial sin que los estudics
técnicos correspondientes garanticen la autosostenibilidad del sistema y su
aplicacién asi lo refleje, se aplicara lo previsto en la clausula 92 Riesgo del
Contrato no Atribuido al Concesionario.

CLAUSULA 25 ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA

MIO

Los Ingresos Totales del Sistema, serdn recibidos y administrados en un
patrimonio auténomo creado y administrado por el Administrador de los Recursos
en virtud del Contrato de Fiducia.

25.1

Los Operadores de Transporte, asi como los demas Concesionarigs;del
Sistema transferiran de manera irrevocable sus derechos patrimoniales
sobre la parte proporcional de los flujos futuros del Sistema; al
patrimonio auténomo conformado para la administracion centralizada
los recursos del Sistema MIO. La administracion de los recursos
realizara en los términos previstos en el presente Contrato de Concesién )t
en el Contrato de Fiducia que debera suscribir el Concesionario del SIOR!
el que para todos los efectos Iegales formara parte del presente Contrato
de Concesién como contrato accesorio.

25.2 El ejercicio de los derechos patnmnmales —glcm
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CONCESIONARIO a partir del presente Contrato de Concesion, se
encuentra sometido a la condicién de que el CONCESIONARIO mantenga
su vinculacién, durante el término de vigencia del presente Contrato, al
mecanismo de administracién fiduciaria de los recursos del Sistema, en las
condiciones y términos establecidos por Metro Cali S.A. para estos
efectos.

25.3 ElI CONCESIONARIO autoriza por medio del presente Contrato de
Concesién, y asi mismo autorizara a través del Contrato de Fiducia a que
se refiere la presente clausula, de manera irrevocable y durante la vigencia
del presente Contrato, al Administrador de los Recursos para que en su
nombre realice periédicamente los pagos adeudados por el
CONCESIONARIO a Metro Cali SA o a quien corresponda de
conformidad con lo establecido en el presente Contrato de Concesion, con
cargo directo al valor de su remuneracién periédica, de conformidad con
los t&érminos del presente Contrato de Concesion.

254 EI CONCESIONARIO otorga a Metro Cali S.A. través del presente
Contrato, mandato irrevocable en beneficio del Sistema MIO, para gue
establezca las condiciones, calidades y témminos de constitucion de la
Fiducia de administracion del Sistema, y en el caso en que asi lo considere
conveniente, impulsar, dirigir, orientar y estructurar, directa o
indirectamente, el proceso que derive en la seleccion del administrador
unico de los recursos del Sistema MIO.

CLAUSULA 26 DISPOSICION Y DESTINACION DE LOS RECURSOS
GENERADOS POR EFECTOS DEL PAGO DE LA TARIFA
DE TRANSPORTE EN EL SISTEMA MIO —-REMUNERACION
DEL CONCESIONARIO

La totalidad de los ingresos producidos por los viajes que constituyen pago en el
Sistema MIO seran utilizados de conformidad con los mecanismos indicados a
continuacion:

26.1 La totalidad de los ingresos producidos por los viajes que constitu’;en pa
en el Sistema MIO conformara un Patrimonio Auténomo denominado
“Fondo General” (Bolsa del Sistema), que sera administrado rl el

Administrador de los Recursos. |

26.2 Los recursos con que cuente el Fondo General en cualquner momento
durante la vigencia del presente Contrato de Concesién seran uﬁﬁzados en

primera instancia para atender los egresos !:-asmc:-féek&saema\/
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26.3 Los egresos basicos del Sistema estan determinados por los diferentes
usos y destinos que tendran los ingresos del Sistema de conformidad con
la participacion de los agentes que constituyen el Sistema MIO y a los
agentes titulares de los Sistemas Externos (Transporte Complementario)
legalmente reconocidos por Metro Cali S.A. y que se integren
tarifariamente al Sistema MIO. Los usos a los cuales se destinaran estos
ingresos son:

La Participacion Economica de los titulares de las Concesiones de
Operacion de Transporte.

La Participacién Econdmica de la Concesion del SIUR.
La participacion Econdmica de Metro Cali S.A.

La Participacion Economica del Concesionario de Construccion de
Patios y Talleres.

La Participacidbn Econémica de Sistemas Extemos o Transpories
Complementarios.

La Participacion Econémica para el Fondo de Reconversion
Empresarial, Social y Ambiental (FRESA) y el Mantenimiento de la
Infraestructura del Sistema (Fondo de Mantenimiento y Expansién del

Sistema FMES)

26.4 La determinacion de los Egresos Basicos del Sistema, se calculara de
acuerdo con la siguiente formulacion:

ESi=

(PariConc1,i + PariConc2,i + PariConc3,i + PariConc4,i +

PartConc5,i + PartSIURI + PartPati +PartMetroi + PartFRESA-FMESi + PartComi)

Donde:
ES;:

P&!TCGHC-” 1

PartConcs; -

PartConcs; :

Egresos del Sistema MIO en el periodo i. 75 C4

Participacion del Titular de la Concesién 1 en el Slsten@ n
el periodo i.

Participacion del Titular de la Concesion 2 en el S:stema‘MID Len

el periodo i.
P X

Participacion del Titular de la Gunc:esm&Sgn el Slstema“ﬂ@ en

el periodo i. j ,,_\

™.
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PartConcy; : Participacion del Titular de la Concesién 4 en el Sistema MIO en
el periodo i

PartConcs;; : Participacién del Titular de la Concesion 5 en el Sistema MIO en
el periodo i.

PartSIUR; - Participaciéon econémica de la Consecion del SIUR en el periodo
i

PartPat; Participacion Econémica de la Concesion de Construccion de
Patics y Talleres en el periodo i.

PartMetro; : Participacién Econémica de Metro Cali S.A. en el periodo i

PartFRESA-FMES; Participacion Econémica del FRESA-FMES

PartCom; Participacién Econémica de los Transporiadores

26.5

26.6

Complementarios.

El pago a cada uno de los Concesionarios y ofros Agentes del Sistema
referidos antericrmente se realizara periédicamente, los dias viernes cada
guince (15) dias. El pago correspondiente a la primera quincena de
operacion, se pagara quince (15) dias después del cumplimiento de la
misma, el dia viernes siguiente, y asi sucesivamente, remunerando la
operacion realizada. El pago se hard mediante consignacion o
transferencia a las cuentas bancarias indicadas por cada uno de los
respectivos beneficiarios, previamente y por escrito, al Administrador de
los recursos del Sistema.

El pago a cada uno de los Concesionarios de Transporte, esta supeditado
al nivel de servicio de operacién realizado durante el periodo liquidado, de
acuerdo con la siguiente tabla y con lo establecido en el Apéndice 3
Niveles de Servicio:

Contrato de Concesion No. 3 ETM V.2

Nivel de Servicio Factor de_ﬁﬁgo ’T
A z 100%
B = éB% 5
c. -
D gope (LU~
1)
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No obstante, durante los tres (3) primeros meses de la etapa de operacion
regular del Sistema, no se sujetara el pago correspondiente a la operacion
realizada por el Concesionario, a los niveles de servicio, lo que le permitira
a Metro Cali S.A. con el apoyo del SIUR verificar las constantes de
calificacion de los niveles de servicio, establecidos en el Apéndice 3 del
presente Contrato de Concesion.

26.7 Para el pago a los Agentes del Sistema que requieren procesos de
validacion de parametros técnicos (Kildmetros Comerciales efectivamente
recorridos, viajes que constituyen pago, etc.) para el calculo de su
remuneracién, Metro Cali S.A. establecera procedimientos que permitiran
considerar y confrontar la informacion técnica del Sistema con aquella que
cada agente obtenga.

CLAUSULA 27 RESPONSABILIDAD DE METRO CALI S.A. EN LA
DISPOSICION DE LOS RECURSOS GENERADOS POR
EFECTOS DEL PAGO DE LA TARIFA DE TRANSPORTE
EN EL SISTEMA MIO

Aungue Metro Cali S.A. no es fideicomitente en el Contrato de Fiducia, teniendo
en cuenta la responsabilidad que le compete como Titular y Gestor del Sistema
MIO, en el sentido de garantizar la adecuada administracion de los recursos
provenientes del pago de la tarifa por la prestacién del servicio de transporte y
demas ingresos gue el Sistema reciba utilizando para ello mecanismos financieros
idéneos, participara en el proceso de seleccidon de la fiduciaria que administra los
recursos producidos y destinados al Sistema MIO, mediante el sefialamiento del
alcance de los Términos de Referencia para la seleccion de la fiduciaria, la
determinacion del objeto del Contrato de Fiducia, su alcance y términos de
disposicion de los recursos Fideicomitidos, y en general las condiciones en |as"que
deba suscribirse Contrato de Fiducia y escoger su administrador.

? -

Asi mismo, vigilara de manera permanente |a actividad del admlmstraduiﬁd
conforme a lo establecido en el Contrato de Fiducia, que hace parte dar pres
Contrato de Concesion. 1

CLAUSULA 28 ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS POR EL

ADMINISTRADOR FIDUCIARIO T
Los recursos que se produzcan por la prestacion del se??rsgo de transptit dhl_\
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Sistema MIO, seran recibidos y administrados por el Patrimonio Autonomo gue se
constituya mediante el Contrato de Fiducia del Sistema MIO.

CLAUSULA 29 DISPOSICION Y DESTINACION ESPECIFICA DE LOS
RECURSOS GENERADOS POR EL SISTEMA

La totalidad de los flujos de dinero producidos por el pago de la tarifa al usuario de
la actividad de transporte masivo de pasajeros en el Sistema MIO, ingresaran al
Patrimonio Autonomo, de administracion, inversion y fuente de pago, constituido
mediante el Contrato de Fiducia del Sistema MIO, que se suscriba con la Entidad
adjudicataria del proceso de seleccion que adelantara el responsable del
subsistema de recaudo del SIUR.

El patrimonio auténomo para efectos del presente Contrato de Concesion, estara
constituido por los siguientes fondos:

29.1 Un fondo que se denomina “Fondo General”, cuya finalidad es:

29.1.1 Servir como cuenta recaudadora, alimentada de manera permanenie y
continua por los recursos recaudados por los viajes que constituyen pago
del Sistema MIO.

29.1.2 Trasladar o recibir recursos del Fondo de Contingencias, de acuerdo con
lo estipulado en el presente Contrato de Concesion.

29.1.3 Distribuir, previa aprobaciéon de Metro Cali S.A., las participaciones a las
que fienen derecho tanto el CONCESIONARIO, como los demas
Concesionarios de Transporte y/o agentes del Sistema y contratistas
coexistentes dentro del Sistema MIO.

29.1.4 Pagar el valor de la participacion de Metro Cali S.A. que como ente gestor
tiene derecho a recibir de acuerdo con las previsiones del presente
Contrato de Concesién, asi como el valor de los otros ingresos a que
tenga derecho.

29.1.5 Pagar la comision causada por la administracion fiduciaria de los recurig:j
que ingresen al Fondo General, en los términos y condiciones previs %,\/
en el Contrato de Fiducia del Sistema MIO. 1
29.2 Un fondo que se denomina “Fondo de Contingencias”, cuya finalidad es: '

5
29.2.1 Cubrir contingencias especificas relacionadas con la estructura deta-tarifa

al usuario, que puedan poner en riesgo la estﬁ_‘c—‘@ﬁ_}?ﬁabﬁidad GL}

“a
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29.2.2 Permitir diferir, el incremento en la tarifa al usuario en el tiempo por
razones de conveniencia, de manera que se mantenga la estabilidad de la
demanda del Sistema.

29.2.3 Afrontar situaciones que se deriven de eventos que puedan ser
considerados catastroficos que afecten al Sistema MIO o alguno de sus
componentes y que representen riesgos para la continuidad en la
prestacion del Servicio.

29.2. 4 Este fondo se conformara e incrementard en el tiempo, de manera
permanente y continua, con el treinta por ciento (30%) de la diferencia
positiva existente entre la tarifa al usuario y la tarifa técnica, multiplicada
por el nimero de viajes que constituyen pago del Sistema MIO, hasta el
momento en que la Subcuenta Fondo de Contingencias cuente con
recursos equivalentes a cuatro (4) quincenas de operacién del Sistema
MIO. En los eventos en que se disponga de los recursos que constituyen
el Fondo de Contingencias acumulado o éste se encuentre por debajo del
monto establecido, se procedera nuevamente a la acumulacion de estos
recursos hasta que alcance al monto equivalente a cuatro (4) quincenas
de operacion del Sistema MIO, de conformidad con lo establecido en la
clausula 26.5 del presente Contrato de Concesién.

29.3 Un fondo que se denomina “Fondo de Mantenimiento y Expansiéon del
Sistema” (FMES) cuyo objetivo principal es:

Acumular recursos que permitan la implementacién de proyectos, estrategias,
desarrollos u otras acciones que fomenten el uso, mantenimiento y desarrolio del
Sistema MIO, siempre y cuando las acciones relacionadas con estos procesos no
formen parte de las obligaciones y responsabilidades de los diferentes agentes del
Sistema MIO. Estara conformado por los recursos provenientes de:

= Eltreinta por ciento (30%) de los excedentes netos del Sistema.

= El porcentaje del SLD (saldo de libre disposicién) que el
CONCESIONARIO haya ofrecido dentro de su propuesta, en w{’tud
de la Licitacion Pablica MC-DT-001 de 2006.

= El treinta por ciento (30%) de los montos que se deduzcan. por [a
aplicacion de las deduccicnes en el pago resultantes del nivel dg
servicio de los Concesionarios de transporte. *x\

* Los rendimientos generados por los recurs‘a%__aEm%—en—eﬂ\
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fondo de contingencias, en el fondo general, en el fondo de
reconversion empresarial, social y ambiental y en éste mismo fondo

(FMES).

29.4 Un fondo que se denomina “Fondo de Reconversion Empresarial, Social y
Ambiental- FRESA-" cuya finalidad es:

2941 Mitigar el impacto que ocasiona al propietario, la enajenacién de su
vehiculo a un adjudicatario del contrato de concesion de transporte,
Unicamente con el proposito de ser chatarrizado, dentro del Compromiso
de Reduccion de Oferta de Transporte Publico, previsto en el Pliego de
Condiciones y en el presente Contrato de Concesién.

2942 Los recursos necesarios para fondear la Subcuenta FRESA seran
obtenidos de una apropiacion de un valor por tiquete vendido en el
Sistema MIO, es decir, de los Ingresos del Sistema (IS). Estos recursos
seran utilizados, en un principio, para compensar a quienes enajenen o
entreguen sus vehiculos para que sean desintegrados fisicamente.

29.4 3 Metro Cali S.A. expedira un Reglamento de Acceso y Utilizacién del
Fondo y la Subcuenta serd administrada por el Administrador de los
Recursos del Sistema, con base en las directrices trazadas por Metro Cali
SA.

29.4.4Tan pronto como se cumpla con la totalidad de las obligaciones del
FRESA los recursos ingresaran directamente al FMES

29.4.5La compensacion sera equivalente a un (1) Salario Minime Mensual
durante treinta (30) meses de operacion del Sistema MIO por bus
desintegrado fisicamente Estos recursos se pagaran mes vencido a partir
del momento en que lo establezca el Reglamento del Fondo que pata tal
efecto expida Metro Cali S. A.

29.4.6 Su aplicacion sera efectiva exclusivamente para el pequefio propietario
transportador que desintegre fisicamente el vehiculo que hace parte-del
listado de vehiculos incluido en el Anexo 3 del Pliego de Condicienes QIF
dio origen a la Licitiacion MC-DT-001 de 2006.

29.5 Un fondo que se denomina “Fondo de Niveles de Servicio” que mane;_arﬁ"
tres cuentas. \

29.5.1 La primera cuenta, se conforma con los montos que se deduzcan por
concepto de multas a los Concesionarios del Sistema MIO, mnfﬁnﬁ\ccn

lo dispuesto en los respectivos Contratos de Concesién. ﬁ f-r————_h)
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29.5.2 La segunda cuenta se conforma con los montos que se deduzcan por
concepto de la aplicacién de las deducciones en el pago resultantes del
nivel de servicio de los Concesionarios de transporte del Sistema MIO,
conforme con lo dispuesto en los respectivos Contratos de Concesion, la
cual se distribuira de |a siguiente manera:

! El 33.3% para el CONCESIONARIO que obtenga el mejor
indice de Desempefio Ambiental (IDA), cada seis (6) meses.

i. El 33.3% para el CONCESIONARIO que obtenga el mejor
Indice de Operacién (puntualidad, regularidad y operacién).
cada tres (3) meses.

Iii. El 33.3% para el CONCESIONARIO que obtenga el mejor
Indice de Calidad de Desempefio, cada fres (3) meses.

29.5.3 La tercera cuenta se conforma con los montos que se deduzcan al
Concesionario del Sistema de informacién Unificado de Respuesta SIUR
del Sistema MIO, conforme a lo dispuesto en el respectivo Contrato de
Concesion.

29.6 Un fondo que se denomina “Fondo de Sostenimiento de Medios de Pago”
cuya finalidad es acumular recursos provenientes de la venta de medios de
pago y que tiene como destinacién especifica exclusivamente a garantizar
la oportuna compra y reposicién de los medios de pago necesarios para el
funcionamiento del Sistema MIO.

29.7 Un fondo que se denomina “Fondo de Tarifa Subsidiada del Sistema” cuya
funcién es recaudar los recursos provenientes de los diferentes entes
estatales o privados, que permitiran subsidiar la tarifa al usuario a sectores
especificos de la poblacién tales como, estudiantes, discapacitados vy
adultos mayores.

CLAUSULA 30 CONDICIONES PARA LA DISPOSICION DE RECURSOS
DEL FONDO GENERAL

La disposicion de los recursos del Fondo General esta sometida a las siguiepntes
condiciones:

30.1 El pago a cada uno de los agentes del Sistema MIO, se efec’tuara de
acuerdo con las férmulas y mecanismos que se encuentren‘testablemdos en
cada uno de los respectivos contratos.
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30.2 El pago a cada uno de los Concesionarios de transporte del Slstema't.l

se realizara quincenalmente, los dias viernes, remunerando la operacion de
transporte, conforme con lo dispuesto en la clausula 26.5.

30.3 Para el pago a los agentes del Sistema MIO que requieren procesos de
validacion de parametros técnicos, tales como kilémetros efectivamente
recorridos, viajes que constituyen pago, u otros; Metro Cali S.A. se apoyara
en el SIUR y definira procedimientos que permitira considerar y confrontar
la informacion técnica del Sistema con aquella con que cuente cada
CONCESIONARIO. Con base en tales procedimientos se establecera el
calculo para el pago de los agentes del Sistema MIO, sin perjuicio de lo
sefialado en la clausula 25.3.

304 Metro Cali S.A. suministrara al Administrador de los Recursos, con una
antelacion minima de un (1) dia, la informacion técnica requerida por éste
para realizar las liquidaciones y los pagos que le correspondan a cada
agente del Sistema MIO.

CLAUSULA 31 CONDICIONES PARA LA DISPOSICION DE RECURSOS
DEL FONDO DE CONTINGENCIAS

La disposicion de los recursos del Fondo de Contingencias se sometera a las
siguientes condiciones:

31.1 Por medio del presente Contrato de Concesién, el CONCESIONARIO
atribuye irrevocablemente a Metro Cali S.A_, con caracter exclusivo y para
su ejercicio potestativo, la facultad de determinar, previa consulta al Comité
de Planeacion del Sistema de Transporte Masivo, el momento, cuantia y
condiciones para la disposicion de los recursos depositados en el Fondo de
Contingencias; Metro Cali S.A. por su parte, asume el compromiso de hacer
gjercicio de dicha facultad dentro de los limites y condiciones previstos en la
presente clausula.

31.2 Los recursos del Fondo de Contingencias, como mecanismo para

cobertura de riesgos asociados a la estabilidad de la tarifa al /g:baﬁg."‘i >
Unicamente podran ser liberados para cubrir la ocurrencia de co i .
que puedan ser identificables, determinadas y cuantificadas a
SIUR y mediante otros métodos y factores técnicos y objetives,
constituyan o deriven en situaciones con la potencialidad de peaner| en
riesgo la estabilidad o viabilidad del Sistema por causa de situach :
relacionadas con la tarifa al usuario, entre las que se enmecuentran los

siguientes casos que se citan a titulo meramenteWac es
———
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macroecondmicas excepcionales que deriven en la alteracion extraordinaria
en los insumos de la operacion (ii) devaluaciones masivas o variaciones
graves en la tasa de devaluacion (iii) catastrofes que impliquen alteraciones
importantes en los costos de operacion del Sistema MIO (iv)
estacionalidades atipicas de la demanda del Sistema MIO (v) cuando se
verifiguen situaciones que se hayan previsto como generadoras de un
ajuste en la tarifa técnica, que por su naturaleza puedan presentarse como
variaciones temporales, cuyos efectos transitorios que resulten negativos
para la tarifa al usuario, puedan ser evitados para conveniencia de la
estabilidad de la demanda del Sistema. Lo anterior de acuerdo con el
reglamento que para el efecto expida Metro Cali S.A.

31.3 En todos los casos en los que se vaya a disponer de los recursos del Fondo
de Contingencias, debera evaluarse la capacidad de utilizacion del mismo
por un periodo determinado, de manera que se procure identificar
plenamente la prioridad de la contingencia y en todo caso no reducir la
capacidad minima del fondo, la cual se utillizara para absorber
coniingencias presentes o fuluras, relacionadas con la atencion de
catastrofes de acuerdo con el reglamento que Metro Cali S.A. expida.

314 Los rendimientos generados por el Fondo de Contingencias, seran
trasladados al Fondo de Mantenimiento y Expansién del Sistema MIO.

CLAUSULA 32 CONDICIONES PARA LA DISPOSICION DE RECURSOS
DEL FONDO DE MANTENIMIENTO Y EXPANSION DEL
SISTEMA MIO

La disposicion de los recursos del Fondo de Mantenimiento y Expansion del
Sistema se sometera a las siguientes condiciones:

El FMES esta conformado por cuatro cuentas:

32.1 Los recursos de la primera cuenta se destinaran para el mantenimiento
mejoramiento y expansion de la infraestructura del Sistema MIO, siem
cuando, estos recursos no se utilicen para suplir necesidades que
parte de las responsabilidades y obligaciones de otros agentes del
MIO.

32.2 Los recursos correspondientes a la segunda cuenta, seran utilizados para e
desarrollo, mantenimiento y escalabilidad del subsistema de Informacién de
gestion y control de la operacion del Sistema MIO a cargo de Metro Cali

S.A., siempre y cuando, estos recursos no ﬁw&q?lir

f
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necesidades que hagan parte de las responsabilidades y obligaciones de
otros agentes del Sistema MIO.

32.3 Los recursos de la tercera cuenta, se destinaran a la inversion en
innovacioén, investigacion, desarrollo y capacitacion técnica especializada
del personal técnico del ente gestor, para el mejoramiento de la gestion, el
control y desarrollo del Sistema MIO.

32.4 Los recursos de la cuarta cuenta, se destinaran a la inversion en desarrolio
y capacitacion del personal del ente gestor, para el fortalecimiento de su
gestion.

En todo caso, las cuentas, su distribucion y el procedimiento para la disposicion de
los recursos gue conforman el Fondo de Mantenimiento y Expansion del Sistema
MIO, estaran sujetos al Reglamento que para el efecto expida Metro Cali S.A.

CLAUSULA 33 CONDICIONES PARA LA DISPOSICION DE RECURSOS
DEL FONDO DE NIVELES DE SERVICIO

Los recursos del fondo que se denomina “Fondo de Niveles de Servicio y que se
manejaran en tres cuentas, de conformidad a lo establecido en el Clausula 29.5 se
distribuiran de la siguiente manera:

33.1 Los recursos de la primera cuenta, conformada por los montos que se
deduzcan por concepto de multas a los Concesionarios del Sistema MIO,
seran trasladados a nombre de Metro Cali S A.

33.2 Los recursos de la segunda cuenta conformada por los montos que se
deduzcan por la aplicacién de las deducciones en el pago resultantes del
nivel de servicio de los Concesionarios de transporte, se distribuiran asi:

i. El setenta por ciento (70%) al operador de transporte que obtenga el
mayor puntaje de acuerdo con los indicadores de desempefio
calificados por Metro Cali S.A. y los recursos seran trasladados eaﬁ'a: 4,
seis (6) meses, por concepto de bonificacién.

i. El treinta por ciento (30%) restante, se trasladara al Fonct d
Mantenimiento y Expansién del Sistema MIO -FMES, en el m
periodo.

33.3 Los recursos de la tercera cuenta conformada por los montos que.$
deduzcan al Concesionario del SIUR de acuerdo con lo estipulado en el
correspondiente contrato de concesion, se trasladara al o de
Mantenimiento y Expansion del Sistema MIO —FMES.—— ——

21 t::jq_'"_""'--_

— i,
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CLAUSULA 34 RECURSOS RESIDUALES DEL SISTEMA

Se denomina Recursos Residuales del Sistema MIO, a los recursos generados por
el Sistema por efectos del pago de la tarifa de transporte, como el resultado de la
diferencia si existiera, ente los Ingresos del Sistema por efectos del pago de la
tarifa al usuario (Bolsa del Sistema) y los Egresos del Sistema. El valor de los
Recursos Residuales se calculara de acuerdo con la siguiente formulacion:

_IS; - ES;

Donde:

RR;
IS;
ES;

34.1

Recursos Residuales del Sistema MIO en el periodo i
Ingresos Totales del Sistema en el periodo i
Egresos Basicos del Sistema en el periodo |

Periodos quincenales con base en los cuales se pagan los egresos
del Sistema

Utilizacion de los Recursos Residuales del Sistema MIO:

34.1.1 Fondo de Contingencias:

En primer lugar, la totalidad de los recursos residuales del Sistema MIO se
utilizaran para fondear la cuenta Fondo de Contingencias, administrada por
la entidad fiduciaria administradora de la Bolsa del Sistema. Este
procedimiento se aplicara hasta el momento en que la cuenta Fondo de
Contingencias cuente con recursos equivalentes a cuatro (4) quincenas de
operacion del Sistema MIO. El valor de la Subcuenta Fondo de
Contingencias sera calculado de acuerdo con la siguiente formulacién:

FCmin =Y ESn

Donde,
" 3 = I
FCmin Valor del Fondo de Contingencias
ESn Egresos del Sistema en el periodo n donde cada periodo es de
una quincena, iniciando en la primera quincena-eperacional
del Sistema o las primeras quincenas de cada periodo de
ajuste. = —-—-—> e
iy o
] =,
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El ajuste se realizara cada cinco (5) afios, de tal manera que se recalculara
la formula con base en los Egresos del Sistema de las primeras cuatro (4)

quincenas del nuevo periodo de ajuste.
34 1.2 Excedentes Netos del Sistema:

Tan pronto como se llegue al valor equivalente a las cuatro (4) quincenas
de operacion del Sistema MIO del Fondo de Contingencias (FCmin), los
recursos que superen este valor del Fondo de Contingencias, constituiran
los Excedentes Netos del Sistema y se procedard a su distribucion. La
formula siguiente establece la formula de calcular los Excedentes Netos del
Sistema:

SiVFCi > FC min = (ENSi = RRi)

De lo contrario

ENSi=0
Donde,
VFCi Recurso de la cuenta Fondo de Contingencias
FCmin Valor del Fondo de Contingencias
ENSi Excedentes Netos del Sistema en el periodo i
RRi Recursos Residuales del Sistema en el periodo i

La parte respectiva de los Excedentes Netos del Sistema que corresponden
a los Concesionarios del Sistema, se distribuird inicamente de acuerdo con
lo determinado por la oferta que los Concesionarios hayan hecho y de
conformidad con lo establecido en el siguiente numeral.

34.1.3 Distribucion de los Excedentes Netos del Sistema: m
& A

Los Excedentes Netos del Sistema seran usados para“
primer lugar, el Fondo de Mantenimiento y Expansion del §
como lo explica la siguiente formula: o -

RFMES, = ENS, * 30% j ;\

= _‘X ,__:}
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Donde,

RFMES; Recursos con destinacion al Fondo de Mantenimiento y
Expansion del Sistema (FMES)

ENS; Excedentes Netos del Sistema MIO en el periodo i
= Para Distribuir entre los Beneficiarios del Sistema

VDi = (ENSi * 70%)

Donde,

VDi Valor del Excedente Neto del Sistema a distribuir entre los
Agentes del Sistema MIO, en el periodo i, de acuerdo con la
siguiente ecuacién.

VDi = (CB)+(CR)+ (CPT) +(MC)+ (FRESA — FMES)
Donde,
CR Valor a distribuir al Concesionario del SIUR, y es igual a
CR=VD, * 16%
MC Valor a distribuir a Metro Cali S.A_, donde
MC=VD,* 7%

FRESA-FMES Valor a distribuir a FRESA y posteriormente a
FMES

FRESA-FMES=VD,* 7%

CB Valor a distribuir entre los Concesionarios de T

donde:
CB= VDi*70%
Estos recursos se distribuiran entre los (5} concesioharjos de
oeracion de transporte del Sistema MIO de te
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formulacién

CBj_i= cB* FRJ'
Donde,

CB; Valor de los Excedentes Netos a pagar al CONCESIONARIO |
en el periodo i. De estos recursos, el 50% sera de propiedad
del CONCESIONARIO j y el saldo (SLD o Saldo de Libre

Disnngicidn) nndrd ear radida =l FMES  El narrantsia 4a 1IN
formula presentada en el numeral 462 del Pliego de

Condiciones.
CB Valor a distribuir entre los Concesionarios de Transportie

FR; Participacion porcentual de la Flota del Concesionario de
operacion de transporte j dentro del Sistema MIO.

CLAUSULA 35 FIDUCIA DE GARANTIA Y FUENTE DE PAGO

La Fiducia podra habilitarse para desarrollar el objeto de garantia y fuente de pago
para acreedores, con la finalidad de que dicho mecanismo pueda ser utilizado por
los diferentes fideicomitentes, a su opcion y previa autorizacion escrita y expresa
de Metro Cali S.A. para respaldar los créditos con los que estos financiaran su
inversion.

Para estos efectos, en el caso en que asi se determine, la Fiducia podra tener la
posibilidad de desarrollar las siguientes actividades:

35.1 Expedir certificados fiduciarios de garantia sobre una parte de Io;%ujos
futuros derivados, en cada caso, de los Contratos de Concesion dé«cad
uno de los diferentes agentes del Sistema que asi lo requiera,
condiciones y hasta por las cuantias porcentuales determinadas, en
presente Contrato de Concesion y en el Contrato de Fiducia; y . 4

35.2 Pagar a los acreedores garantizados, la amortizacién y servicio de las
deudas, con los recursos obtenidos que le comespondan al

CONCESIONARIO, que serian utilizados como fuente de pago gmraa

solicitud del agente deudor.
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Paragrafo: La disponibilidad de, esta posibilidad dentro de las actmcii':ad’es de la
Fiducia del Sistema MIO, no condicionara ni limitara en ninguna forma a los
diferentes agentes, la facultad para constituir de manera complementaria, Fiducias
en garantia con cargo a los flujos futuros que originen sus Contratos de
Concesién, que se ajusten de manera mas especifica a las condiciones que
establezca en cada caso el financiador, conforme a lo establecido en el Pliego de
Condiciones y en el presente Contrato de Concesion. Los costos de la emision de
los respectivos certificados correran por cuenta del CONCESIONARIO que los
solicite.

CLAUSULA 38 FIDEICOMITENTES

Los fideicomitentes son los Concesionarios de las diferentes actividades que
habilitan la funcionalidad del Sistema MIO, a saber:

36.1 Los Concesionarios de Transporte
36.2 El Concesionario del SIUR.

36.3 El Concesionario de Construccion de Patios y Talleres.

CLAUSULA 37 BENEFICIARIOS

Los beneficiarios de la Fiducia son el Fondo de Mantenimiento y Expansion del
Sistema (FMES) y los agentes del Sistema MIO que en razén de las previsiones
contractuales tienen el derecho a ser remunerados de manera permanente y
continua por el patrimonio auténomo, con cargo a los flujos generados como
resultado de los recursos que recibe el Sistema MIO, por su operacion.

Los beneficiarios de la Fiducia son los Concesionarios agentes del Sistema MID y
Metro Cali S.A., a saber: B %€

37.1 Los Concesionarios de Transporte 1

37.2 EIl Concesionario responsable del Sistema de Informacion Unlﬁnad
Respuesta del Sistema MIO.

37.3 El Concesionario de Construccion de Patios y Talleres.

37.4 El ente gestor, es decir Metro Cali S.A.

37.5 Los acreedores con garantia fiduciaria con los que—el—GQ-NQESI%N[A
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deudor haya convenido el servicio y/o la amortizacién de la deuda con

cargo directo a los flujos propios realizados, dentro de los limites
establecidos en el presente Contrato de Concesién.

37.6 Fondo de Mantenimiento y Expansion del Sistema (FMES).

Las condiciones y reglas para la distribucion periddica de los recursos entre los
beneficiarios de la Fiducia se especifican en el Contrato de Fiducia, teniendo en
cuenta las condiciones que a su vez se establecen en los respectivos Contratos de
Concesion; en todos los casos se determinan los valores a distribuir mediante la
aplicacion de formulaciones matematicas o porcentajes predeterminados sobre los
ingresos del Sistema y respecto a la aplicaciéon que corresponda, definidas en el
Pliego de Condiciones y en el presente Contrato de Concesién.

CLAUSULA 38 FLUJOS DE LA FIDUCIA

Los recursos objeto de administracion provienen de cuatro fuentes principalmente:

38.1 La consignacion o abono en cuenta realizados de manera diaria por el
Concesionario responsable del Sistema de Informacion Unificado de
Respuesta del Sistema MIO, producto del recaudo bruto diario de dinero del
Sistema MIO.

38.2 Los rendimientos generados por los recursos acumulados en el
Fideicomiso.

38.3 Los valores recaudados por multas administrativas a los Concesionarios.
384 Los demas ingresos que por concepto de publicidad y otros servicios que
preste Metro Cali S.A., a través del Sistema MIO.

CLAUSULA 39  REGIMEN DE INVERSION DE LOS RECURSOS -

Los recursos que permanezcan en el patrimonio auténomo, estaran so
un régimen de inversién reglamentada, que seguira los principios imperati
inmodificables, que se consagren en el Contrato de Fiducia.

CLAUSULA 40 ORGANOS DE COORDINACION Y DECISION

Existe un comité de coordinacion fiduciario, el cual esta compuesto po (4)
funcionarios de las areas técnicas de Metro Cali S.A., m@n% pohla

o~

i
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Fiduciaria para la administracion del patrimonio auténomo que tiene voz pero no
voto, un (1) representante de los Concesionarios de Transporte, un (1)
representante del Concesionario del SIUR y un (1) representante de los

acreedores garantizados, si a ello hubiere lugar.

Este Comité adopta las medidas de coordinacién que se requieran para la correcta
ejecucion del Contrato, de acuerdo con lo previsto en el Contrato de Fiducia.

CLAUSULA 41 RENDICION DE INFORMES DE LA FIDUCIARIA

La fiduciaria esta obligada a presentar a Metro Cali S.A. y a los fideicomitentes los
siguientes informes periédicos como minimo:

41.1 Un informe diario de movimientos del patrimonio auténomo, en medio digital
e Impreso, haciendo uso del subsistema de redes de comunicacion del
SIUR.

41.2 Un informe quincenal de pagos efectuados a los beneficiarios y saldos de
cada uno de los fondos y/o cuentas, informando los eventos extraordinarios
que se hayan presentado.

41.3 Un informe mensual de desenvolvimiento general del fideicomiso, en donde
se detallan los recursos recibidos segtn fuentes durante el mes y durante la
vigencia del patrimonio auténomo, rendimientos financieros generados vy
composicion del portafolio, pagos realizados a beneficiarios, transferencias
entre fondos, estados financieros y en general toda aquella informacién que
solicite el comité de direccion y coordinacién fiduciaria.

414 Un informe anual consolidado en donde se describa el desenvolvimiento
general del fideicomiso arriba sefalado.

Paragrafo: Metro Cali S.A. se reserva el derecho de solicitar informacién adicional
al Administrador de los Recursos, en el momento en que lo considere pertinente.

s

Capitulo 5- Ingresos del CONCESIONARIO

£

CLAUSULA 42 INGRESOS DEL CONCESIONARIO A QUE E

DERECHO POR LA OPERACION DE TRANSPDRTE DEL
SISTEMA MIO .-;%._R
Como remuneracién por las obligaciones que impone el presente 'CEﬁtmt%)deHHL
R
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Concesion al CONCESIONARIO, se le otorgara el derecho a una participacién en
los ingresos generados por la operacioén de transporte en el Sistema MIO, lo cual
se instrumentara mediante el pago periédico de un valor que para los efectos del
presente Contrato se denominara “participacion”, el que se ha establecido
conforme a las condiciones previstas en el Pliego de Condiciones y en el presente
Contrato de Concesién, y que le sera pagado con cargo y hasta concurrencia de
los recursos producidos por los viajes gue constituyen pago del Sistema MIO, y en
concurrencia con las otras concesiones de Operacion de Transporie, Concesion
del Sistema de Unificado de Respuesta del Sistema MIO, Concesién de
Construccion de Patios y Talleres, Metro Cali S.A., el Fondo de Reconversion
Empresarial Social y Ambiental y el Fondo de Mantenimiento y Expansion del
Sistema de acuerdo con lo establecido en el Contraio de Fiducia.

CLAUSULA 43 VALOR DE LOS DERECHOS DE PARTICIPACION DEL
CONCESIONARIO

El CONCESIONARIO obtendra a titulo de participacién en los beneficios
economicos derivados de la operacion de transporte en el Sistema MIO, durante el
término de vigencia del presente Contrato, un valor que estara determinado en
funcion de los kildbmetros recorridos, de acuerdo con los tipos de autobuses que
componen su flota, y de acuerdo con las ordenes de servicio de operacion
impartidas por Metro Cali S.A. y efeclivamente ejecutadas por cada uno de los
autobuses que se encuentren vinculados a la operacion del Sistema, sujeto al
nivel de ingresos generados por los viajes que constituyen pago.

Los ingresos para cada uno de los Concesionarios de transporte del Sistema, por
cada tipo de Autobus, corresponderan a la tarifa licitada por kilometro multiplicada
por los respectivos kilbmetros recorridos. Siendo el ingreso total del
CONCESIONARIO, la sumatoria de los ingresos percibidos por los recorrido ‘_ﬁ de
todos los autobuses de su flota en operacion. 70 !

4
El valor maximo del ingreso total del CONCESIONARIO sera el menorffal r gntre
las expresiones Ay B:

A = |Omaxi= FNS*(PartArt; . PartPadrén;; . PartCompl;;) .
B = 10paxi= (70% " IS; * FRy)

Donde,

10 ppax i = Ingresos Operacionales Maximos del GDNGESIWJ en

el Periodo i e
ﬁ _‘__‘___‘___}
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LUuas {Jd
FNS Factor de Nivel de Servicio

Nivel de Servicio Factor de PAgo

Nivel de Servicio i Factor de Pago
A 100%
B 98%
C 95%
D 90%
= 75%
PartArti; Ingresos del CONCESIONARIO j en el Periodo i, por los
recorridos del Autobus Articulado en la prestacion del servicio
PartPadron;; Ingresos del CONCESIONARIO j en el Periodo i, por los
recorridos del Autobl(s Padrén en la prestacion del servicio
PartCompl; Ingresos del CONCESIONARIO j en el Periodo i, por los
recorridos por el Autoblis Complementario en la prestacion del
2
IS= Ingresos del Sistema MIO generados por los viajes

efectivamente realizados y que constituyen pago de la tarifa de
transporte en el periodo i

FR;; Factor de participacion del CONCESIONARIO de transpg? E i
en el Periodo i como porcentaje del Total de la fi
Sistema MIO en el periodo i = &~

Con el objeto de determinar el consumo de vehiculos que se ofreceran al § st
con el propdsito de obtener el incentivo por la utilizacion de vehiculos a
Natural Vehicular, se utilizara la siguiente formulacion:
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%GNV = Porcentaje de Consumo de Combustible de los
autobuses a Gas Natural Vehicular en relacion con su
Flota de Referencia para la concesién promedio

F__ Articulados = Numero de autobuses Articulados dedicados a Gas
Natural Vehicular ofrecidos por el Concesionario.

F,,, Padrones = Numero de autobuses Padrones dedicados a Gas
Natural Vehicular ofrecidos por Concesionario.

F_, Complementarios = Numero de autobuses Complementarios dedicados a
Gas Natural Vehicular por el Concesionario.

43.1 Operacion con Autobus Articulado

La participacion de los Concesionarios de transporte en el Sistema MIO, por
la operacion con Autobls Articulado, corresponde a la respectiva tarifa por
kilometro licitada y ajustada para cada periodo conforme con lo establecido
en el Pliego de Condiciones y en el presente Contrato de Concesion,
multiplicada por el nimero de kilbmetros en servicio con su flota de
Autobuses Articulados, de acuerdo con la siguiente ecuacion:

PartArti; = (VAT x KSA;)
Donde:

PartArti =  Participacion del CONCESIONARIO j por la Opem
Autobus Articulado en el Sistema MIO, en el periogo i

VAT, =  Tarifa por kilémetro con Autobis Articulado, licitada
CONCESIONARIO j y Ajustada para el periodo i..

KSA = Kilbmetros en servicio de los Autobuses Articulados d&l™
CONCESIONARIO j en el periodo i de acuerdo cén la

informacién de Metro Cali S A. J =
s
24 22191

=
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43.2 Operacion con Autobus Padron

La participacién de los Concesionarios de transporte en el Sistema MIO, por
la operaciéon con Autobls Padréon, corresponde a la respectiva tarifa por
kilbmetro licitada y ajustada para cada periodo conforme con lo establecido
en el Pliego de Condiciones y en el presente Contrato de Concesion,
multiplicada por el nimero de kildbmetros en servicio con su flota de
Autobuses Padrones, de acuerdo con la siguiente ecuacion:

PartPadroén;; = (VAP;; x KSP;;)

Donde:

PartPadron;; : Participacion del CONCESIONARIO | por la Operacién
con Autobus Padrén del Sistema MIO, en el periodo .

VAP;; : Tarifa por kildometro con Autobls Padrén, licitada por el
CONCESIONARIO j y Ajustada para el periodo i.

KSP;;: Kilbmetros en servicio de los Autobuses Padrones del

CONCESIONARIO | en el periodo | de acuerdo con la
informacion de Metro Cali S.A.

43.3 Operacion con Autobls Complementario

La participacion de los Concesionarios de transporte en el Sistema MIO, por
la Operacién con Autobls Complementario, corresponde a la respectiva
tarifa por kildmetro licitada y ajustada para cada periodo conforme con lo
establecido en el Pliego de Condiciones y en el presente Conftrato de
Concesion, multiplicada por el nimero de kilémetros en servicio con su flota
de Autobuses Complementarios, de acuerdo con la siguiente ecuacion:

PartCompl;; = VAA;; x KSC;;

Donde: Q(z/

ParCompl;; : Participacion del CONCESIONARIO j por la Operagion
con Autobls Complementario del Sistema MIO, en.-el
periodo I.

VAA;; : Tarifa por kilometro con Autobus Complementarm

licitada por el CONCESIONARIO ]_Tmtada—pi@“el
o
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periodo .

KSC;;: Kilometros en servicio de los Autobuses
Complementarios del CONCESIONARIO j en el periodo
| de acuerdo con la informacion de Metro Cali S.A.

Capitulo 6- Ingresos de Metro Cali S.A.

CLAUSULA 44 INGRESOS DE METRO CALI S.A. COMO ENTE GESTOR
DEL SISTEMA MIO.

Para efectos del presente Contrato, Metro Cali S.A., en su calidad de ente gestor
del Sistema MIO, obtendra como principales beneficios econémicos, aquellos
derivados de los ingresos del Sistema MIO durante el término de vigencia del
presente Contrato, por un valor equivalente al siete por ciento (7%) del total de los
recursos del Fondo General y aquellos determinados en el presente Contrato de
Concesion.

Capitulo 7- Patios y Talleres

CLAUSULA 45 ENTREGA EN ADMINISTRACION DE PATIOS Y TALLERES

Los Patios y Talleres se entregaran a los Concesionarios de Transporte, mediante
el Acta de Entrega definitiva o provisional del Patio y Taller, donde se consignaran
las condiciones en que se efectua la entrega y se incorporara el Reglamento de
Patios y Talleres previamente aprobado por Metro Cali S.A.

45.1 Es obligacion de los Concesionarios de Transporte recibir los Patios y
Talleres en las condiciones en que Metro Cali S.A. los entregue de
acuerdo con lo estipulado en el Apéndice 1 (Patios y Tallere
implementar en ellos, a su costo y bajo su responsabilidad, uﬁj‘ '
establezca en el Reglamento de de Patios y Talleres aprobado
Cali S.A. la funcionalidad de las areas previstas suministrando e instal
los equipos de dotacion, para el soporte técnico y demas necesi’&ﬁde
Patio y Taller, conforme al Apéndice 1 del presente Gn@mta de J

Concesion. L
452 Es obligacion del CONCESIONARIO, una vez le sea asignado el Patio y
Taller, de conformidad con el Reglamento de Patios y Talleres, recibi n

las condiciones en que Metro Cali S.A. lo entregué, @ im n él, a™
su costo y bajo su responsabilidad, la funcionalidad de las areas previstas ..-:"_______
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suministrando e instalando los equipos de dotacion para el soporte técnico
y demas necesidades del Patio y Taller, conforme al Apéndice 1 del
presente Contrato de Concesion.

45.3 Al finalizar el Contrato de Concesién, el CONCESIONARIO debera revertir
a Metro Cali S.A. el Patio y Taller entregado en administracién en
condiciones optimas de funcionamiento y mantenimiento, y revertir de igual
manera, las adiciones y mejoras del Patio y Taller, incluidos los inmuebles
por adhesion y destinacion que se hayan incorporado al terreno, a la
infraestructura construida y a las instalaciones, asi como todos los
elementos constitutivos del Patio y Taller, dotacién, mobiliario y equipos,
en los términos y condiciones que se preven en el presente Contrato de
Concesion.

CLAUSULA 46 ENTREGA DE BIENES AL CONCESIONARIO

Los Patios y Talleres se entregaran a los Concesionarios de Transporte en virtud
del presente contrato de concesion y en calidad de tenencia, de conformidad con
el Acta de Entrega definitiva o provisional del Patio y Taller, tan pronto como las
condiciones técnicas lo permitan. Al efecto Metro Cali S.A. notificara al
CONCESIONARIO, con treinta (30) dias corrientes de anticipacion a la fecha
prevista para la entrega.

La entrega a los Concesionarios de Transporte, de los Patios y Talleres, se
entendera surtida mediante la suscripcion de un acta de entrega provisional o
definitiva en la que se encontraran debidamente identificados y descritos los
bienes que se entregan. En caso de que los Concesionarios de Transporte se
nieguen a recibir los Patios y Talleres, Metro Cali S.A. podra hacer firmar el Acta
de Entrega por dos testigos presenciales, con lo cual se entendera efectuada
dicha entrega.

El inicio de la Etapa de Operacién Regular no estara supeditado a la entrega
totalidad de los patios y talleres, en todo caso deberan entregarse por pa
Metro Cali S.A., al menos dos (2) patios y talleres a los Concesion
Transporte antes del inicio de la Etapa de Operacién Regular, en condic S

minimas de operacion, lo cual permitira la disposicién fisica de los vehiculos. r

CLAUSULA 47 USO NO EXCLUSIVO

El CONCESIONARIO acepta con la suscripcion del presente Con de

Concesion, la posibilidad de hacer uso con su flota del patt ado
administraciéon a otro CONCESIONARIO. De igual manera. acepta gde offos

T ———
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Concesionarios de Transporte podran utilizar el Patio y Taller entregado para su
Administracion. Todo lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el
Reglamento de Patios y Talleres aprobado por Metro Cali S.A. Asi mismo, acepta
que la entrega de los patios y talleres podra tener lugar en momentos diferentes,
en observancia de la implantacion gradual del Sistema MIO.

CLAUSULA 48 RESPONSABILIDAD POR LOS BIENES ENTREGADOS AL
CONCESIONARIO

Los bienes entregados se encontraran bajo la responsabilidad, administracion,
vigilancia interna y control de los Concesionanos de Transporte de conformidad
con lo dispuesto en el Reglamento de Patios y Talleres aprobado por Metro Cali
S.A., a partir de la fecha de suscnpcion del acta de entrega de los bienes dados en
administracion y se encontraran sujetos de manera exclusiva a brindar soporte a la
operacion de transporte del Sistema MIO durante todo el término del Contrato de
Concesién, por tanto no podran ser utilizados con ninguna finalidad o para ningln
efecto diferente.

El CONCESIONARIO debera asumir bajo su responsabilidad el valor del consumo
de los servicios publicos domiciliarios cuya acometida e instalacion sea entregada
por Metro Cali S.A. y los demas gastos que se generen por el cumplimiento de las
obligaciones previstas en el presente Contrato de Concesion

Responsabilidad y Riesgo:

A partir de la fecha de suscripcion del acta de entrega, el CONCESIONARIO
asume las siguientes responsabilidades y riesgos en relacién con los bienes que
se le entregan:

48.1 ElI CONCESIONARIO asume y sera totalmente responsable por todos vy
cualesquiera de los darfios, deterioros, perjuicios, pérdidas o invasiones de
hecho de los terrenos y bienes que integran los patios y talleres que se le
hayan entregado, sin perjuicio de su facultad de exigir a terceros clrfe
de Metro Cali S.A., la reparacién o indemnizacion de los dafos y perj 13
directos y/o subsecuentes cuando a ello haya lugar. ' u

!

)
[

_—

44

48.2 EI CONCESIONARIO asume y sera totalmente responsable por totes Lsi'\f

cualesquiera de los dafios, perjuicios o pérdidas de los bienes y obras'de su
propiedad, o de aquellos que incorpore con sus propios recursos o con
recursos de terceros a la infraestructura entregada, sin perjuicio de su

facultad de exigir a terceros diferentes de Metro Cali SAA. la cion o
indemnizacion de los danos y perjuicios directos ‘?7‘& cuando
a ello haya lugar. g

T
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48.3 EI CONCESIONARIO estara obligado a suministrar el espacio dotado de las

acometidas de los servicios publicos para el funcionamiento del laboratorio

y el ejercicio de las actividades del Concesionario del SIUR en los patios y
talleres entregados para su administracion.

48.4 E|I CONCESIONARIO sera responsable ante los demas Concesionarios de
Transporte u operadores del Sistema MIO hasta por culpa leve, el cuidado
de toda la flota de la operacion del Sistema MIO que se encuentre en el
Patio y Taller que se le haya entregado en los términos previstos en el
presente Contrato de Concesion.

CLAUSULA 49 DEFINICION DE LA OBLIGACION DE DOTACION DE
PATIOS Y TALLERES

El CONCESIONARIO debera adelantar, por su cuenta y riesgo, las obras de
adecuacion y dotacién necesarias en el patio y taller para su efectiva operacion
que se le entrega, de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento de Patios y
Talleres aprobado por Metro Cali S.A., y con el Apéndice 1 Patios y Talleres del
presente Contrato de Concesion.

CLAUSULA 50 PLAN DE ADECUACION Y DOTACION

Cuando el CONCESIONARIO requiera efectuar obras de adecuacion o intervenir
la infraestructura debera someter a la aprobacion de Metro Cali S.A. un plan de
obras de adecuacion y dotacion, en el que identifique de manera detallada las
intervenciones que efectuara a los bienes entregados, sus disefos constructivos,
el programa o plan de ejecucion y demas exigencias previstas en el presente
Contrato de Concesion.

En desarrolio de dicho plan, el CONCESIONARIO podra reasignar el uso de
espacios y areas del Patio y Taller que se hubiera destinado a otros servicios i
usos, siempre que no afecte la operacion del Sistema MIO o disminuya la.
capacidad de parqueo y areas de mantenimiento, de soporte técnico y tecnolégico,
respectivamente. Todo lo anterior, previa aprobacion de Metro Cali S A

Se requerira la autorizacion previa, expresa y escrita de Metro Cali S.A. para |
poder dar comienzo a la intervencion de la infraestructura.

Metro Cali S.A. podra objetar el plan de obras de adecuacion y dotacion

unicamente en los siguientes casos: \
50.1 Cuando encuentre que su ejecucién no resulta técnicamente viable. _:)

— _‘___-\H"“\_,
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50.2 Cuando encuentre que con la obra, sus caracteristicas técnicas, sus

disefios constructivos o su plan de desarrollo se pone en peligro la
estabilidad de la infraestructura.

50.3 Cuando encuentre que la obra, sus caracteristicas técnicas, sus disefos
constructivos o su plan de desarrollo impide la prestacion de los servicios
para la normal operacion del Patio y Taller a los demas Concesionarios de
de transporte del Sistema MIO.

50.4 Cuando encuentre que la obra, sus caracteristicas técnicas, sus disefios
constructivos o su plan de desarrollo ponga en riesgo la operacién normal
del Sistema MIO.

La fecha de iniciacién de la intervencion en la infraestructura sera determinada por
el CONCESIONARIO y comunicada por escrito a Metro Cali S.A., quien podra
verificar, durante o con posterioridad a su ejecucién, que la intervencion se adecue
a los términos y condiciones del plan de obras de adecuacion y dotacion gque
autorizo.

CLAUSULA 51 RIESGOS DE LA CONSTRUCCION

Los procedimientos y métodos de disefio y construccion para llevar a cabo la
adecuacion y dotacion de los bienes entregados, sera responsabilidad exclusiva
del CONCESIONARIO, quien asume plenamente la totalidad de los riesgos que se
puedan derivar de la ejecucién del plan de obras de adecuacion.

Ante la presencia de situaciones constitutivas de fuerza mayor, o frente a
necesidades emergentes que sean sobrevinientes e impredecibles, podran
introducirse variaciones al plan de obras de adecuacion en el curso de la
construccion, previa consulta a Metro Cali S.A., manteniéndose vigentes las
causales de rechazo establecidas en la clausula anterior.

El CONCESIONARIO debera constituir péliza de seguros que cubra los rie
la construccién, y a su finalizaciéon la poéliza que garantice la estabili
obras ejecutadas por un término no inferior a cinco (5) afios. Esta
constituiran sin perjuicio de las pdlizas que amparan los dafios sobre 1
entregados en administracion al CONCESIONARIO.

CLAUSULA 52 CONSERVACION DE LOS PATIOS Y TALLERES

Las obras de conservacion y manienimiento de los f 3N
efectuarse, de conformidad con el Plan Anual de Mantenimiento que para tapfin, ely
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CONCESIONARIO presente a Metro Cali S.A., en el primer trimestre de cada afio,
en los términos y condiciones que garanticen la operacion eficiente y enlucimiento
de dicha infraestructura, la idoneidad técnica de la organizacion y desemperfio de
los Patios y Talleres, y la disponibilidad permanente de la flota requerida para la
permanencia, continuidad y seguridad del servicio publico de transporte de
pasajeros en el Sistemma MIO. Lo anterior, sin perjuicio de mantener la imagen
institucional del Sistema MIO, definida por Metro Cali S.A.

Capitulo 8- Autobuses

Sera responsabilidad del CONCESIONARIO, proveer los autobuses que se
requieran para la atencion de los servicios programados por el Sistema, con las
caracteristicas de dotacion y tipologia que Metro Cali S.A. establezca, segun las
condiciones en las que se le haya adjudicado la Licitaciéon N® MC-DT-001 de 2006
convocada por Metro Cali S.A., y de acuerdo con las normas legales vigentes y
aplicables.

Solo se entendera cumplida la obligacion relacionada con el aporte de autobuses
para la operacién de transporte, cuando los mismos respondan de manera precisa
al, cumplimiento de los protocolos Legal, Técnico y Tecnoldgico establecidos por
Metro Cali S.A. para su operacién dentro del Sistemma MIO a través de la Licitacion
Pablica N° MC-DT-001 de 2006, y siempre y cuando se haya acreditado el
cumplimiento del Compromiso de Eliminacién de la Oferta asumido por el
CONCESIONARIO con la presentacién de su Propuesta.

CLAUSULA 54 TIPOLOGIA INICIAL DE LOS AUTOBUSES

Las caracteristicas especificas del tipo de autobis que el CONCESIONARIO se
compromete a aportar a la operacion de transporte del Sistema MIO, seg@n para
todos los efectos las que se establecen en el presente Contrato de Coneesion, e
acuerdo con lo ofrecido por el CONCESIONARIO en la propuesta present da

este en el curso de la Licitacion Publica N® MC-DT-001 de 2006. /r"‘/'

54.1 El modelo de fabricaciéon de los autobuses aportados a la operaciénide
transporte del Sistema MIO debera corresponder como minimo al afig en
gue se solicite su vinculacién a la operacién por parte de Metro Cali S.A.
(tanto en su chasis como en su carroceria) o posterior, exceptw
Flota de Autobuses Complementarios, que se gncuentran en el actua
registro automotor de la Secretaria de Transito Munﬁﬁﬁﬁﬁl‘gﬁmerc&'}_\
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En caso que el CONCESIONARIO opte por vincular autobuses usados
conforme a lo estipulado en el numeral 4.3.1 iii) del Pliego de Condiciones,
este debera dar cumplimiento estricto al los protocolos legal, técnico y
tecnolégico asi como, a los demas requerimientos establecidos en el Pliego
de Condiciones y en el presente Contrato de Concesion.

Para la verificacion del requisito previsto en la presente clausula, y a
efectos de determinar el modelo del autobls en el caso de autobuses
compuesios por chasis y carroceria de diferentes afos de fabricacion, se
tomara el afio o modelo del chasis del autobis.

Metro Cali S.A. se reserva el derecho de verificar con los fabricantes o con
entidades certificadoras, el modelo que corresponda a cada autobus
vinculado al Sistema MIO.

Si la verificacion se efectlla después de la incorporacion del autobus, y
como resultado de la misma, el modelo no corresponde al exigido en el
Pliego de Condiciones y en este Contrato de Concesion, Metro Cali S.A.
cancelara el Certificado de Operacién de dicho autobds, y este no podra ser
reemplazado por un nuevo autobils de su flota. En este caso Metro Cali
S.A. podra asignar la vinculacion de dicho autobls a cualgquiera de los
demas Concesionarios de Transporte, mediando su aceptacion expresa y
escrita.

Cuando la tipologia de los autobuses previsia en el presente Contrato de
Concesion, sefale dimensiones precisas para las diferentes caracteristicas
de los autobuses, o en el caso en que se determinen rangos maximos y
minimos para sus propiedades, o se indiquen caracteristicas especificas,
solo se aceptara la modificacion de estas caracteristicas o la utilizacién de
desviaciones a estos rangos cuando medie previa, expresa y escrita
autorizacion de Metro Cali S.A., la que podra ser otorgada a peticion
CONCESIONARIO y siempre que medie la presentacion de es
tecnicos que lo justifiquen plenamente y sin que se afecte la
operacion del Sistema MIO en ninguno de sus componentes.

R
| et

Igualmente Metro Cali S.A. podra adicionar o eliminar eiementos'::a la
tipologia de los autobuses que por su condicion o por las circunstaneias'
tecnologicas de la infraestructura mejoren la operacién del Sistema MIO,
para lo cual debera basarse en estudios técnicos financieros. El costo de la
implementacion de estos cambios o modificaciones estara ‘a

CONCESIONARIO. w

.
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CLAUSULA 55 DEFINICIONES TECNICAS RELATIVAS A LA TIPOLOGIA
DE LOS AUTOBUSES

La tipologia de los autobuses destinados a la operacion del Sistema MIO, esta
determinada por las caracteristicas técnicas béasicas minimas definidas en el
Apéndice 2 de Tipologia de Autobuses.

Tanto el cumplimiento del Apéndice 2 sobre tipologia de los autobuses y las
condiciones de seguridad, serad verificado donde se encuentran previstos los
requisitos en cuanto a condiciones de seguridad exigidos por el Articulo 8° del
Decreto 3107 de 1897 y su cumplimiento sera verificado y certificado por Metro
Cali S.A. mediante los Protocolos Técnico y Tecnolégico, y por la Autoridad de
Transporte, con el propésito de otorgar la habilitacion al CONCESIONARIO.

CLAUSULA 56 VARIACION DE LA TIPOLOGIA DE LOS AUTOBUSES

Los autobuses que deban incorporarse al servicio del Sistema MIO con
posterioridad a |la puesta en marcha de la operacion de transporte del Sistema
MIO, podran tener caracteristicas diferentes a las establecidas en el presente
Contrato de Contratc cuando asi lo determine Metro Cali S.A. con base en
estudios tecnicos y financieros, con el objeto de incorporar modernas tecnologias,
siempre y cuando dichas caracteristicas no impliquen ninguna disminucién en la
calidad del servicio, ni afecte negativamente la operacién del SIUR, ni genere
aumento en las tarifas para el usuario final, ni implique reduccién de las
especificaciones requeridas por el presente Contrato de Concesién.

Los autobuses que deben renovarse dentro del servicio del Sistema MIO con
posterioridad a la puesta en marcha de la operacion de transporte del Sistema
MIO, deberan mejorar las condiciones ambientales a las que al momento de retirar
la flota se encuentren vigentes, en una razén de no menos del treinta por ciento
(30%) de reduccion de emisiones.

-

CLAUSULA 57 VINCULACION Y OPERACION DE LA FLOTA AL SERViCI
DEL SISTEMA MIO

Sélo podran vincularse para la operacién en el Sistema MIO, los autobuses que

obtengan el certificado de cumplimiento legal, certificado de cumplimiento de

especificaciones técnicas, certificado de cumplimiento tecnoldgico, expedidos por

Metro Cali S.A., los cuales seran otorgados a cada autobls de manera individual,

(inicamente, cuando se hayan cumplido plenamente los protocolos legal,

tecnologico previstos para el Sistema MIO. Talesw
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cumplimiento permanente con la finalidad de mantener vigente los certificados
expedidos por Metro Cali S.A. De la misma manera cada autobls debera estar
inscrito en el Registro Nacional Automotor y haber obtenido la Tarjeta de
Operacion expedida por la autoridad competente antes de entrar en operacién
dentro del Sistema MIO:

La vigencia de los certificados citados anteriormente sera requisito indispensable
para la operacion en el Sistema MIO, para cada uno de los autobuses vinculados
por el CONCESIONARIO.

EL CONCESIONARIO debera acreditar el cumplimiento del manual de imagen, del
Sistema MIO, en relacién con la presentacién y apariencia, tanto intema como
externa de los autobuses, el cual sera suministrado por Metro Cali S A

EL CONCESIONARIO se obliga a vincular los autobuses, de acuerdo con la flota
de referencia de la concesion que le fue adjudicada la Licitacion Publica que da
origen al presente Contrato de Concesion.

Metro Cali S.A. determinara la cantidad de autobuses a vincular, y las fechas de
incorporaciéon, lo cual comunicara por escrito al CONCESIONARIO, con una
anterioridad no inferior a ocho (8) meses.

Metro Cali S.A. definira los aumentos de flota o las disminuciones de la misma que
se requieran conforme a los desarrollos y necesidad de la operacién de transporte,
con base en estudios técnicos y financieros,y previa consulta no obligatoria al
Comité de Operadores.

La Solicitud de Vinculacibn de Flota se establecera en forma eguitativa y
proporcional a las cantidades de cada tipo de flota que se le haya asignado a cada
CONCESIONARIO.

CLAUSULA 58  CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE REDUCCION
OFERTA DE TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO

Para que Metro Cali S.A. autorice la operacién de cada autobus en el Sis
MIO, sera responsabilidad del CONCESIONARIO solicitar a Metro Cali S.
ceriificado de operacion, para lo cual, debera poseer los demas certi
exigidos en el presente Contrato de Concesion, que acreditan el mmpinmentn de
los respectivos protocolos.

Sera requisito indispensable para la autorizacion de la vinculacior-de cada

autobls, que el CONCESIONARIO demuestre haber cumpli promi
de reduccion de oferta de transporte pudblico colectivo que asumid/)con |
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presentacion de su propuesta, de acuerdo con el Apéndice 7 Protocolo Legal.

58.1 Se establece el proceso de desintegracién fisica total, para efectos del
cumplimiento del compromiso de reduccion de oferta de transporte publico
colectivo que el CONCESIONARIO asumié con la presentacién de su
propuesta. La reduccion de oferta de transporte publico colectivo se
realizara de conformidad con las condiciones determinadas en el presente
Contrato de Concesion, y de acuerdo con la solicitud de vinculacién de
flota.

58.2 Se entiende por reduccidon de oferta de transporte publico colectivo, el
compromiso asumido con la presentacion de la propuesta que dio lugar a la
suscripcion del presente Contrato de Concesidén. Asi mismo, el
procedimiento para su implementacion, se hara conforme con lo estipulado
en el Pliego de Condiciones, de la siguiente manera;

El proponente adjudicatario adquiri6 el compromisoc de contribuir a la
reduccion de oferta de transporte publico colectivo. Tal obligacién puede
cumplirse mediante alguna de las alternativas que adelante se detallan o
una combinacion de las mismas:

La desintegracién fisica de los vehiculos de Transporte Publico
Colectivo de Santiago de Cali, de acuerdo con el procedimiento que
para el efecto establezca la Secretaria de Transito y Transporte del
Municipio de Santiago de Cali, previa demostracién oficial y concreta
mediante certificacién de la Secretaria de Transito y Transporte
Municipal antes de vincular flota al Sistema MIO.

ii. La desintegracidn fisica de vehiculos que se encuentran matriculados en
cualquier parte del pais, de acuerdo con el procedimiento que para el
efecto establezca la Secretaria de Transito y Transporte del Municipio
de Santiago de Cali, previa la demostracion oficial y concreta mediante
certificacion de la Secretaria de Transito y Transporte Municipal de que
los citados vehiculos estan en reemplazo de igual nimero de vehiculos
del Sistema de Transporte Publico Colectivo en Santiago de’ Calr.
Igualmente, debe demostrarse también de manera oficial Yy concyeta,
que los vehiculos del Sistema de Transporte Publico Colectivo, g
Santiago de Cali reemplazados, hayan sido desvinculados del Sistem
de Transporte Colectivo de la ciudad de Santiago de Cali, trasladados
se encuentren operando en otra ciudad, antes de vincular flota-al

Sistema MIO.
-
ii. La desvinculacién de los vehiculos peﬁeneﬂéﬁ?‘m—ﬁs{em?‘g_\
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Transporte Publico Colectivo de Santiago de Cali, y su mcorporacféﬁ“a'T
Sistema MIO, previo el cumplimiento de las t|polcgjas y requerimientos
técnicos y tecnolodgicos exigidos por Metro Cali S.A.

iv. La desvinculacién del Sistema de Transporte Publico Colectivo de la
ciudad de Santiago de Cali y su vinculacién en otro municipio, lo cual
debera demostrarse de manera oficial y concreta mediante certificacion
de la Secretaria de Transito y Transporte Municipal.

v. La desvinculacion del Sistema de Transporte Pulblico Colectivo de la
ciudad de Santiago de Cali y su cambio de radio de accién lo cual
debera demostrarse de manera oficial y concreta mediante certificacién
de la Secretaria de Transito y Transporte Municipal.

vi. La desvinculacion del Sistema de Transporte Publico Colectivo de la
ciudad de Santiago de Cali lo cual debera demostrarse de manera oficial
y concreta mediante certificacion de la Secretaria de Transito vy
Transporte Municipal.

En el caso especifico de la desintegracion fisica, se debera acreditar que se
efectud de acuerdo con la Resolucion que para el efecto expida la Secretaria de
Transito y Transporte del Municipio de Santiago de Cali.

El compromiso de reduccién de oferta de transporte publico colectivo, se debe
cumplir de acuerdo con la siguiente férmula

Dj = Redondear(FR]j * (3B + B2pos) * Adem + B1posj * Dem)

Dj NUmero de vehiculos a desvincular por el concesionario j. Para
efectos de la reduccion de la oferta de Transporte Publico Colectivo
de Santiago de Cali, se tomaran en cuenta la opcién descrita en este
numeral, literales (i), (i), (iii), (iv) (v) y (vi).

FRj Porcentaje de vehiculos a ingresar al Sistema MIO por parte ;iel
concesionario j de acuerdo con la flota de referencia. O v
>B Nlmero de vehiculos incluidos en el Anexo 3.

B1posi Vehiculos ingresados al Sistema de Transporte Publico de éa]i con
posterioridad a la Resolucién 685 de 2004 de la Secretaria de'
Transito y Transporte por las empresas que forman parte del

proponente y que no han sido desintegrados. b=
'“T—n—._._\__\_\__ "“---._\_\_\_\_\___

B2posi  Vehiculos ingresados al Sistema de Transporte™Publico d%@al] ca‘m_,x
£

2

o
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posterioridad a la Resolucion 685 de 2004 de la Secretaria de

Transito y Transporte por las empresas que no forman parte de los
proponente adjudicatarios.

Dem Porcentaje de la demanda acumulada del sistema de viajes pagos en
la ciudad

Adem Porcentaje de la demanda de viajes pagos en la ciudad que ingresan
al Sistema en cada Fase

Redondear Funcion que aproxima el resultado al entero mas cercano

58.3 El cumplimiento de la obligacién de hacer efectiva la eliminacion de la
oferta, en los términos previstos en la presente clausula debera acreditarse
ante Metro Cali S.A.

Para que Metro Cali S.A. autorice la operacion de cada autobis en el Sistema
MIO, sera responsabilidad del CONCESIONARIO solicitar a Metro Cali SA. el
certificado de operaciéon, para lo cual, debera poseer los demas certificados
exigidos en el presente Contrato de Concesion.

CLAUSULA 59 TAMANO DE LA FLOTA DE OPERACION

Serd responsabilidad del CONCESIONARIO mantener un tamano de flota
adecuado a las necesidades de la operacion de transporte del Sistema, conforme
a los servicios que se programen, segin las condiciones de tiempo, frecuencia y
lugar de los mismos, que le permita cumplir adecuadamente los estandares de
operacion establecidos en el presente Contrato de Concesion.

Sin perjuicio de lo anterior, el CONCESIONARIO debera vincular al Sistema MIO,
como minimo, los Autobuses Articulados, Padrones y Complementarios previstos
en su compromiso de vinculacién de flota, que forma parte de la propuesta y
solicitados previamente por Metro Cali S.A. mediante la solicitud de vinculacion de

flota. /gﬁfé -'-'! .: x E

CLAUSULA 60 FLOTA DE RESERVA { :_r ‘
EI CONCESIONARIO debera mantener los autobuses necesarios al tamafio de la
flota de operacion regular, como reserva técnica, que le asegure al Sistema la
cobertura y disponibilidad permanente de la flota adjudicada y que permita cubnr

las contingencias del Sistema MIO en su operacion de fran y las
necesidades de mantenimiento de la flota. El tamafio dé\la ﬂuta de ra

=~
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determinado autonomamente por el CONCESIONARIO.

CLAUSULA61  MODIFICACIONES EN EL TAMANO DE LA FLOTA DE
OPERACION DURANTE LA ETAPA DE OPERACION
REGULAR

El CONCESIONARIO debera modificar el nimero de autobuses vinculados a la
operacion regular cuando Metro Cali S.A. lo considere conveniente para brindar al
usuario un determinado nivel de servicio, basandose en estudios tecnicos,
financieros, las recomendaciones del Comité de Operacion del Sistema y en los
datos suministrados por el SIUR. Estas exigencias se realizaran mediante
comunicacion escrita dirigida al CONCESIONARIO.

61.1 Metro Cali S.A. puede determinar la recomposicion de flota, es decir,
modificar el niumero de auiobuses de una tipologia especifica (articulado,
padrén o complementario) a otra, basandose en estudios técnicos y
financieros.

61.2 Metro Cali S.A. debera pronunciarse sobre el término y las condiciones bajo
las cuales el CONCESIONARIO debera modificar la flota.

61.3 Metro Cali S.A. durante el desarrollo del Contrato de Concesiéon, podra
solicitar al CONCESIONARIO el incremento del nimero de autobuses del
tamafo de la flota de referencia de la concesion adjudicada, durante la
Etapa de Operacion Regular, o a disminuida sin que ello implique
responsabilidad o compensacion. La reduccion del tamano de la flota de
referencia se hara antes de la solicitud de vinculacion de flota, y en ningdn
caso sobre la flota que se encuentre en operacién. De igual manera, la
reduccion de flota no podra ordenarse, sin que se garantice el nivel de
servicio a los usuarios, por lo que debera basarse en estudios técnicos,
financieros y en el nivel de servicio al usuario.

61.4 Dentro de los tres (3) meses siguientes a la fecha de la orden de aumento
del numero de autobuses, el CONCESIONARIO debe presentar a
Cali S.A. certificado del correspondiente pedido en firme al proveedc
CONCESIONARIO no lo presenta dentro de tal término, Metro Cali S A.
podra solicitar a otro CONCESIONARIO el incremento del ndmero
autobuses, caso en el cual cesa la obligacion para el CONCESIONARI
esto sin perjuicio de la posibilidad de Metro Cali S.A. de solititar
imposicion de las sanciones pertinentes. Cada autobls que se incorpore

Al
&

posteriormente debera contar con el Certificado de Operacié ido por
Metro Cali S.A. y con los demas documentos ean
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competentes.

61.5 En ningldn caso podra Metro Cali S.A. solicitar al CONCESIONARIO el
incremento del numero de autobuses, cuando ya hayan transcurrido veinte
(20) anos desde la fecha de inicio de la Etapa de Operacién Regular del
Contrato, salvo en el caso que el CONCESIONARIO, lo acepte
expresamente y por escrito.

CLAUSULA 62 MODIFICACIONES EN EL TAMANO DE LA FLOTA DE
OPERACION ASOCIADAS A LA CONSTRUCCION DE
NUEVA INFRAESTRUCTURA

Antes de abrir una nueva licitacion para adjudicar la operacién de transporte en
nueva infraestructura, Metro Cali S.A. evaluara discrecionalmente si esta
infraestructura puede ser atendida, total o parcialmente, con la flota disponible,
caso en el cual podra entregar la operacion a los Concesionarios de transporte ya
adjudicados, obligandose éstos a prestar los nuevos servicios segun lo establecido
por Metro Cali S.A.

CLAUSULA 63 PROPIEDAD DE LA FLOTA Y MECANISMOS DE
FINANCIACION

La flota debera ser de propiedad del CONCESIONARIO, lo cual sera verificado por
Metro Cali S.A. al momento de efectuar la evaluacion de los documentos que le
debera presentar el CONCESIONARIO ante Metro Cali S.A. para la obtencion del
Certificado de Operacién de los autobuses.

63.1 No obstante lo anterior, el CONCESIONARIO podra hacer uso de
mecanismos de financiacion que podrian requerir que la titularidad de Ia
propiedad de la flota radique en personas diferentes al CONCESIONARIO.
caso en el cual dicha situacion podra ser aceptada por Metro Cali S.A.
siempre que se acredite:

£
i) Que se trata de un requerimiento indispensable asociado al mecanis
de financiacién de la inversion realizada por el CONCESIONARIG, p
el cumplimiento de las obligaciones de provisién de flota adquiridas
virtud del presente Contrato de Concesion;

i) Que la titularidad de la propiedad de la flota se ewuentrg&grauad'a en
todo caso por un derecho insubordinado del CONCESIONARIQ_que le
permita utilizar la flota para ponerla a disposiciéndel-Si 0,y

e A

]
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i) Que dicha limitacién al dominio, gravamen o tenencia haya sido
aceptada de manera explicita por el financiador del CONCESIONARIO y
se encuentra garantizada mediante mecanismos juridicos adecuados.

63.2 En el caso de adquirir los equipos requeridos a través de endeudamiento,
éstos podran ser otorgados en garantia a la entidad financiadora. Sin
embargo, los autobuses no podran ser otorgados en garantia para
respaldar obligaciones distintas a las que el CONCESIONARIO contraiga
en razén de las obligaciones de inversion consagradas en el presente
Contrato de Concesién.

63.3 En todo caso, la utilizacion de los mecanismos de financiacion para la
adquisicion de los autobuses por los cuales opte el CONCESIONARIO no
modifican bajo ninguna circunstancia la responsabilidad directa y de
resultado que asume por efectos de la presente concesion, especialmente
respecto de la disponibilidad, tipologia, condiciones legales, técnicas vy
tecnolégicas de los autobuses.

63.4 Los gravamenes de cualquier naturaleza que constituya el
CONCESIONARIO no recaeran sobre los derechos concedidos en relacion
con la prestacion de servicio, sino Unicamente sobre los bienes del
CONCESIONARIO que se utilicen como medio para la prestacion del
servicio y sobre los ingresos percibidos por él o que espere recibir. En todo
caso los gravamenes sélo podran constituirse cuando hayan sido
aprobados previamente, de manera expresa y por escrito por Metro Cali
S.A. No se podran pignorar ni gravar los bienes contenidos o afectados a
los patios y talleres. Se pemite gravar o transferir la propiedad de los
autobuses mediante la celebracion de Coniratos de Leasing o Lease-back,
suscritos con entidades autorizadas por la Superintendencia Financiera. La
operacion anterior requiere de la autorizacion previa, expresa y escrita de
Metro Cali S.A.

63.5 Las garantias que se otorguen sobre los autobuses deberan contener..
clausulas que establezcan que el beneficiario no podra hacer uso o ten
tenencia del autobls. e

Ve

636 Los gravamenes constituidos, no generaran para el sujeto acnvn{m Y
tipo de derecho en el Sistema MIO y el CONCESIONARIO de transpprte
sera responsable frente a Metro Cali S.A. por cualquier perjuicio c:au
por el hecho del tercero o por haber pignorado o gravado sus deremas
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CLAUSULA 64 ESTIPULACIONES DE LOS CONTRATOS SGBRE LOS
BIENES ADSCRITOS A LA CONCESION

Los contratos que suscriba el CONCESIONARIO mediante los cuales constituya
gravamenes sobre los bienes adscritos a la concesion, incluso los de leasing,
deberan contener las siguientes estipulaciones minimas:

64.1 Que la entidad financiera reconoce expresamente que los bienes objeto del
contrato de prenda sin tenencia o de leasing, estan afectos al Sistema MIO
y por tanto a la prestacién de un servicio pablico.

64.2 Que la entidad financiera manifiesta expresamente conocer las obligaciones
que ha contraido el deudor (el CONCESIONARIO), por virtud del Contrato
de Concesion.

64.3 Que su calidad de acreedor le concede exclusivamente los derechos
inherentes al contrato que constituye el gravamen, del cual es titular.

64.4 Que mientras el contrato esté vigente y el deudor (el CONCESIONARIO)
esté cumpliendo las obligaciones adquiridas, mediante el contrato suscrito
con la entidad financiera, ésta no podra retirar los bienes objeto del
contrato, sin la autorizacion previa, expresa y escrita de Metro Cali S.A.

64.5 Que el acreedor podra en cualquier tiempo ceder el contrato a ofra entidad
financiera, en las mismas condiciones y t&minos pactadas inicialmente,
mediando previa comunicacion a Metro Cali S A. y al deudor, los cuales
deberan manifestar expresamente su aprobacion en forma previa y escrita,
una vez verifiguen que la cesién del conirato se realiza en idénticas o
mejores condiciones.

64.6 Que en caso de incumplimiento del contrato con la entidad financiera por
parte del deudor (el CONCESIONARIO), el contrato podra cederse por la
entidad financiera, siendo el cesionario preferente Metro Cali S.A. o quien

éste designe. .

c 1‘?~
64.7 Que a la terminacién del contrato de leasing, por el vencimiento t% N\
el deudor (el CONCESIONARIQ), debe hacer uso de la opcion de m ra 9

de los bienes objeto del coniraio., - -

Sera responsabilidad del CONCESIONARIO incluir en los contratos, en ibs cugles
se constituyan gravamenes sobre los bienes adscritos a la Concesion, incluso
de leasing, estas clausulas y condiciones juridicas y ecnnﬁmlcas que ntizan y

preservan la disponibilidad permanente y continua equip al
servicio del Sistema MIO. Si en algin caso, se Ilegare a comprobac/ el

o e
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incumplimiento de la presente clausula, Metro Cali S.A. cancelara el certificado de
operacion del respectivo autobls, sin perjuicio de declarar la terminacién
anticipada del presente Contrato de Concesion.

CLAUSULA 65 TRANSFERENCIA DE AUTOBUSES

La sustitucion en la propiedad de los Autobuses Articulados, Padrones vy
Complementarios estara subordinada a la obtenciéon de autorizacién previa,
expresa y escrita de Metro Cali S.A., y tendria lugar bajo la condicién de que se
acredite la continuidad y disponibilidad de los autobuses para garantizar la
operacion en el Sistema MIO.

Dara lugar a la cancelacién del certificado de operacién por parte de Metro Cali
S.A., cuando por algun efecto se realice la transferencia a cualquier titulo, de los
Autobuses Articulados, Padrones y Complementarios que se encuentren
vinculados a la operacion de transporte del Sistema MIO, sin la autorizacién
previa, expresa y escrita de Metro Cali S.A.

CLAUSULA 66 EXCLUSION DE AUTOBUSES DEL SISTEMA MIO

Los Autobuses Articulados, Padrones y Complementarios sélo podran mantenerse
vinculados al servicio si poseen el certificado de operacion vigente, de acuerdo
con lo previsto en el presente Contrato de Concesién y en los reglamentos vy
manuales expedidos por Metro Cali S.A. vigentes y los que adopte en el futuro.

Sin perjuicio de lo anterior, Metro Cali S.A. mediante la cancelacion del certificado
de operacion, excluira del servicio, sin indemnizacién alguna, los autobuses que
presenten una o varias de las siguientes situaciones:

66.1 Haber recorrido un nimero de kilometros superior a lo establecido en la
tabla siguiente, o tener un tiempo de operacion superior al establecido en la
tabla siguiente, para cada uno de los tipos de autobuses que conforman la

Flota:
. TIPODE KILOMETROS TIEMPO MAXIM
‘ AUTOBUS MAXIMOS
!Anicufados ’ 1.100.000 . 12 afios ™ (
Padrones 850.000 ;—_wx
: 0 ;) -\>_
\\
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i) En este caso sera obligatorio para el CONCESIONARIO proceder a la
desintegracién fisica de los respectivos Autobuses Articulados,
Padrones o Complementarios, asumiendo todos los costos y riesgos
que se deriven de este procedimiento. De la misma manera al finalizar la
Etapa de Operacién Regular, el CONCESIONARIO, procedera, previa
autorizacion de Metro Cali S.A., a la desintegracion fisica de los
Autobuses vinculados al Sistema MIO, asumiendo todos los costos y
riesgos que se deriven de este procedimiento, que hayan cumplido el
ochenta por ciento (80%) o mas de la condicion de la tabla del presente
numeral. En caso contrario se procedera conforme al procedimiento de
reversion establecido en el presente Contrato de Concesién.

ii) Para efectos del presente Contrato de Concesién, se considerara que
cada autobus usado en el sistema de transporte colectivo actual de la
ciudad de Santiago de Cali, que sea incorporado por el
CONCESIONARIO al Sistema MIO, ha recorrido cien mil (100.000)
kilometros por cada afio, o la cantidad de kilémetros proporcional a la
fraccion de afio, a partir de la fecha de expedicion de la tarjeta inicial de
propiedad, hasta la fecha de vinculacion al Sistema MIO. A partir de este
kilometraje recorrido, se adicionara el kilometraje resultante en la
operacion dentro del Sistema MIO para la aplicacién de la tabla
contenida en este numeral.

66.2 Cuando a juicio de Metro Cali S.A., previo los estudios técnicos respectivos,
el autobus, presente riesgos para la seguridad de los pasajeros.

86.3 Cuando el autobus, presente deficiencias que tengan incidencia directa o
indirecta en una contaminacién ambiental, superior a los limites previstos
en el presente Contrato de Concesion o en la ley, y que tal defecto se haya
presentado reiteradamente por tres (3) veces y no haya sido corregidoen el .+
término que para tal finalidad haya sido establecido por Metro Cali SIAY

66.4 Cuando el autobls presente modificaciones, respecto de
especificaciones técnicas y tecnolégicas, de acuerdo con la tipologia
autorizada para su vinculacion. |

'“‘x

66.5 Cuando Metro Cali S.A. haya suspendido en tres (3) ocasmn‘e-sﬂ_xel
certificado de operacion del autobus, por incumplimiento de- o de los™,
protocolos legal, técnico o tecnolégico para su cpeﬂ‘amon en el éﬁtema

\__,_,
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MIO, atribuibles a la misma causa y esta no haya sido corregida de manera
definitiva en el término que para tal finalidad haya sido establecido por
Metro Cali S.A. o se vuelva a presentar durante la Etapa de Operacién
Regular.

66.6 Cuando el autobls haya sufrido accidentes que afecten gravemente su
estructura, y/o se encuentre en riesgo la seguridad de los pasajeros, de
acuerdo con los estudios técnicos y con el manual de operacion gue expida
Metro Cali S.A. En este caso serd obligatorio para el CONCESIONARIO
proceder a la desintegracion fisica del respectivo autobis, conforme a lo
estipulado en el presente Contrato de Concesién.

66.7 Cuando por causa de la terminacién anticipada del mismo, cualquiera que
sea la causal que dé lugar a la terminacion y cualquiera que sean los
kilometros recorridos o la edad de la flota, el CONCESIONARIO, asume el
compromiso unilateral e irrevocable de sacar de circulacion los autobuses
del Municipio de Santiago de Cali y su area de influencia, con posterioridad
a la terminacion del presente Contrato de Concesion.

La seriedad y cumplimiento de los anteriores compromisos seran garantizados al
momento de finalizar el Contrato, con una péliza de seguros o garantia, cuyas
condiciones definira Metro Cali S.A., para tal efecto. La citada pdliza la debera
constituir el CONCESIONARIO, a favor de Metro Cali S.A., por un término minimo
de tres (3) afos contados a partir de la fecha de la terminacion del presente
Contrato de Concesion.

CLAUSULA 67 MANTENIMIENTO DE LOS AUTOBUSES DEL SISTEMA
MIO

67.1 El CONCESIONARIO debera presentar ante Metro Cali S.A., en el
momento en que lo solicite, los manuales en el idioma espariol y estandares
minimos de mantenimiento predictivo, preventivo vy correctivo,
recomendados por los fabricantes o proveedores de los autobuses gue
pondra a disposicién de la operacion de transporte del Sistema MIO, En'el
que se detalle la tecnologia utilizada, el respectivo procedimiento |d
inspeccion, asi como de su frecuencia y tipo de chequeo para todas y-ca
una de las condiciones técnicas especificadas para los Autobuse
vinculados al Sistema MIO, el cual debe presentarse con la aprobacion o.el
reconocimiento expreso y escrito del fabricante o proveedor. —

——

—

i) Con base en lo anterior, el CONCESIONARIO—pres = etro Caﬁ“l

S.A. un plan de mantenimiento deﬂnienciaa\log estandares vy

——,

e

= Y |
7
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67.2

67.3

G67.4

F N R ey W B
procedimientos a aplicar, actualizable cada seis (6) meses, que
contemple como minimo:

. La programacion del mantenimiento predictivo
= La programacién del mantenimiento preventivo
= Los servicios y las reparaciones mayores de acuerdo con el

kilometraje recorrido,

ii) Lo anterior, pcdra ser apoyado con la informacion que suministre, tanto,
el conductor del autobls, como el SIUR, de manera que le permita
evaluar la necesidad de programar un mantenimiento correctivo sin
interrumpir la prestacion normal del servicio durante la operacion de su
flota.

iif) La aplicacion del plan de mantenimiento es responsabilidad exclusiva
del CONCESIONARIO, para el cumplimiento del presente Contrato de
Concesion.

El CONCESIONARIO debe contar con un sistema de aseguramiento y un
manual de calidad en los que se incluyan los procedimientos conformes con
las normas técnicas ISO que le permitan cumplir con el control a los
procesos y trabajos realizados, y obtener antes del tercer ano de operacion,
la certificacion de cumplimiento de las Normas I1SO vigentes en ese
momento para las actividades objeto de la concesion, expedida por una
entidad debidamente autorizada al efecto, de conformidad con lo
preceptuado en el articulo 10 del Decreto 3109 de 1997 por medio del cual
se reglamenta la habilitacion, la prestacion del servicio plblico de transporte
masivo de pasajeros y otro.

El CONCESIONARIO debera enviar semestralmente a Metro Cali SA | y
durante toda la vigencia del Contrato, un detallado historial."de
mantenimiento realizado, especificando que se han ejecutade) |
procedimientos de mantenimiento en las condiciones y periodicidag-
indicando fecha, kilometraje, trabajo(s) efectuados, repuestos utilizados|y
costo.

El CONCESIONARIO garantizara en forma permanente la adecuada
apariencia, limpieza y el buen estado fisico, mecanico, eléctrico, electrénico
y demas sistemas, de los autobuses de su flota. B—_

e

En todo caso, los autobuses, podran ser monitoreados vy sy gemsadns etro
Cali S.A., para efectos de lo cual, el CONCESIONARIO se encuentra obk ado a

_..___‘__H
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poner a disposicion de Metro Cali S.A. o de la persona o entidad designada por
este, sus autobuses para realizar las revisiones técnicas que permitan verificar
periédicamente el buen estado de los mismos, y cada vez que asi se le requiera.

CLAUSULA 68 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Previendo la transferencia de tecnologia hacia la ciudad de Santiago de Cali y
Metro Cali S.A. como empresa gestora del Sistema MIO, a través de los
profesionales técnicos adscritos a Metro Cali S.A. con responsabilidad directa del
seguimiento de la operacion de transporte del presente Contrato de Concesién, en
procura del fortalecimiento institucional, es necesario poner en iguales o mejores
condiciones de conocimiento sobre los elementos, equipos y componentes que
conforman la infraestructura de transporte del Sistema MIO. Para tal efecto, el
CONCESIONARIO permitira a Metro Cali S.A., observar y conocer de manera
directa, los procesos de fabricacidn, pruebas y ensamblaje de los componentes
que integran los autobuses de su flota y que no constituyan confidencialidad o
secreto industrial del proveedor. Para lo cual, asumira todos los costos, tramitara
todos los documentos, realizara las acciones y gestiones necesarias, de modo que
en las visitas oficiales, se garantice el traslado a las plantas de produccién,
ensamblaje y pruebas, como minimo de tres (3) funcionarios técnicos por cada
proceso, responsables de los seguimientos de los procesos y demas.

Capitulo 8- Reglas de Operacién

CLAUSULA 69 GENERALIDADES SOBRE OPERACION

69.1 Operacion con Autobus Articulado: Se refiere a la actividad de transporte de
pasajeros que deberd desarrollar el CONCESIONARIO en las Rutas
Troncales y dentro de los corredores Troncales del Sistema MIO, la cual
sera remunerada de acuerdo con la tarifa licitada y sus mecanismos de
actualizacion previstos en el Pliego de Condiciones y en el presente
Contrato de Concesion, independientemente del corredor que utilice pard la
prestacion del servicio de transporte. T

69.2 Operacién con Autobls Padrén: Se refiere a la actividad de transporté de
pasajeros que debera desarrollar el CONCESIONARIO en las. Rutas
Auxiliares o Alimentadoras y dentro de los corredores del Sistema MIO, la
cual sera remunerada de acuerdo con |a tarifa licitada y sus mecanismos de
actualizacion previstos en el Pliego de Condiciones y & pr%“s’?eqte
Contrato de Concesion, i ientemente del corr ilj

esion, independie e del corredir que%ara’ta\

= =t —
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prestacion del servicio de transporte.

69.3 Operacién con Autobis Complementario: Se refiere a la actividad de
transporte de pasajeros que debera desarrollar el CONCESIONARIO en las
Rutas Alimentadoras y dentro de los corredores del Sistema MIO, la cual
sera remunerada de acuerdo con la tarifa licitada vy sus mecanismos de
actualizacion previstos en el Pliego de Condiciones y en el presente
Contrato de Concesién, independientemente del corredor que utilice para la
prestacion del servicio de transporte.

CLAUSULA70  INTERACCION CON LA PRESTACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE COLECTIVO-DERECHOS DE
PASO

Metro Cali S.A. y el CONCESIONARIO reconocen y aceptan que la operacion
del Servicio Publico de Transporte Colectivo en su area de Influencia, requiere
que las rutas autorizadas por la Autoridad de Transporte para la prestacion
de dicho servicio, durante la Etapa Preoperativa y parcialmente durante la
Etapa de Operacion Regular del Sistema MIO y hasta su cobertura total. se
crucen en ciertos tramos, con los diferentes servicios del Sistema MIO

Como consecuencia de lo anterior, Metro Cali S.AA. y el CONCESIONARIO
reconocen la existencia de esta circunstancia, necesaria para la prestacién del
servicio publico de transporte colectivo, durante la etapa de preoperativa y
parcialmente durante la Etapa de Operacién Regular del Sistema MIO y hasta su
cobertura total.

Metro Cali S.A. definird, conjuntamente con la Autoridad de Transporte, los
aspectos relacionados con la coexistencia de los dos servicios pablicos de
fransporte, durante la etapa preoperativa y parcialmente durante la Etapa de
Operacion Regular del Sistema MIO y hasta su cobertura total.

CLAUSULA 71 REGIMEN DE LA OPERACION TRONCAL, AUXI:LI
ALIMENTADORA J

|
La operacion Troncal, Auxiliar y Alimentadora se sometera al ‘régimen
reglamentario que establezca Metro Cali S.A., el cual estara constituide por los
instructivos, manuales y reglamentos expedjdcs 0 que se expidan para asegurar
que la operacion scbre la red vial se realice en condiciones de
fiabilidad, a los cuales debera someterse la operacm?ﬁ(e_tms
MIO. =
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Para estos efectos, Metro Cali S.A. ha implementado o podra implementar entre
otros, y en forma indicativa los siguientes manuales y reglamentos:

* Manual de operacion de transporte.
* Manual de contingencias y medidas de seguridad.
* Manual del usuario y reglamento interno.

En todo caso, el CONCESIONARIO debera sujetarse a la normatividad legal y/o
reglamentaria actualmente vigente como a la que se expida en un futuro y durante
el termino de la concesién, emanada del Gobierno Nacional o Municipal, a través
de sus entidades del nivel central o descentralizado, y a las directrices que imparta
Metro Cali S.A. dentro de la drbita de su competencia legal y de las facultades que
se establecen contractualmente.

CLAUSULA 72 PLANEACION DE LA OPERACION TRONCAL, AUXILIAR Y
ALIMENTADORA

La planeacion de la operacién Troncal, Auxiliar y Alimentadora sera adelantada
por Metro Cali S.A. apoyado en el SIUR y los Concesionarios de Transporte,
teniendo en cuenta la demanda total del Sistema, las necesidades y el nivel de
servicio que Metro Cali S.A. determine para el mismo, en funcién de la flota
existente y del rango de ocupacién de los Autobuses Articulados, Padrones y
Complementarios.

En todo caso, el modelo de gestion y planeacion de la operacion Troncal, Auxiliar
y Alimentadora del Sistema MIO se orientara en lo posible, al uso eficiente de la
flota, y se desarrollara conforme a lo establecido en el presente Contrato de
Concesion.

CLAUSULA 73  PLANEACION Y EXPANSION DEL SISTEMA

P

teniendo en cuenta, entre ofros, las propuestas que le presente el Comifg

La gestién de planeacion y expansion del Sistema la realizara Metro Cali S.A.g
Planeacion y Operacion del Sistema y los siguientes objetivos:

73.1 Mejorar los niveles y calidad del servicio al usuario.

73.2 Mantener y Aumentar la demanda. :
73.3 Mantener la tarifa al usuario en niveles ccsteables.\ 2 ;
= "
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73.4
73.5
73.6
73.7
73.8
739
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Disminuir los tiempos de viaje de los usuarios.

Maximizar la eficiencia del uso de la flota al Servicio del Sistema.
Generar alternativas de tarifas diferenciales al usuario.
Aumentar la cobertura espacial del Sistema MIO

Integrar otros modos de transporte pablico

Contribuir al mejoramiento de las condiciones ambientales.

73.10 Contribuir con el desarrollo urbano v territorial.

73.11

Contribuir con el desarrollo econémico y social de la regién.

CLAUSULA 74 PROGRAMA DE SERVICIOS DE OPERACION -P.S.0.-

Metro Cali S.A., con la participacion activa de los Concesionarios de transporte del
Sistema MIO, determinara periédicamente el Programa de Servicios de Operacion
- P.S.0., previo el siguiente procedimiento:

741

74.2

Metro Cali S.A. enviara periédicamente al CONCESIONARIOQ, un programa
de servicios de operacion preliminar que contiene la programacién general
del Sistema MIO para la operacion tfroncal, auxiliar y alimentadora del
periodo siguiente, en el cual se definiran los planes de operacién de
transporte. Para cada uno de los servicios propuestos se entregaran las
siguientes caracteristicas de operacién: frecuencias para cada una de las
franjas horarias, el tiempo de ciclo, longitud y las posibles restricciones
operacionales, entre otras.

El CONCESIONARIO tendra un término de diez (10) dias habiles, contados
a partir de la fecha en que Metro Cali S.A. envie el P.O.S preliminar al ques
hace referencia el numeral anterior, para presentar ante Metro Cali S A’ las’
tablas horarias para cada plan de operacion de transporte, que sugiere
adoptar para la expedicion del Programa de Servicios de Operacion (P:S,0)
definitivo. Esta tabla horaria deberd precisar como minimo las -hor

exactas, con minutos, para el inicio de cada viaje e informara el horario d

parada en cada una de las estaciones y cobertizos previstas para cada
servicio, la asignaciéon de cada autobus, el conductor asignado_a cada
servicio, el niumero de kilémetros programados por el CONCESIONARIQ, el
numero de kilometraje en vacio por el CONCESIONARIO de transgorte y &l
numero de autobuses por patio y taller. Si el CONCE lDNAF{Iﬂc envia

LY
—
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dentro del término estipulado, ninguna sugerencia de tabla horaria, Metro
Cali S.A. elaborara la respectiva tabla horaria sin que posteriormente le
asista al CONCESIONARIOQ el derecho a solicitar modificaciones o ajustes
a la misma.

74.3 A partir de las tablas horarias sugeridas por cada uno de los Concesionarios
de transporte, si las hubiere, Metro Cali S.A. en conjunto con el Comité de
Operadores de Transporte, conformado por tres (3) representantes de
Metro Cali S.A. y uno (1) por cada CONCESIONARIO de transporte,
analizard el cumplimiento de las especificaciones y rangos minimos
establecidos en el documento de planeacion preliminar, asi como la
compatibilidad de la programacion sugerida por los diferentes
Concesionarios de operacién Troncal, Auxiliar y Alimentadora, y se
verificara que en cada franja horaria los intervalos estén distribuidos de
acuerdo con las condiciones del presente Contrato de Concesion,
permitiendo variaciones dentro de los limites establecidos en el documento
de planeacion preliminar.

74.4 Los posibles conflictos operativos entre las programaciones sugeridas por
los diferentes Concesionarios para la operacion Troncal, Auxiliar y
Alimentadora, y entre éstas y el documentio de planeacién preliminar,
deberan procurar ser resueltos por el Comité de Operadores. De asi
lograrse, las tablas horarias resultantes para cada plan de operacién de
transporte, seran las adoptadas como el Programa de Servicios de
Operacién por el Director de Transporte y Operaciones de Metro Cali S.A;
en caso contrario dicho Director adoptara el Programa de Servicios de
Operacién definitivo de forma unilateral buscando optimizar en lo posible la
operacion general del Sistema, sin que se controvierta con las condiciones
establecidas en el presente Contrato de Concesion.

74.5 Metro Cali S.A. informara al CONCESIONARIO, por lo menos con quince
(15) dias habiles de anticipacion a la iniciacion del periodo programadg, con
el cual se constituye el Programa de Servicios de Operacion, que-ﬂebera
cumplir el CONCESIONARIO en virtud del presente Contrato de E:ﬁmces n.

746 Cuando se precise optimizar el uso de la flota al servicio del Sistem o
cuando asi lo requieran las necesidades del servicio, Metro Cali S.A. ra
a su criterio informarle al CONCESIONARIO la modificacién del Progfama
de Servicios de Operacion que involucre diferentes o nuevos servicios del
Sistema MIO a los inicialmente programados.

'“M_h

747 Metro Cali S.A podra revisar el Programa de Servicios de- pé"rae n

definitivo durante el mismo periocdo en que esté siendo. aphcado uando_;e_j

o S Ty \
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identifiquen desajustes en el equilibrio de la oferta y la demanda de Ios
servicios o cuando se identifiquen necesidades del servicio que deban ser
atendidas mediante la reprogramacion de la operacion de transporte, caso
en el cual debera comunicar al CONCESIONARIO las variaciones
introducidas al Programa de Servicios de Operacién del periodo
establecido, con una anticipacion minima de diez (10) dias habiles a la
fecha en la cual dichas variaciones empiecen a tener vigencia.

En todo caso, Metro Cali S.A. podra modificar las frecuencias, con el objeto de
servir adecuadamente los cambios temporales o transitorios en la demanda que
se susciten por causas coyunturales y que afecten la movilidad de los habitantes
del Municipio de Santiago de Cali y su area de influencia. En caso de ser
necesario Metro Cali S.A. podrd solicitar, cancelar o reestructurar parcial o
totalmente los despachos en el mismo dia, lo cual debera ser atendido
obligatoriamente por el CONCESIONARIO.

CLAUSULA 75 CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE SERVICIOS DE
OPERACION

El CONCESIONARIO tendra la obligacion de cumplir con el Programa de Servicios
de Operacién con su respectiva tabla horaria.

En el caso de presentarse incumplimiento de cualquiera de los factores de
operacion establecidos por el Programa de Servicios de Operacidn, se procedera
conforme a la aplicacién de los manuales y reglamentos de operacién que expida
o haya expedido Metro Cali S.A., sin perjuicio de las demas facultades y recursos
previstos en el presente Contrato de Concesion.

CLAUSULA 76 CONDICIONES PARA EL INICIO DEL RECORRIDO

El inicio del recorrido de cada autobUs debera ajustarse exactamente al Programa:
de Servicios de Operacion de transporte y a las tablas horarias definidos per-Metro
Cali S.A. segun lo previsto en el presente Contrato de Concesian.

76.1 Para el inicio de la operacién del dia, el Autobls debera haber sido
previamente lavado interna y extemamente, y cumplir con el protocolo
técnico establecido por Metro Cali SA Se entiende que &l
CONCESIONARIO estd obligado a lavar los Autobuses Articulados,
Padrones y Complementarios interna y externamente de manera dizria.

a lavar el motor de los mismos con la pericdicidad\-e% eci o
CONCESIONARIO. e
\‘x\\‘ “-a...\\ =
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76.2 Previo al inicio de la operacion, el CONCESIONARIO debera venf"car que
los equipos a bordo asociados al funcionamiento del SIUR, deberan
encontrarse aptos y disponibles para su adecuado funcionamiento, de lo
contrario debera reportar el incidente a Metro Cali S.A. y retirar el autobts
de la programacion respectiva, hasta tanto, rectifique el incidente que
motivo el citado reporte, sin perjuicio de las multas que se causen.

76.3 En el momento de iniciar y finalizar cada recorrido para la prestacién del
servicio, el conductor debe reportarse mediante el panel a bordo del
autobus, con el cédigo que para este fin, el subsistema de gestién y control
del SIUR asigne a cada uno de los conductores autorizados por el
CONCESIONARIO.

76.4 Para fines de control por parte de Metro Cali S.A., sobre los kilometros de
servicio, este requerimiento es de obligatorio cumplimiento. En el caso en
que el conductor omita reportarse al inicio de la operacion, la definicién de
los kilometros de servicio se cuantificara con el soporte del SIUR, y no
tendra lugar a ser objetado por el CONCESIONARIO. Sin perjuicio a las
multas a que hubiere lugar.

Es responsabilidad del CONCESIONARIO, cumplir con el protocolo tecnolégico de
flota para el SIUR, suministrado por Metro Cali S.A., el cual podra ser actualizado
permanentemente, conforme a la experiencia obtenida de la operacién de
transporte y del Sistema MIO.

CLAUSULA 77 CONDICIONES DE LA OPERACION

La operacion Troncal, Auxiliar y Alimentadora se efectuara mediante la realizacién
de todas las actividades que derivan en la movilizacién de los Autobuses
Articulados, Padrones y Complementarios con el objetivo de cumplir con el
Programa de Servicios de Operacion establecido para el CONCESIONARIO por
Metro Cali S.A.

En todo caso, el CONCESIONARIO bajo su responsabilidad, debera gé‘r-am' ar.
que los autobuses del Sistema MIO, cumplan de manera permanente.
protocolos legal, técnico y tecnolégico y debera mantener vigente el cé::tif
operacion el cual debera solicitar a Metro Cali S.A. cada afio, sin perjulclo que
Metro Cali S.A. lo cancele o suspenda por incumplimiento a lo estipulado en el
presente Contrato de Concesion. T
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CLAUSULA 78 INDICADORES DE DESEMPENO

La operacion Troncal, Auxiliar y Alimentadora desarrollada por el
CONCESIONARIO debera cumplir con los indicadores de desempefioc por
regularidad, puntualidad, operacién, accidentalidad, multas, quejas de los
usuarios, aseo y estado de la infraestructura a su cargo, aseo y estado de los
autobuses, aseo y estado de los equipos a bordo, niveles de contaminacion
ambiental, manejo ambiental, fallas mecéanicas, contravencién al Cédigo Nacional
de Transito, y otros que Metro Cali S.A. definira para el cumplimiento del presente
Contrato de Concesién. Estos indicadores estableceran estandares minimos
respecto de la calidad del servicio prestado y permiten distribuir la cuenta
correspondiente del Fondo de Niveles de Servicio. Los indicadores de desempefio
se encuentran listados en el Apéndice 3 -Indicadores de Desempefio- del presente
Contrato de Concesién.

CLAUSULA 79 DESEMPENO ADMINISTRATIVO DEL OPERADOR

El CONCESIONARIC ejercera la administracion de su actividad bajo su
responsabilidad y con autonomia, teniendo en consideracién que su desempefio
administrativo y financiero afecta la prestacion de un servicio publico. En todo
caso, en virtud del presente Contrato de Concesion, el CONCESIONARIO, asume
con Metro Cali S.A. los siguientes compromisos minimos de gestién y desempefio
administrativo:

79.1 EI CONCESIONARIO debera garantizar que el personal de su estructura
organizacional y el personal vinculado directa o indirectamente, para
efectos del cumplimiento del presente Contrato de Concesién, porte
permanentemente, mientras se encuentre en servicio, uniforme vy
escarapelas de identificacion de conformidad con el manual de imagen
institucional del Sistema MIO suministrado por Metro Cali S.A. La dotacion
de uniformes debera ser suministrada por el CONCESIONARIO vy
actualizada cada seis (6) meses durante la vigencia del presente Contrato
de Concesion. <.

79.2 El medio electrénico para acceder a los servicios del Sistema MI‘EI se a
suministrado por el SIUR en las condiciones establecidas por Metr
S.A., a costo del CONCESIONARIO, quien debera hacerle entre
personal de su estructura organizacional y al personal vinculado direct
indirectamente para fines de la ejecucion del contrato de concesion.| La
recarga del medio electrénico de pago debera ser asumido por el pbseagor
de dicho medio, para fines de utilizacién del S:stema‘TﬂIQ_ 2 i

P

L
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79.3 Implementar las practicas y medidas de seguridad industrial necesarias
para el adecuado desarrollo de la operacion Troncal, Auxiliar y
Alimentadora, establecer los controles internos que permitan verificar su
cumplimiento, y asumir los riesgos de salud y profesionales que se deriven
de su inobservancia para las personas gue se vinculen al desarrollo de la
operacion.

79.4 Proveer a Metro Cali S.A. toda la informacion que ésta le solicite y que sea
necesaria para la adecuada planeacién, coordinacién y control del Sistema
MIO. La cual debera ser suministrada dentro del término que Metro Cali
S.A. establezca para tal finalidad, sin perjuicio de las multas que se causen
por cumplimiento no oportuno del citado requerimiento.

79.5 Llevar permanentemente y de forma actualizada, en medio digital y
utilizando los recursos del subsistema de redes de comunicaciones del
SIUR, un inventario vehicular con una ficha histérica de cada uno de los
autobuses, donde se deje constancia, la ficha técnica inicial y el detalle de
las intervenciones por mantenimiento que se le hagan, los kildmetros
recorridos, fallas presentadas y accidentes, entre otros, la cual debera
actualizarse permanentemente por el CONCESIONARIO, y a disposicién de
Metro Cali S.A. durante toda la vigencia del Contrato y en el momento en
gue Metro Cali S.A. lo requiera.

796 Llevar permanentemente y de forma actualizada, en medio digital y
utilizando los recursos del subsistema de redes de comunicaciones del
SIUR, una hoja de vida de cada uno de los conductores, en la gue se
detallen los kilémetros recorridos, quejas recibidas, accidentes, multas,
certificacion de calificacion y entrenamiento, la cual debera actualizarse
permanentemente por el CONCESIONARIO, y a disposicién de Metro Cali
S.A. durante toda la vigencia del Contrato y en el momento en que Metro
Cali S.A. lo requiera.

78.7 Llevar permanentemente y de forma actualizada, en medio digital y
utilizando los recursos del subsistema de redes de comunicaciones del
SIUR, una hoja de vida de cada uno de los miembros del persouar"ﬂe Su
estructura organizacional y del personal vinculado directa o :ndugma nte
para efectos del cumplimiento del presente Contrato de Gm@esgirﬁque
reporte faltas, memorandos y capacitacién suministrada. 3o

79.8 Implementar y desarrollar de manera permanente vy cont|nuaxduraizgla
vigencia del presente Contrato de Concesion, el programa de ca“?mxtam

de sus conductores, asi como del personal de su estructu izacior
y del personal vinculado directa o indirectamente- para efe&g

—
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cumplimiento del presente Contrato de Concesién, en el cual se de‘be ifrchuit
por lo menos lo siguientes aspectos: conocimiento de los reglamentos y
manuales expedidos por Metro Cali S.A., primeros auxilios, relaciones
interpersonales y en especial un modulo de conduccién de autobuses del
Sistema MIO sobre corredores. Estos cursos deberan comprender durante
el periodo anual, la intensidad minima estipulada en el presente Contrato de
Concesién y estar previamente aprobados por Metro Cali S.A. quien a su
vez sera el encargado de expedir la Tarjeta Inteligente Personalizada Sin
Contacto para conductores “Sistema MIO”, de acuerdo al procedimiento y
costos establecido en los reglamentos y manuales expedidos por Metro Cali
S.A.

79.9 EI CONCESIONARIO debera garantizar que los conductores cumplan
satisfactoriamente los cursos de conocimiento y capacitaciéon, y que
cumplan con las condiciones fisicas y psicologicas necesarias que
garanticen la seguridad del servicio, valoradas en instituciones aprobadas
por Metro Cali S.A.

79.10 EI CONCESIONARIO debe cumplir con el control de calidad de los trabajos
y procesos realizados de acuerdo con las leyes actualmente vigentes, o con
las que las sustituyan, y obtener (i) antes del tercer (3°) afio de operacion
regular la certificacion de cumplimiento de la norma ISO 9000 para las
actividades objeto de la Concesion, expedida por una entidad debidamente
autorizada al efecto; y (i) antes del quinto (5°) afio de operacion regular la
certificacion de cumplimiento de las norma ISO 14000 y 18000 para las
actividades objeto de la Concesién, expedida por una entidad debidamente
autorizada al efecto.

CLAUSULA 80 SUMINISTRO DE INFORMACION FINANCIERA SOBRE LA
CONCESION

El CONCESIONARIO mantendra un sistema de informacion flnar}mem
contable y administrativa que refleje fielmente todos los aspectosmdé
ejecucion del Contrato, de acuerdo con los principios de confabilid
generalmente aceptados en Colombia. 2

El CONCESIONARIO debera suministrar a Metro Cali S.A la leu;e €
informacion financiera y contable, en los formatos y medios fisicos y digital*que
Metro Cali S.A. exija: T~

80.1 Bimestraimente, un balance general, un estado de pérdidas y jas y
un estado de cambios en el patrimonio. Estos estad\s finanCieros
nns Fioh
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deberan seguir el Plan Unico de Cuentas para Comerciantes y:

80.2 Bimestralmente, un estado de indicadores de liguidez, endeudamiento y una
relacion del estado de tesoreria;

80.3 Anualmente, copia de la declaracién de renta del CONCESIONARIO o de
los miembros del mismo;

804 Anualmente, un inventario de todos los bienes afectos a la Concesion.

80.5 La informacién que Metro Cali S.A., lo requiera en el momento en que lo
estime necesario.

CLAUSULA 81 DESEMPENO AMBIENTAL DE LA OPERACION

Para garantizar la optimizacién en el consumo de combustible y de minimizar los
efectos ambientales de la operacién Troncal, Auxiliar y Alimentadora del Sistema
MIO, el CONCESIONARIO debera desarrollar un Plan o Programa de
Mantenimiento y Desempeno Ambiental, para aprobacién de Metro Cali S A, seis
(6) meses después de iniciada la operacién regular.

El cumplimiento del desempefio ambiental de los autobuses sera certificada por
Metro Cali S.A. o por quién este designe, periddicamente cada afio.

CLAUSULA 82 PROGRAMA DE GESTION AMBIENTAL

El CONCESIONARIO debera elaborar un programa de gestion ambiental el cual
debera ser presentado a Metro Cali S.A. para su revision y aprobacién dentro de
los seis (6) meses siguientes al perfeccionamiento del presente Contrato de
Concesion, el cual debera ser revisado y actualizado peridédicamente cada afio y
en el momento en que las autoridades ambientales lo requieran ylo Metro Cah
SA

El programa de gestién ambiental, deberéd constar, entre otros, de los siguient
planes: plan de mantenimiento preventivo y correctivo, plan de capacitacien,
de manejo de residuos, plan de seguridad industrial, plan de contingencias, pl
de mitigacion de impactos.

El cumplimiento de la ejecucion adecuada del programa de gestion m|enml sera
supervisada por Metro Cali S.A. o por quién este designe, de ™
permanentemente durante la ejecucién del presente Contrato de cm?mn\

= — =%
Contrato de Concesidén No. 3 ETM V.2 P;J'-u 5 d
"POR UNA CALI SEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL. TU TIENES MUCHO QUE VER"
Avenida Viésquez Cobo No. 23 N - 58, Tercer Piso PBX 660-00-01 FAX 653-65-10

e-mail:; metrocali@metrocali.gov.co Cali - Colombia




47”7 CONTRATO DE CONGESION No. 3 PARA LA PRESTACION DEL 00d
LAP/ SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS o)) )
M. DENTRO DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE A

SANTIAGO DE CALI

q
‘ i"l'r

"y

G
i || |
pusis
|:_ 3

§
CLAUSULA 83 PROGRAMA DE GESTION SOCIAL

El CONCESIONARIQ debera elaborar un programa de gestién social de acuerdo
con lo estipulado en el Apéndice 1 (Patios y Talleres).

El cumplimiento de la ejecucion adecuada del programa de gestion social sera
supervisada por Metro Cali S.A. o por quién este designe, de manera
permanentemente durante la ejecucion del presente Contrato de Concesién.

Capitulo 10- Supervision y Control

CLAUSULA 84 INTERVENTORIA Y CONTROL DEL CONCESIONARIO

Metro Cali S.A. o en quien este delegue, tiene el derecho de supervisar tecnica,
legal, administrativa, y financieramente el desarrollo y ejecucion del presente
Contrato de Concesion, lo que le permitird acceder en cualguier momento a las
instalaciones fisicas, a los datos, a los documentos e informacion que soportan la
labor del CONCESIONARIO, ante lo cual se impondra a cargo de Metro Cali S.A.
asi como de las personas que este delegue el derecho de supervisar técnica,
legal, administrativa y financieramente el desarrollo y ejecucion del presente
Contrato de Concesidén, un compromiso de confidencialidad sobre la informacion a
la que tenga acceso, la que se entiende asumida por Metro Cali S.A. con la firma
del presente Contratc de Concesion, dentro de las limitaciones que para el efecto
establezca la ley.

84.1 EI CONCESIONARIO no podra oponer derechos de autor o acuerdos de
confidencialidad internos o con terceros que limiten o impidan que Metro
Cali S.A. o su designado, accedan a la informacion del CONCESIONARIO
para el ejercicio de sus facultades de supervisién y control.

84.2 Metro Cali S.A. ejercerda las actividades de vigilancia y control de™ la
ejecucion del Contrato de Concesion que le corresponden, directamente o
través de terceros que ejerzan funciones de interventoria y/o auditorig dgl
contrato, y tendra, entre otras, las siguientes facultades basicas:

84.2 1 Exigir al CONCESIONARIO la informacion que considere necesana para
verificar la correcta ejecucion del presente Contrato de Concesion y para
ejercer de manera general el control del Sistema. EIl CONCESIONARIO
estara obligado a suministrar la informacion solicitada mmedlatamen no
ser que se convenga un plazo cuando la natﬁFﬂEza—de—l macic’:ri_;_
exigida asi lo requiera. - e

\.

v — i 4
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84.2.2 Verificar directamente o a través de terceros que ejerzan funciones de

interventoria y/o auditoria del Contrato, que el CONCESIONARIO cumpla

las condiciones de ejecucion del presente Contrato de Concesién segin los

términos en los que se ha convenido la concesién, y requerir al
CONCESIONARIO para que corrija los incumplimientos.

84.2.3 Realizar las pruebas que considere necesarias para verificar que los
Autobuses vinculados al Sistema MIO, cumplen con las caracteristicas
técnicas, tecnoldgicas y funcionales exigidas en el presente Contrato de
Concesidn.

84.2.4 Aprobar o desaprobar, en los términos y con los efectos previstos en este
Contrato de Concesién, las obras, labores, procedimientos, planes de
adecuacion de los Patios y Talleres u otra infraestructura que este a su
cargo; verificar mediante visitas o mediante el examen de los documentos
que Metro Cali S.A. considere pertinentes, las condiciones de ejecucion de
las obras de adecuacion fisica de las locaciones entregadas en Concesién
y verificar que las obras de adecuacion se hayan ajustado a los términos en
que fueron aprobadas por Metro Cali S.A.

84.2.5 Verificar el cumplimiento de los programas y planes estipulados en el
presente Contrato de Concesién, y los que Metro Cali S.A. definira para la
adecuada ejecucion del mismo.

84.2.6 En caso de terminacién anticipada del Contrato por mutuo acuerdo de las
partes, adelantar las labores pertinentes para determinar el valor de las
compensaciones mutuas.

84.2.7 En general, vigilar y controlar que el CONCESIONARIO cumpla con sus
obligaciones para el normal desarrollo y ejecucién del presente Contrato de
Concesidn.

Metro Cali S.A. no ejercera funciones de control de las actividades de los
subcontratistas, ni de aprobacion del resultado de las mismas. Sin embargoen &l
caso en que el CONCESIONARIO adelante actividades del Sistema MIO que |
son propias a través de subcontratistas, debera disponer, bajo su coste, de s
propio equipo de interventoria o control de calidad, que estard obligad
suministrar a satisfaccion de Metro Cali S.A. la informacién que este le requiera.

CLAUSULA 85 AUDITORIA EXTERNA Y CONTROL INTERNO \
i

El CONCESIONARIO debera someter la contabilidad de Sus negocios 3la revisién
y concepto de un auditor externo de remnccidam@@a\ ::. es b!eee}r%h
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revisoria fiscal que desempefie la labor de auditoria y fiscalizacion
correspondiente.

85.1 ElI CONCESIONARIO debera remitir a Metro Cali S.A. los estados
financieros en forma bimestral dentro de los diez (10) dias habiles del mes
siguiente al del periodo reportado.

85.2 ElI CONCESIONARIO debera remitir a Metro Cali S.A. el dictamen del
auditor externo o del revisor fiscal anualmente, a mas tardar el 30 de Abril
de cada afno, junto con los estados financieros del ejercicio anual anterior y
las notas a los estados financieros.

Sin perjuicio de lo anterior, el CONCESIONARIO adoptara una organizaciéon
administrativa idonea y adecuada para la ejecucion del presente Conirato de
Concesion, y establecera mecanismos de control interno que garanticen la calidad
de su gestion administrativa, de su informacion financiera y contable, y del servicio
de transporte que se preste.

CLAUSULA 86 PROCESOS DE INSPECCION

Metro Cali S_A. verificara las actividades del CONCESIONARIO relacionadas con
la ejecucion del presente Contrato de Concesion, a través de los siguientes
mecanismos:

86.1 Supervisores del Sistema: A través de los supervisores del Sistema, que
seran designados por Metro Cali S.A., se verificara el comportamiento y
desarrollo de la actividad del CONCESIONARIOQ. Los informes presentados
por los supervisores seran elaborados con la informacién de la infraccion
cometida, y constituirdn la prueba de Metro Cali S.A. sobre las
circunstancias observadas.

86.2 Sistema de Gestion y Control de la operacion: Metro Cali S.A. cuenta 91
un subsistema de gestion y control de la operacién integrante del SIUR . ‘qu
permite obtener informacién en tiempo real sobre la -::;:nF_-reu;lu:nnlf g.fe |
Autobuses del CONCESIONARIO y la atencién de los servic
programados. Los datos resultantes del SIUR constituiran plena: p‘r.ue
sobre las circunstancias que con ellos se acredite. b

86.3 Participacion ciudadana: Las quejas formuladas por los usuarios seran un
mecanismo de control de Metro Cali S.A., quien implementara los medios
para la canalizaciéon de dichas inquietudes. Las quejas presen ran
ser utilizadas como prueba de una circunstancia, Eh\l"
presenten por escrito o a través de los recursos te olégicos di nlblﬁ___._._)
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del SIUR, y que contengan la informacion que permita identificar al usuario,
y la existencia de pruebas testimoniales o documentales para determinar
los hechos.

86.4 Encuestas a los usuarios: Metro Cali S.A. podra realizar directamente a
través de los recursos tecnoldgicos disponibles del SIUR o contratar, con
companias especializadas, de amplia trayectoria y experiencia, la
realizacidn de encuestas a los usuarios del Sistema. Los resultados de
dichas encuestas serviran, entre otras cosas, para el control y supervision
sobre la prestacion de los servicios por parte del CONCESIONARIO. Los
resultados de dichas encuestas podran servir como medio de prueba de los
hechos que alli se incluyan.

CLAUSULA 87  SISTEMAS DE INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA
DE LA CONCESION

El CONCESIONARIO debera conformar un sistema de informacion financiera,
contable y administrativa, que refleje todos los aspectos de la ejecucién del
Contrato, de acuerdo con los principios de contabilidad de general aceptacién en
la Republica de Colombia, que contemple plenamente todas las previsiones
contenidas en el Codigo de Comercio sobre informacion comercial, y el Decreto
Reglamentario 2649 de 1993, las normas de Contabilidad Publica, asi como las
demas normas que modifiquen, reformen, sustituyan o reglamenten las
disposiciones antes mencionadas.

El CONCESIONARIO llevara sus registros de informacién administrativa, contable
y financiera, en la forma, cantidad y calidad suficientes para el cumplimiento de
sus fines y de acuerdo a la legislacién aplicable, teniendo en cuenta las
necesidades de informacion que se prevén en diferentes apartes del presente
Contrato de Concesion, y debera garantizar que la informacién que se le brinde a
Metro Cali S.A. sea fiel reflejo de su gestion.

El CONCESIONARIO debera entregar a Metro Cali S.A. |a siguiente mfc:-rrnaetcrn

& l.
87.1 Los estados financieros bimestrales debidamente certlfcadoa Yps Jgue
deberan entregarse en medio magnético en formato PUC (Plan. Uhico de

Cuentas) con detalle de los seis (6) primeros digitos de |a cuenia, los/que
deberan radicarse en Metro Cali S.A. durante los primeros diez. [‘[D] dias
habiles del mes siguiente al del periodo reportado. .a.\
87.2 Los estados financieros de fin de ejercicio deberanz ?&Idrcafsaeu e?'ra_ Cali

S.A. a mas tardar el 30 de abril de cada afio. -5
5.

-

_\_\_\_‘_"‘-m.
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87.3 El registro de activos que consiste en un inventario completo y detallado de
todos los bienes incorporados a la Concesiébn y entregados en
administracién y los demas que se vengan utilizando para el desarrolio de

las actividades adelantadas por el CONCESIONARIO para el desarrollo de
su actividad, el cual debera radicarse en Metro Cali S.A. durante los diez
(10) primeros dias habiles del mes de mayo de cada afio calendario. Metro

Cali S.A. establecera los formatos para presentar estos reportes.

87.4 La informacion adicional que requiera Metro Cali S.A., mediante peticién
escrita, remitida al CONCESIONARIO.

Capitulo 11- Asignacion de Riesgos del Contrato

CLAUSULA 88 DISTRIBUCION DE RIESGOS DEL CONTRATO

La distribucion de riesgos del presente Contrato de Concesidn se basa en la
Politica Estatal sobre el manejo de riesgo contractual del Estado en proyectos de
participacion privada en infraestructura.

El CONCESIONARIO, con las condiciones de experiencia y capacidad acreditadas
en su propuesta, cuenta con la capacidad requerida para manejar y mitigar los
riesgos del negocio y por ello, a partir de la fecha de suscripcion del presente
Contrato de Concesion, el CONCESIONARIO asume los efectos derivados de los
riesgos descritos en el presente capitulo, ademas de aquellos que se desprenden
de sus clausulas o estipulaciones de éste Contrato de Concesién y/o que se
derivan de la naturaleza de este Contrato de Concesion.

Para fodos los efectos legales, se entenderan incluidos dentro de los riesgos
propios del negocio del CONCESIONARIO todos aguellos que no estén
expresamente asignados a Metro Cali S.A. También le corresponden los riesgos
que no estén explictamente excluidos de la orbita de responsabilidad del
CONCESIONARIO segln las clausulas del presente Contrato de Concesion.

Pﬁl}
& |

oy

El concesionario como profesional de la actividad del transporte, conocel los
beneficios y riesgos de la misma y por ello acepta que la remuneracién’ gu
recibira de acuerdo con las condiciones establecidas en el Pliego de Condiciones
y en el presente Contrato de Concesién es suficiente para asumir los riesgos a
que esia expuesto.
Eah

Por lo tanto, no procederan reclamaciones del CONCESIONARIO basadas.en el
acaecimiento de alguno de los riesgos que fueroh-. asumido a‘apsmi

CONCESIONARIO y - consecuentemente — Metro CQFL\ S.A no harg——

=
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reconocimiento alguno, ni se entendera que ofrece garantia alguna al
CONCESIONARIO, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la
ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia
se encuentre expresamente pactados en €l Contrato.

CLAUSULA 89 RIESGOS DEL CONTRATO ATRIBUIDOS AL
CONCESIONARIO

En la Propuesta que el CONCESIONARIO presentd a la Licitacion No. MC-DT-001
de 2006 para ser adjudicatario del presente Contrato de Concesion, el
CONCESIONARIO declaré6 haber realizado un examen cuidadoso de las
caracteristicas del Sistema MIO y en general de todos los aspectos que pudieran
incidir en la determinacién del precio y condiciones en las cuales presenté su
propuesta.

El CONCESIONARIO acepta que existe un alea ordinario, inherente a la actividad
propia del desarrollo del objeto del contrato, el cual ha sido considerado, estimado,
previsto y por tanto asumido por él, en las estimaciones que dieron lugar a su
propuesta, diferente del alea extraordinario que esta fuera de su érbita de control,
prevision y estimacién.

El CONCESIONARIO cuenta con la capacidad requerida para manejar y mitigar
los riesgos inherentes al negocio objeto del presente Contrato de Concesién, y por
ello, a partir de la fecha de suscripcién del presente Contrato de Concesion,
asume los efectos derivados de los riesgos que se describen a continuacion,
ademas de aquellos que se deriven de otras clausulas o estipulaciones de este
Contrato, o de la naturaleza de este Contrato.

El CONCESIONARIO asumird en su totalidad los riesgos que se deriven del
cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato de Concesién, y sera
responsable frente a Metro Cali S.A., como una obligacion de resultado, por4a
regularidad y el cumplimiento de las condiciones requeridas para la Operacién'de
Transporte del Sistema MIO, asumiendo, por lo tanto, los costos, gastos y medlos
que se requieran a dicho efecto.

Mediante el presente Contrato de Concesion, el CONCESIONARIO asum
expresamente los riesgos propios de la actividad econémica de transporte masiva
de pasajeros del Sistema MIO, derivados de la explotacién econdmica del servicio
publico de transporte y de los medios gue utilice dentro del Sistema MIO.

e
Los riesgos asumidos totalmente por el CONCESIONARIO;-come-riesgos propios ™

del giro de su negocio y que asumira por la suscripcion del presente Contrato de e
Concesion se encuentran los siguientes: : 2
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89.1 Riesgo por Obligaciones Ambientales

El CONCESIONARIO asumira los efectos favorables y/o desfavorables del
cumplimiento de las obligaciones derivadas de de las licencias ambientales
o de los planes de manejo ambiental, siendo obligacion del
CONCESIONARIO asumir los costos que se derivan de las posibles
variaciones de los precios de la mano de obra, insumos bienes, equipos,
manteniendo de un estricto control y monitoreo del nivel maximo de
emisiones de particulas y gases contaminantes establecidos por Metro Cali
S.A., servicios o cualquier ofro recurso necesario para el cumplimiento de
las obligaciones de caracter ambiental.

89.2 Riesgo de Demanda

El. CONCESIONARIO asumira los efectos favorables y/o desfavorables de
la eventual disminucion o aumento en el nimero de los viajes que
constituyen pago en el Sistema MIO gue inciden en el nimero de kilémetros
programados y recorridos frente a los que fueron estimados por el
CONCESIONARIO, al momento de estructurar su propuesta econémica
dentro de la Licitacién Pudblica No. MC-DT-001 de 2006 convocada por
Metro Cali S.A.

89.3 Riesgo de Operacién de Transporte

Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de la variacion de los
precios de la mano de obra, insumos, bienes, equipos, servicios o cualquier
otro recurso necesario para la operaciéon y mantenimiento de los bienes por
él adscritos al Sistema MIO, son asumidos en su totalidad por el
CONCESIONARIO.

89.4 Riesgo Financiero

Corresponderda al CONCESIONARIO asumir los efectos favorables' ylo
desfavorables de las variaciones de las condiciones de financiacién/y por jo
tanto sera su responsabilidad asegurar que en la estructuracién finarcigra
del negocio para la presentacion de una oferta econdmica dentro de
presente Licitacidn, se incorporen mecanismo de cobertura.

89.5 Riesgo de Financiabilidad

Corresponde al CONCESIONARIO asumir los efectos favo_rétﬂesﬂ_yg_'g
desfavorables de la obtencion total o parcial por parte_de- las_mgan_ismos,>
instituciones financieras o proveedores le concedar~ o no, totdl o
parcialmente, al CONCESIONARIO la financiacidn necesaria o adecuada
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CLAUSULA 90 FUERZA MAYOR Y CASO FORTUITO :
»\Mm
Riesgo de Fuerza Mayor y Caso Fortuito: e — >

e

ﬁUuﬁuU
para cumplir con las obligaciones de inversiéon que le impone el presente
Contrato de Concesién.

Riesgo de Retorno de su Inversién

Corresponde al CONCESIONARIO asumir los efectos favorables ylo
desfavorables provenientes de la eventual imposibilidad de recuperar todo o
parte de la inversién efectuada por el CONCESIONARIO en el tiempo
estimado y en la eventualidad del éxito o fracaso del negocio.

Riesgo Cambiario

Corresponde al CONCESIONARIO asumir los efectos favorables ylo
desfavorables provenientes de la eventual devaluacién o revaluacion real
de peso colombiano frente al délar sin importar si esa situacién coincide o
no con cualquier precalculo efectuado por el CONCESIONARIO.

Riesgo Regulatorio

Corresponde al CONCESIONARIO asumir los efectos favorables ylo
desfavorables de los cambios regulatorios, administrativos, legales o
constitucionales que afecten al CONCESIONARIO.

Riesgo Tributario

Los efectos favorables y/o desfavorables, derivados de las variaciones en la
legislacion tributaria, como la variacion de las tarifas impositivas, la creacién
de nuevos impuestos, la supresién o modificacién de los existentes y en
general cualquier evento que modifique las condiciones ftributarias
existentes, al momento de la presentacién de la propuesta, son hechos
asumidos en su totalidad por el CONCESIONARIO.

Riesgo Politico

Corresponde al CONCESIONARIO asumir los efectos favorablesl,y{;i-”

desfavorables que se presenten por cambios en la situacion politica/o en
las condiciones macroecondmicas, que tengan un impacto en el negocio del

o

/

.
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Correra a cargo del CONCESIONARIO el riesgo de fuerza mayor,
especialmente en los casos gque a continuacion se sefalan a titulo

enunciativo:

I) Desastres naturales como terremotos, inundaciones, incendios enire
otros.

ii) Actos de vandalismo, sabotaje, rebelién y asonada.

El CONCESIONARIO debera contratar las pélizas de seguro
correspondientes, que cubran adecuadamente los riesgos que representen
fuerza mayor y caso fortuito.

La ocurrencia de circunstancias de Fuerza Mayor o Caso Fortuito que
unicamente afecten a cualquiera de las partes, seran asumidas por cada
una de ellas, sin que haya lugar a indemnizaciones a favor del perjudicado
ni reclamaciones reciprocas.

Exoneracion del CONCESIONARIO del cumplimiento de sus obligaciones:

i) ElI CONCESIONARIO unicamente estara exonerado del cumplimiento de
las obligaciones previstas a su cargo en el presente Contrato de
Concesion, en los casos de fuerza mayor y caso fortuito, entendidos
estos en los términos del articulo 64 del Cédigo Civil, siempre que se
demuestre una relacion causal, de conexidad directa, entre el hecho y la
obligacién incumplida.

i) En todo caso, solo se admitira el incumplimiento que sea proporcional a
la fuerza mayor o al caso fortuito, y entrarda el CONCESIONARIO =z
responder por el incumplimiento que no tenga una relacién causal
proporcional con los hechos alegados para exonerar su responsabilidad.

i) La ocurrencia de circunstancias que Unicamente afecten al
CONCESIONARIO y que se presenten con ocasion de la Fuerza Mayors
o el Caso Fortuito, seran asumidas por el CONCESIONARIO, /sin qu
haya lugar a indemnizaciones a favor del perjudicado ni reclamagiongs
reciprocas entre las partes. Sin perjuicio de la aplicacion de lo estip
en el presente Contrato de Concesién, en relacion con el Fondo He
Contingencias, si a ello hubiere lugar. \

iv) Con la suscripcion del presente Contrato de Concesion, el
CONCESIONARIO acepta la distribucion de riesgos efectua

partes en el presente negocio, reconoce que los bten
como participacion en el resultado econémico de |la explotaciéfd de
Scretes
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actividad de transporte, es considerada y sera considerada, para todos
los efectos legales, de manera clara e irrevocable, como una
remuneracion suficiente y adecuada a la distribucion de riesgos del
Contrato.

v) Por lo anterior, el CONCESIONARIO no podra solicitar ningin tipo de
compensacion, reclamacion o ajuste, derivados del desarrollo, ejecucion
o interpretacion del presente Contrato de Concesion o de la asignacion
de riesgos que le corresponda.

vi) El CONCESIONARIO se compromete a asumir los riesgos que se le
presenten y a mitigarlos mediante la obtencion de asesoria
especializada en los aspectos técnico, financiero, juridico y tributario,
que le permitan cubrir las contingencias previsibles, para estructurar un
negocio viable sobre escenarios realistas, que tengan en cuenta las
limitaciones y condiciones aplicables a la actividad contratada. en los
terminos y condiciones contempladas en el Pliego de Condiciones y en
el presente Contrato de Concesién.

CLAUSULA 91 EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO DE
CONCESION

Las partes aceptan de manera expresa la distribucion de riesgos que entre ellas
han efectuado mediante el presente Contrato de Concesidén, y por lo tanto
cualquier costo, sobrecosto, indemnizacién o reconocimiento a cualquier titulo que
pudiera llegar a generarse por la realizacién de los mismos, lo entienden
plenamente recompensado a través de la participacion en los ingresos vy
beneficios derivados de la operacién de transporte del Sistema MIO que Metro
Cali S.A. ha concedido al CONCESIONARIO conforme a lo previsto en el presente
Contrato de Concesidn, bajo las condiciones y términos que le son aplicables de Ia
regulacion contractual.

Por lo anterior, el CONCESIONARIO no podrd solicitar ningin tige. de
compensacion, reclamacion o ajuste, derivados de la asignacién de riesgosiqle le
corresponda, segun el presente contrato de Concesion. Se exceptian los evef[gﬁj
que constituyan un alea o contingencia extraordinaria.

{
CLAUSULA 92 RIESGO DEL CONTRATO NO ATRIBUIDD AL

CONCESIONARIO
No se encontrara atribuido al CONCESIONARIO el riesgo }e\@deﬁ
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tarifas por orden de la autoridad municipal competente, que afecte la
remuneracion del CONCESIONARIO. Tampoco se encuentra atribuido al
CONCESIONARIO el riesgo de implantacion del Sistema MIO ni el riesgo de la
infraestructura, los cuales le corresponden a Metro Cali S.A.

CLAUSULA 93 RESPONSABILIDADES FRENTE A TERCEROS

La responsabilidad del CONCESIONARIO frente a terceros, es la que surja de la
legislacién aplicable en cada caso y de las responsabilidades que adquiera con la
suscripcion del presente Contrato de Concesion. EI CONCESIONARIO es el
responsable de los dafios y perjuicios que se produjeren por su causa, la de sus
dependientes, las de sus bienes muebles e inmuebles o la de los bienes muebles
e inmuebles que estén bajo su administracién, la derivada de la operacién de
transporte, la causada por el personal por él empleado, contratado o
subcontratado bajo cualquier modalidad y para cualquier fin, o por sus contratistas
o subcontratistas.

Metro Cali S.A. no serad responsable frente a terceros por las obligaciones que
asumiere o debiere asumir el CONCESIONARIO con aquellos, ni por los dafos
que cause este ultimo, directa o indirectamente en el desarrollo de su gestién, ni
sus empleados, agentes, representantes, contratistas o subcontratistas, y bienes.

Capitulo 12- Multas.

CLAUSULA 94 MULTAS DEL CONTRATO

Metro Cali S.A. verificard el cumplimiento de la totalidad de los parametros,
requisitos, obligaciones y responsabilidades exigibles al CONCESIONARIO en
virtud de lo dispuesto en el presente Contrato de Concesién.

94 1

84.2 Con la suscripcion del presente Contrato de Concesion,

Si el CONCESIONARIO no cumple con cualquiera de los paramefres,
requisitos, obligaciones y responsabilidades que ha asumido y que le han
sido asignados en el presente Contrato, de Concesion se causaran la
multas correspondientes a partir del momento que Metro Cali S.A."teng
conocimiento del hecho que las ocasiona, de acuerdo con lo previsto.en e
presente capitulo, sin sujecién a condicion alguna diferente a la ocurrencia
de los supuestos facticos que dan lugar al incumplimient previo el
pronunciamiento del Amigable Componedor, en caso en (c]qxl.fa-\n&n‘aya
allanamiento por parte del Concesionario. %

tro Cafl SSA.yel —>

_
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CONCESIONARIO acuerdan que se podran modificar las causales y los
montos de las multas que se han establecido en el presente Contrato de
Concesién, asi como también se podran adicionar nuevas o suprimir
algunas de las existentes. Para modificar, crear o suprimir conductas o
situaciones generadoras de multas, se escucharan previamente las
recomendaciones del Comité de Operadores y se convocara a los
Concesionarios de Transporte a una audiencia, en la cual seran
escuchadas sus observaciones.

94.3 De igual forma, con la suscripcion del presente Contrato de Concesion,
Metro Cali S.A. y el CONCESIONARIO acuerdan, que previo el agotamiento
del tramite mencionado en el inciso anterior, la decisidn final de crear,
modificar o suprimir multas sera una facultad de Metro Cali S.A., que &l
CONCESIONARIO le reconoce y atribuye a través del presente Contrato de
Concesion, quien debera comunicar por escrito a cada de los
Concesionarios de Transporte la medificacion, adicion o supresion
respectiva, decisiones que seran vinculantes y exigibles para las paries a
partir del dia siguiente calendario de recibida la comunicacién, lo cual el
CONCESIONARIO acepta expresamente.

94 .4 En todo caso, la creacién, modificacion o supresién de multas, no afectara
las multas que se hayan impuesto hasta el dia en que aquellas sean
vinculantes y exigibles.

94.5 En todo caso, las multas estaran expresadas en salario minimo legal
mensual vigente certificado por DANE, que para ese momento se esté
aplicando.

CLAUSULA 95 MULTAS RELACIONADAS CON OBLIGACIONES DE
CARACTER INSTITUCIONAL, ADMINISTRATIVO O
AMBIENTAL

Si el CONCESIONARIO incumpliere cualquiera de los parametros, requisitos,
obligaciones y responsabilidades previstos en el presente Contrato de Concesigny-
relacionadas con las obligaciones de caracter institucional o administrativo,. Metn
Cali S.A. solicitara al Amigable Componedor la imposicidon de multas, per caga
parametro, requisito, obligacién, o responsabilidad incumplida, por el numer
salarios minimos legales mensuales vigentes que a continuacion se relacionaSi

el incumplimiento subsiste, Metro Cali S.A. en su calidad de gestor del Sistema,
podra solicitar del CONCESIONARIO la sustitucion del responsable adrministrativo
del incumplimiento, lo cual el CONCESIONARIO debera C@fltamplal:dentm de
estatutos 0 manuales de trabajo que presente. h}>

o
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la presente

clausula, la cuantificacién de las multas sera la que se relaciona a continuacién:

DESCRIPCION DE LA INFRACCION

Multa
(SMLMV

| Omitir el envio de informacidn solicitada por Metro Cali S.A., o
| enviarla por fuera de los plazos que Metro Cali S.A. establezca para
el efecto.

S0

Oponerse a recibir en sus instalaciones al personal de supervision e

Implementar practicas administrativas y de registro contable que
desvirtuen la confiabilidad de la informacion contable y financiera que

el CONCESIONARIO se encuentra obligado a llevar conforme al|

| presente Contrato de Concesion.

30

|Cuando se ewdencte el ejercicio de practicas flagrantes o
| deliberadas restrictivas de la libre competencia, o que impliquen el
'abuso de la posicion dominante que pueda haber obtenido el

CONCESIONARIO como resultado del presente Contrato de|

Concesion, o de este en conjunto con otros contratos relacionados
con la funcionalidad del Sistema MIO.

Omitir las exigencias, limitaciones o normas establecidas por Metro
Cali S.A. o que expida o haya expedido en relaciéon con la colocacién
de publicidad en el interior de los autobuses.

50

Omitir el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la
| capacitacion de cada uno de los miembros de su personal de su
estructura organizacional y del personal vinculado a través del

 CONCESIONARIOQ para prestar oficios en el Sistema MIO, las que |
'sobre el tema estén establecidas en el presente Contrato de|

Concesion,

Omitir el cumplimiento de las obligaciones establecidas por el
régimen laboral y de seguridad social respecto del personal de su
estructura organizacional y del personal vinculado a través del
CONCESIONARIO para prestar oficios en el Sistema MED

50

N;B
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: : Multa
DESCRIPCION DE LA INFRACCION (SMLMV
Contravenir las disposiciones confractuales relacionadas con los 50

mecanismos de financiacién y gravamenes sobre los autobuses

Disminuir la pariicipacién accionaria o societaria de pequefios
propietarios transportadores desde la adjudicacién y hasta los ocho 100
(8) primeros afios de vigencia de la concesién

Transferir la propiedad de los autobuses sin autorizacion previa, |
expresa y escrita de Metro Cali S A (mientras subsista el 50
incumplimiento)

Operacion durante tres (3) periodos consecutivos en Nivel de
Servicio “E” 50

Operacion en Nivel de Servicio “E” durante cinco (5) periodos en los
ultimos doce (12) meses 100

Emplear combustibles de menor calidad de los exigidos por Metro
Cali S.A. para la operacién de la flota de autobuses, de muestra
obtenida directamente de los autobuses o de la estacion de
combustible en los Patios y Talleres 100

Obtner tres (3) puntos de Nivel de Desempefic Ambiental de

Emisiones (NIDAE) 100
Obtener cuatro (4) puntos de Nivel de Desempefic Ambiental de
Emisiones (NIDAE) 150
Obtener doce (12) puntos de Nivel de Desempenc Ambiental de
Emisiones (NIDAE) 200
No cumplir con el Programa de Gestién Ambiental AB0C 4>\
No cumplir con el Programa de Gestion Social 3 'mu
!

No cumplir con el programa de capacitaciéon autorizado 50 ZJ

I

Transporiar personas de manera reiterada (mas de dos {2\]‘\1

ocasiones) que ingresen al autobus de manera irreg es decir, si 7-03%% 2l
gue se surtan los procedimientos de acceso y se efectue ago de|
=
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: . Multa
DESCRIPCION DE LA INFRACCION (SMLMV
'la tarifa autorizada por Metro Cali S.A. y la validacién del medio de
acceso
No informar de manera inmediata (mas de dos (2) ocasiones) al
Sistema de Seguridad Social fisica del Sistema MIO y al Centro de
Computo de Gestion del Concesionario del SIUR, mediante los
recursos tecnologicos dispuestos en el autobls, sobre el ingreso de
personas al autobus de manera irregular 100
No informar de manera inmediata (mas de dos (2) ocasiones) al
Sistema de Seguridad Fisica del Sistema MIO y al Centro de

Computo de Gestidn del Concesionario del SIUR, mediante los
|recursos tecnologicos dispuestos en el autobis, sobre anomalias 120
| presentadas a bordo del vehiculo que representen riesgos para los
|clientes del Sistema MIO, para el Vehiculo o cualquiera de los
recursos humanos y/o tecnoldgicos a bordo.

Si el CONCESIONARIO no cumpliere con cualquiera de los demas parametros,
requisitos, obligaciones y responsabilidades previstos en el presente Contrato de
Concesion relacionadas con comportamientos institucionales o aspectos
administrativos del CONCESIONARIO, salvo que Metro Cali S.A. lo hubiere
autorizado, en forma previa, expresa y escrita, se podran hacer exigibles multas
diarias, de dos (2) smimv mientras subsista el incumplimiento.

La verificacién de las conductas que comporten infraccion a los parametros,
requisitos, obligaciones y responsabilidades de acuerdo con lo dispuesto en la
presente clausula, se sometera a los procedimientos de revision adelantados por
Metro Cali S.A. y/o a quien se designe para tal efecto. Las revisiones seran-
adelantadas a través de supervisores del Sistema e inspectores téCnicos
designados por Metro Cali S.A., bien sea de manera periédica o de forma
esporadica, tanto mediante visitas a las sedes de administracién de la empres
concesionaria, a cualquier otra instalacion a cargo del CONCESIONARI@Q, com
por cualquier otro medio que constituya plena prueba de las conductas descritas. i

: _H_b“““-u___
— - ___2 Y
'\-\.H\ —
e 1 / .
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CLAUSULA 96  MULTAS POR INFRACCIONES A OTRAS OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

Si el CONCESIONARIO incumpliere cualquiera de los parametros, requisitos,
obligaciones y responsabilidades previstos en el presente Contrato de Concesién,
diferentes de los regulados de manera especifica en la clausula anterior, salvo que
Metro Cali S.A. lo hubiere autorizado en forma previa, expresa y escrita, se haran
exigibles multas diarias, por cada parametro, requisito, obligacién, o
responsabilidad incumplida, por un valor de dos (2) smimv, mientras subsista el
incumplimiento.

CLAUSULA 97 PROCEDIMIENTO PARA LA CAUSACION, IMPOSICION,
LIQUIDACION Y PAGO DE LAS MULTAS

La causacion, imposicion, liquidacién y page de las multas generadas por
infracciones al presente Contrato de Concesion, se sujetara a las siguientes
condiciones:

97.1 Metro Cali S.A. preparard y remitira al CONCESIONARIO un reporte o
informe preliminar de los hechos identificados que pueden configurar un
incumplimiento, mediante cualquiera de los mecanismos previstos en el
presente Contrato de Concesion para su verificacién. Los reportes o
informes preliminares enviados por Metro Cali S.A. al CONCESIONARIO
podran hacerse automaticamente, mediante los recursos del SIUR, o en
medio fisico, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha en que
Metro Cali S.A. haya tenido conocimiento del hecho que causé la infraccion.

97.2 EI CONCESIONARIO tendra tres (3) dias habiles a partir del recibo para
presentar a Metro Cali S.A. sus observaciones sobre el reporte o informe
preliminar.

97.3 Con base en dichas observaciones, Metro Cali, S.A. confirmara, o no, Sty
decision respecto de la causacion de la multa. iy

97.4 En caso de no confirmar la decision respecto de la cuasacion de la ms.l(t;J
cesaran las obligaciones que ésta le generan al CONCESIONARIO. Em—/
caso de confirmar la causacion de la multa o ante el silencio del
CONCESIONARIO, Metro Cali S.A. elaborara y remitira . a
CONCESIONARIO un reporte detallado de los incumplimientos
identificados mediante cualquiera de los mecanismos previsios en el
presente Contrato de Concesion para su verificaeian, indicande-los h
que configuran el incumplimiento, la condicién o'"'pfe}risjc':-n coyvactual__g

A =
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97.6

97.7
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incumplida, los mecanismos de verificacion que dan cuenta de la infraccion,
identificando las circunstancias de condicién, tiempo y lugar que la
determinaron, y detallando la fasacion o cuantificacién de la multa que se
ha hecho exigible conforme a las previsiones contempladas al efecto en el
presente Confrato de Concesion.

Si hubiere alguna objecion por parte del CONCESIONARIQ, debera acudir
directamente al mecanismo de solucion de conflictos de la Amigable
Composicién prevista en el Contrato de Concesion. En este caso, Metro
Cali S.A. no podra ordenar al administrador de los recursos del Sistema
MIO gue se efectle descuento alguno, pero se entendera que de resultar
vencido el CONCESIONARIO, éste quedara obligado a cancelar el valor de
la multa, correspondiente a la cantidad de veces o tiempo en que se haya
causado, incluso por reincidencia de la misma por cada caso, mas el valor
de los intereses moratorios sobre la suma correspondiente, calculados a la
tasa mas alta admisible por la ley, para el cobro de intereses moratorios, los
que se causaran desde el momento en que se haya presentado el hecho o
la circunstancia que causé la multa hasta la fecha de su pago efectivo.

Si el CONCESIONARIQ se allanare a la sancién, debera manifestarlo asi a
Metro Cali S.A. de manera expresa y por escrito dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes a la fecha en que haya recibido la comunicacion que dé
cuenta sobre la infraccion y la cuantificacién de la multa y beneficiarse de
un descuento equivalente hasta por el veinte por ciento (20%) del valor
correspondiente, siempre y cuando renuncie por escrito al ejercicio de
cualguier recurso o accidn contra la imposicion de la multa. En todo caso, si
el CONCESIONARIO se allanare al pago o compensacién de la multa
acogiendose al beneficio previsto en el presente numeral, y posteriormente
recurre o interpone accion alguna para debatir el informe o comunicaciones
gue hayan cuantificado o tasado la multa, se entendera que el pago o €l
descuento efectuado tiene el caracter de parcial, estando obligado el
CONCESIONARIO a pagar la diferencia, incluyendo los intereses.

Si el CONCESIONARIO no manifiesta a Metro Cali S.A. de manera exprésa
y por escrito dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha en qu
haya recibido el reporte o la comunicacion que dé cuenta sobge
infraccion, la imposicién y la cuantificacién de la multa, su inconformi

la aoeptacion de la misma, se entendera que la aceptd, pero no ]se
beneficiara del descuento previsto en el numeral anterior. Metro Cali S
comunicara al administrador de los recursos del 'Sistema MIO Ia
circunstancia de haberse hecho exigible una multa al CONCESIONARIO,
asi como su cuantificacién y ordenara su descuento... i >
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97.8 Todas las multas que se causen podran ser pagadas a través de la figura
de la compensacién, descontandose el valor de las multas de Ila
participacion que el CONCESIONARIO tenga derecho a obtener derivados
de la ejecucién del presente Contrato. Sera funcion de Metro Cali S.A.
verificar que se hagan los descuentos correspondientes, de manera
oportuna en los periodos de pago de las participaciones previstos en el
presente Contrato de Concesidn. En todo caso, el pago o la deduccién de
dichas multas no exoneraran al CONCESIONARIO de su obligacion de
cumplir plenamente con las responsabilidades y obligaciones que emanen
del presente Contrato de Concesion.

97.9 Metro Cali S.A. tendra la obligacion de comunicar al administrador de los
recursos del Sistema MIO la circunstancia de haberse hecho exigible una
multa al CONCESIONARIO asi como su cuantificacién y ordenara su
descuento, dentro del plazo que permita al administrador de los recursos
del Sistema MIO, efectuar el descuento respectivo. En todo caso y para
todos los efectos legales, las partes pactan que este Contrato de Concesién
conjuntamente con el reporte o la comunicacién que incorpora la tasacién
de la multa, prestara mérito ejecutivo.

Capitulo 13- Garantias y Seguros

CLAUSULA 98 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO A CARGO DEL
CONCESIONARIO

El CONCESIONARIO debera constituir a favor de Metro Cali S.A., dentro de los
veinte (20) dias habiles siguientes a la firma del presente Contrato de Concesién,
una Garantia Unica de Cumplimiento o una Garantia Bancaria que ampare, las
obligaciones a su cargo derivadas del presente Contrato de Concesion, expedida
por una compaiiia de seguros o banco debidamente autorizados para funcionar en
Colombia y para emitir esta clase de garantias.

CLAUSULA 99 COBERTURA Y CONTENIDO MINIMO DE LA GARAhiTlA
UNICA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

El CONCESIONARIO se obliga a otorgar a favor de Metro Cali S.A., una Garanti
Unica de Cumplimiento, con el alcance y condiciones que resulten necesarias parz
amparar las obligaciones derivadas del Contrato de Concesién, sin perjuicio de lo
cual debera tener el contenido minimo que se establece_en la presente_clausula
para ser aprobada por Metro Cali S.A.

. _""'H..._“
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Esta garantia debe mantenerse vigente durante todo el término de duracién del
Contrato y de su liquidacion. .Cuando por razén de una imposibilidad sobreviniente
de renovar la garantia, acreditada mediante certificacion expedida por la
Superintendencia Financiera, se procedera en la forma establecida en la clausula
105, numeral 105.4.

La garantia Unica de cumplimiento debera incluir en su texto el contenido que a
continuacion se requiere, en los términos y con los alcances gue se indican,
mediante clausulas adicionales, complementarias a las generales de la pdliza de
seguro, de manera expresa y escrita.

No se admitird en ningln caso, ni sera oponible a Metro Cali S.A., la inclusién de
clausulas, disposiciones o previsiones dentro del texto de la péliza o en cualquier
otro documento publico o privado asociado o relacionado con la misma, que
afecten, modifiquen, condicionen, restrinjan o limiten el alcance y contenido de las
siguientes previsiones obligatorias. La inclusion de tales clausulas o la deficiencia
en el contenido requerido, implicara que la poliza no fue presentada con todos los
requerimientos, con los efectos que tal situacion implica.

La identificacion del amparo de la garantia, debera expresarse en los siguientes
términos:

“Cobertura de la Garantia”

“La garantia unica ampara el cumplimiento de las obligaciones derivadas
del Contrato suscrito con ocasién de la adjudicacion de la Licitacién Pdblica
No. MC-DT-001 de 2008, convocada por Metro Cali S.A. e incluira la
cobertura de las siguientes obligaciones:

99.1 El cumplimiento de las obligaciones correspondientes a la Etapa
Preoperativa, las que por su naturaleza vy finalidad deben desarrollarse con
anterioridad a la iniciacion de la Etapa de Operacion Regular del Contrato
de Concesion, y en especial pero sin limitarse a las siguientes:

89.1.1 El cumplimiento de la obligacién de aportar la flota de autobus_es-ﬁe :
la tipologia exigida conforme a lo establecido en el Contrato de
Concesién. \_/{

99.1.2 EIl cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la adecuacjérﬂlrv
y administracion de los bienes cuya tenencia recibe de Metro Cali
S.A. y que se afectan a la Concesién, en los termmos y condiciones
gue se establecen en el Contrato.

99.1.3 El cumplimiento de las obllgamones y FEQUETES\E@MDS en,él_\
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P b nd he
presente Contrato de Concesion para acreditacion de la propiedad
de los bienes incorporados a la Concesion y la adecuada utilizacion
de los mecanismos de financiacion mediante la constitucion de
gravamenes sobre los mismos, en las condiciones establecidas en el
Contrato de Concesién.

El cumplimiento de los requisitos y condiciones para la obtencion
oportuna del certificado de operacién, derivado del cumplimiento de
los requisitos y condiciones para la obtencién del certificado de
cumplimiento legal, certificado de cumplimiento de especificaciones
técnicas, certificado de cumplimiento tecnoldgico, expedidos por
Metro Cali S.A., para cada uno de los autobuses que constituyen la
flota.

89.2 EI cumplimiento de las obligaciones correspondientes a la Etapa de
Operacion Regular, y en especial, pero sin limitarse, a las siguientes:

99.2.1

99.2.2

9923

99.2.4

99.2.5

99.2.6

9927

El cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la dotacion y
funcionamiento de las unidades légicas y equipos de comunicacion
de los autobuses que permitan a comunicacion con el centro de
control de flota del Sistema MIQ.

El cumplimiento de la obligacion de incorporar la flota inicial, asi
como la de incrementar la flota al servicio del Sistema en las
condiciones previstas en el presente Contrato de Concesién.

El cumplimiento de las condiciones y requisitos establecidos para la
reposicion de la flota.

El cumplimiento de la obligacién de mantener vinculados a la
Concesion los autobuses que debe aportar de acuerdo con la
concesion que le fue adjudicada.

El cumplimiento de la obligacién de brindar mantenimiento técnico y
regular a los autobuses durante el periodo de la Concesion. 4

El cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la acreditacié
de la propiedad de la flota, sustitucion de la propiedad y gravamene
sobre los autobuses.

El cumplimiento de las obligaciones relacionadas con.
la flota, asumidas por el CONCESIONARIO en virtud del

especial pero sin limitarse a las relativas a la wi cio
capacitacion de los conductores de los autobuses y al cupaplimi
.
o

-
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de las ordenes de servicio de operacion comunicadas al
CONCESIONARIO por Metro Cali S.A.

99.3 El cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la restitucion de
bienes entregados en administracion conforme a lo previsto en las
clausulas respectivas del presente Contrato de Concesion:

99.3.1 El cumplimiento de la obligacion en la Etapa de Reversion y
Restitucion, de restituir al término de la Concesién los patios y
talleres entregados en administraciéon junto con las adiciones y
mejoras que el CONCESIONARIO le haya hecho, incluyendo todos
los inmuebles por adhesion o por destinacidon permanente que se
hayan Iincorporadc a los patios y talleres para habilitar su
funcionalidad y en Ilas condiciones de mantenimiento vy
caracteristicas que se hayan dispuesto en el presente Contrato de
Concesién.

89.3.2 El cumplimiento del compromiso irrevocable que contrae el
CONCESIONARIO mediante el Contrato de Concesion suscrito, en
el sentido de comprometerse a sacar de circulacién del Municipio de
Santiago de Cali y su area de influencia los Autobuses Articulados,
Padrones y Complementarios adquiridos con ocasion de la
Concesion, en cualquier evento de terminacién anticipada del
Contrato o por vencimiento de su término, cualquiera que sea el
kilometraje de recorrido de dichos autobuses; sin perjuicio de lo
estipulado en la clausula 66.1 numeral i), dicha obligacion incluye la
de no permitir la circulacion de ninguno de sus Autobuses
Articulados, Padrones y Complementarios en el Municipio de
Santiago de Cali y su area de influencia por fuera de la concesién
otorgada por Metro Cali S A.

99.4 El cumplimiento de la obligaciéon de pagar la clausula penal, en el caso en
que esta se haga exigible por el incumplimiento del Contrato por causa-
imputable al CONCESIONARIO.

89.5 EIl cumplimiento de las demas obligaciones derivadas del Contrato |de
Concesion.

CLAUSULA 100 PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E.
INDEMNIZACIONES LABORALES -

La Garantia Unica cubrira el riesgo de incumplimiento de cualgui de las
obligaciones relacionadas con el pago de salarios, prestaciones” s cﬁa‘l—em

o A S
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indemnizaciones laborales de los trabajadores del CONCESIONARIO, o de sus
agentes, contratistas o subcontratistas que intervengan en el desarrollo y
cumplimiento del Contrato de Concesidn.

CLAUSULA 101 POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL

El CONCESIONARIO deberd constituir una pdliza de seguro para cubrir la
obligacion del CONCESIONARIO de asumir la responsabilidad civil
extracontractual que le pueda corresponder, con motivo de la ejecucion del
presente Contrato de Concesion, entendiendo que dentro de dicho riesgo se
encuentran incluidas todas las consecuencias derivadas de los actos, hechos y
omisiones del CONCESIONARIO y los de sus dependientes, agentes, contratistas
0 subcontratistas, y el cumplimiento de la obligacién de mantener indemne a Metro
Cali S.A. por las acciones, reclamaciones o demandas de cualquier naturaleza,
derivadas de dafios y/o perjuicios causados a las propiedades o a la vida o
integridad personal de terceros con ocasion directa o subsecuente de la ejecucion
del Contrato de Concesién.

CLAUSULA 102 VALOR ASEGURADO DE LA GARANTIA UNICA

La identificacion del valor de la garantia Gnica, debera ser expresada en los
siguientes terminos, de acuerdo al tamafio de la flota adjudicada al
CONCESIONARIO con ocasién de la Licitacion Publica No. MC-DT-001 de 2006.

“Valor de la cobertura de cumplimiento”

La garantia unica de cumplimiento tendra cobertura por el valor maximo que
corresponda de acuerdo al Contrato de Concesion que le haya sido adjudicado al
CONCESIONARIO de conformidad con el puntaje obtenido por su propuest
dentro de la Licitacién Publica No., MC-DT-001 de 2006 y a la etapa contractud!
correspondiente, los cuales se expresan en el cuadro siguiente:

Valor asegurado cobertura de cumplimiento, expresado en doélares de los Estados

Unidos de América:

CONCESION DE ETAPA ETAPA DE ETAPA DE
OPERACION | PREOPERATIV | OPERACION REVERSION Y
| A REGULAR RESTITUCION

- ————

.

—

=

Contrato de ._n*:-_r-,,.on No. 3 ETM v.2 Man F).ai__e\‘_-_‘_-_-___
"POR UNA CALI SEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL. TU TIENES MUCHO QUE VER"”

Avenida Vasquez Cobo No. 23 N — 59, Tercer Fiso PEX 660-00-01 FAX 653-65-10
e-mail: metrocali@metrocali,gov.co Cali - Colombia

-,

=3



/ CONTRATC DE CONCESION No. 3 PARA LA PRESTACION DEL 00

( ¥/ SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS .,

= DENTRO DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE =~/ Y, WC/
SANTIAGO DE CALI

ELO255
Concesién No. 1 | US $5.700.000 | US $2.600.000 US $2.600.000
Concesion No. 2 | US $5.100.000 | US $2.300.000 US $ 2.300.000
Concesién No. 4 | US $4.200000 | US $2.000.000 US $2.000.000
Concesién No. 5 | US $3.500000 | US $1.600.000 US $1.600.000

La suma asegurada comprende los siguientes sublimites que en ningiin momento
seran acumulables. La responsabilidad del asegurador no sera superior en ningun
momento al valor maximo de la cobertura.

102.1 Sublimites de la cobertura en la Etapa Preoperativa:

102.1.1 En el caso en que la infraccion que dé lugar a la exigibilidad de la
poliza se produzca por el incumplimiento de la obligacién de aportar,
en las condiciones de tipologia exigida, tanto la flota inicial ofrecida
en la propuesta adjudicada dentro de la Licitacion Piblica No. MC-
DT-001 de 2006 convocada por Metro Cali S.A., como aquella que
en virtud del Contrato de Concesién el CONCESIONARIO se
encontrare obligado a incorporar al servicio, se podra hacer exigible
la péliza hasta por un valor equivalente en pesos liquidado a'la tasa
representativa del mercado certificada por la autoridad competénte
para la fecha de pago de la garantia, por cada autobls que d
al incumplimiento, por la no obtencién del certificado de operzgion,
derivada del cumpliiento de los requisitos y condiciones par
obtencion del certificado de cumplimiento legal, certificado de.«
cumplimiento de especificaciones técnicas, certificado de
cumplimiento tecnolégico, expedidos por Metro Cali S.A., de acuerdo
con los valores correspondientes a cada tipo de autobls que se
indican a continuacion: —

TIPO DE AUTOBUS SUBLIMITEDELA~, |
. -"'\—\.\_\_\}

—
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COBERTURA
ARTICULADO 30.000 DOLARES
PADRON | 20.000 DOLARES
COMPLEMENTARIO | 15.000 DOLARES

102.1.2 En el caso en que la infraccién que dé lugar a la exigibilidad de la
poliza se produzca por el incumplimiento de las obligaciones vy
requisitos establecidos en el Contrato de Concesion para
acreditacion de la propiedad de los autobuses incorporados a la
concesion, la sustitucion de la propiedad de los autobuses y la
adecuada utilizacién de los mecanismos de financiacion mediante la
constitucion de gravamenes sobre los mismos, en las condiciones
establecidas en el Contrato, se podra hacer exigible la poliza hasta
por un valor equivalente en pesos liquidado a |la tasa representativa
del mercado certificada por la autoridad competente para la fecha de
pago de la garantia, por cada autobls que de Ilugar al
incumplimiento, de acuerdo con los valores correspondientes a cada
tipo de autobls que se indican a continuacion:

TIPO DE AUTOBUS SUBLIMITE DE LA
COBERTURA
ARTICULADO 20.000 DOLARES
'PADRON 10.000 DOLARES
COMPLEMENTARIO 5.000 DDLARESi

102.1.3 En el caso en que la infracciéon que dé lugar a la exigibilmadm N
poliza se produzca por el incumplimiento del compromise de
eliminacion de la oferia en las condiciones establecidas ‘én
Contrato de Concesion, se podra hacer exigible la péliza hasta po
un valor equivalente en pesos liquidado a la tasa representativa d
mercado certificada por la autoridad competente pa fecha de

u al

pago de la garantia, por cada vehi ue de
incumplimiento, de acuerdo con los valores-correspondie a cada
tipo de vehiculo que se indican a continuacion:

b . B
=4
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TIPO DE VEHICULO SUBLIMITE DE LA
COBERTURA
ARTICULADO 30.000 DOLARES
PADRON e 20.000 DOLARES
| COMPLEMENTARIO - 15.000 DOLARES

102.2 Sublimites de la cobertura en la Etapa de Operacién Regular:

102.2.1 En el caso en que la infraccion que dé lugar a la exigibilidad de la
poliza se produzca por el incumplimiento de la obligacion de aportar,
en las condiciones de tipologia exigida, tanto la flota inicial ofrecida
en la propuesta adjudicada dentro de la Licitacién Publica No. MC-
DT-001 de 2006 convocada por Metro Cali S.A., como aquella que
en virtud del Contrato de Concesién el CONCESIONARIO se
encontrare obligado a incorporar al servicio, se podra hacer exigible
la péliza hasta por un valor equivalente en pesos liquidado a la tasa
representativa del mercado certificada por la autoridad competente
para la fecha de pago de la garantia, por cada autobus que de lugar
al incumplimiento, por la no obtencién del certificado de operacion,
previa obtencién del certificado de cumplimiento legal, certificado de
cumplimiento de especificaciones técnicas, certificado de
cumplimiento tecnolégico, expedidos por Metro Cali S.A., de acuerdo
con los valores correspondientes a cada tipo de autobls que se
indican a continuacion:

TIPO DE AUTOBUS SUBLIMITE DE LA
COBERTURA

:ﬁuF{TICULADD 25.000 DOLARES]

PADRON 20.000 DDLAEFS{?)

COMPLEMENTARIO | 10.000 DOLAR

102.2.2 En el caso en que la infraccion que dé lugara-ta—exigibili ad--aqéj'a
poliza se produzca por el incumplimiento de las condicignes y\
\\\ . IH"\-&_ e
= >
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requisitos establecidos para la reposicion de la flota, en las
condiciones establecidas en el Contrato de Concesion, se podra
hacer exigible la pdliza hasta por un valor equivalente en pesos
liquidado a la tasa representativa del mercado certificada por la
autoridad competente para la fecha de pago de la garantia, por cada
vehiculo que de lugar al incumplimiento, de acuerdo con los valores
correspondientes a cada tipo de vehiculo que se indican a
continuacion:

TIPO DE VEHICULO SUBLIMITE DE LA

COBERTURA
ARTICULADO | 20.000 DOLARES
PADRON | 10.000 DOLARES
- 5.000 DOLARES

 COMPLEMENTARIO

102.2.3 En el caso en que la infraccion que de lugar a la exigibilidad de la

poliza se produzca por el incumplimiento del compromiso de
eliminacion de la oferta en las condiciones establecidas en el
Contrato de Concesion, se podra hacer exigible la pdliza hasta por
un valor equivalente en pesos liqguidado a la tasa representativa del
mercado certificada por la autoridad competente para la fecha de
pagc de la garantia, por cada vehiculo que de lugar al
incumplimiento, de acuerdo con los valores correspondientes a cada
tipo de vehiculo que se indican a continuacion:

| TIPO DE VEHICULO | SUBLIMITE DE LA

| | COBERTURA .
ARTICULADO 30.000 DOLﬁRES} :
PADRON 20.000 DGLAF{E{?L/
COMPLEMENTARIO 15.000 DOLARES

102.2.4 En el caso en que la infraccion que dé lugar a la exima} la

péliza se produzea por el incumplimiento de Iﬁ_ﬁ‘a?;;:iones

n para<—

requisitos establecidos en el Contrato~de Concesit
N e
. e TG e L e £
Contrate de Concesion No. 3 ETM V.2 Pagina 152 de 151

"POR UNA CALI SEGURA, PRODUCTIVA Y SOCIAL. TU TIENES MUCHO QUE Vi
Avenida Vasquez Cobo No. 23 N - 59, Tercer Piso PBX 660-00-01 FAX 653-65-10

e-mail: metrocali@metrocali.gov.co Cali - Colombia

H

=



/ CONTRATO DE COMNCESION No. 3 PARA LA PRESTACION DEL

: 00
LAP/ SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS wm),) ) g o
- DENTRO DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE  # / /t'_/

SANTIAGO DE CALI

GGCR230
acreditacién de la propiedad de los autobuses incorporados a la
concesién, la sustitucion de la propiedad de los autobuses y la
adecuada utilizacion de los mecanismos de financiacion mediante la
constitucién de gravamenes sobre los mismos, en las condiciones
establecidas en el Contrato de Concesion, se podra hacer exigible la
péliza hasta por un valor equivalente en pesos liquidado a la tasa
representativa del mercado certificada por la autoridad competente
para la fecha de pago de la garantia, por cada autobus que de lugar
al incumplimiento, de acuerdo con los valores correspondientes a
cada tipo de autobuls que se indican a continuacion:

I : .

i TIPO DE AUTOBUS SUBLIMITE DE LA

i COBERTURA
ARTICULADO 20.000 DOLARES
PADRON . 10.000 DOLARES

COMPLEMENTARIO 5.000 DOLARES

102.2.5 En el caso en que la infraccién que dé lugar a la exigibilidad de la
péliza se produzca por el incumplimiento de uno 6 varios de los
protocolos legal, técnico y tecnologico previstos para el Sistema MIO,
de los autobuses que constituyen la flota, se podra hacer exigible la
poliza hasta por un valor equivalente en pesos liquidado a la tasa
representativa del mercado certificada por la autoridad competente
para la fecha de pago de la garantia, por cada autobls que de lugar
al incumplimiento, de acuerdo con los valores correspondientes a
cada tipo de autobis que se indican a continuacién:

TIPO DE AUTOBUS SUBLIMITE DE LA i
COBERTURA e
ARTICULADO 25,000 DOLARES/
PADRON | 15.000 DOLARE
COMPLEMENTARIO 1gﬂnDDGLAREs'

102.2.6 En el caso en que la infraccién que dé Iug‘ﬁr._a la exi@'b%ig&d dela ™ ————.

e T . 1
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poliza se produzca por el incumplimiento de las obligaciones de
conservaciéon y correcto funcionamiento de Ila flota del
CONCESIONARIO en cumplimiento del Contrato de Concesion, se
podra hacer exigible la péliza hasta por un valor equivalente en
pesos liquidado a la tasa representativa del mercado certificada por
la autoridad competente para la fecha de pago de la garantia, por
cada autobus que de lugar al incumplimiento, de acuerdo con los
valores correspondientes a cada tipo de autobls que se indican a
continuacion:

TIPO DE AUTOBUS SUBLIMITE DE LA
COBERTURA
ARTICULADO i 15.000 DOLARES
F’ADRDN 10.000 DOLARES

CDMPLEMENTARIO 5.000 DOLARES

102.3 Sublimites de la cobertura en la Etapa de Reversién y Restitucion:

102.3.1 En el caso en que la infraccion que dé lugar a la exigibilidad de la
poliza se produzca por el incumplimiento de la obligacion de restituir
los bienes entregados en administracion en los términos sefalados
en el Contrato de Concesion, podra hacerse exigible la pdliza hasta
por un valor equivalente en pesos de UN MILLON QUINIENTOS MIL
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US
$1.500.000), liguidado a la tasa representativa del mercado
certificada por la autoridad competente para la fecha de pago de la
garantia.

102.3.2 En el caso que la infraccion que dé lugar a la exigibilidad de lapoliza 44
se produzca por el incumplimiento del compromiso irrevaeaple,
contraido por el CONCESIONARIO mediante el Contrato
Concesion suscrito con ocasion de la Licitacidn Publica No. MC—DTI“/
001 de 2006 convocada por Metro Cali S.A. de sacar de circulacio
del Municipio de Santiago de Cali y su area de influencia "les
Autobuses Articulados, Padrones y Complementarios en cualquier
evento de terminacién anticipada o por vencimiento del término del
Contrato, cualquiera que sea el kilometraje de recorr:Me dichos
autobuses, sin perjuicio de lo estlpulad Ta clausuta 66.1 ni umeral
1), se podra hacer exigible la pollza por un val r\equ;zente enngesﬁé_
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a DIEZ MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$10.000), liquidado a la tasa representativa del mercado
certificada por la autoridad competente para la fecha de pago de la
garantia, por cada autobis que no se hubiere retirado del servicio
dentro del término previsto y que de lugar al incumplimiento de tal

obligacién.
102.4 Sublimites a la cobertura aplicables en todas las etapas:

102.4.1 En el caso de que la infraccion que dé lugar a la exigibilidad de la
poéliza se produzca por el incumplimiento de cualquiera de las demas
obligaciones derivadas del Contrato de Concesion, ya sea en razon
de su celebracion, ejecucion o liquidacién, se hara exigible la podliza
por un valor equivalente en pesos hasta por CIEN MIL DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$100.000), liquidada a la
tasa representativa del mercado cerificada por la autoridad
competente para la fecha de pago de la garantia.

102.4.2 En el caso en que la infraccion que dé lugar a la exigibilidad de la
poliza se produzca por el incumplimiento de la obligacion de pago de
la clausula penal, en el caso en que esta se haga exigible conforme a
lo previsto en el presente Contrato de Concesidn, se hara exigible la
poliza por un valor equivalente en pesos de UN MILLON QUINIENTOS
MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US
$1.500.000), liquidado a la tasa representativa del mercado certificada
por la autoridad competente para la fecha de pago de la garantia.

CLAUSULA 103 VALOR DE LA COBERTURA DE PAGO DE SALARIOS,
PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES
LABORALES

En el caso en que la infraccidon que dé lugar a la exigibilidad de la poliza.se-
produzca por el incumplimiento de la obligaciéon de pago de salarios, prestaciones®
sociales e indemnizaciones laborales de los empleados que intervengan
cumplimiento del presente Contrato de Concesion, se podra hacer exigibl
poliza hasta por el valor determinado de acuerdo con el Contrato de Concesm-n"
que le haya sido adjudicado al CONCESIONARIO de conformidad con el puntaje
obtenido por su Propuesta, dentro de la Licitacion Publica No. MC-DT-004 de
2008, expresado en el cuadro siguiente:

e
Cobertura de Salarios y Prestaciones Sociales, expres 5 s de Estadps
Unidos de América: 9 ‘
.H\H“\ﬁ

=
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CONCESION VALOR ASEGURADO
. Concesién No. 1 US § 700.000
Concesidén No. 2 US $ 600.000
Concesion No. 3 US $ 550.000
Concesién No. 4 Us S_SD{_:LUDG. o
Concesion No. 5 US $ 400.000

El valor de la cobertura sera el mismo en las diferentes etapas del Conirato de
Concesién.

Esta cobertura estarad vigente por el término de duracidon del Contrato de
Concesion y tres (3) afos mas.

CLAUSULA 104 RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

s -

La poliza de Responsabilidad Civil Extracontractual tendra un valor asegun;@b?pér"
el valor determinado de acuerdo con el Contrato de Concesién que le haya sid
adjudicado al CONCESIONARIO de conformidad con el puntaje obtenidé™p
propuesta, dentro de la Licitacién Publica No. MC-DT-001 de 2006, expresada

el cuadro siguiente: l
CDNCESI{:}H DE VALOR ASEGURADO
OPERACION :
R.C.E. ke
-
il
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Concesién No. 1 US § 3.500.000
Concesion No.2 US $ 3.000.000
Concesion No. 3 Us $ 2.800.000

i
Concesion No. 4 uUs $2.500.000

?
Concesion No. 5 | US $2.000.000

|

La poliza estara vigente por el término del Contrato de Concesion y tres (3) afos
mas.

CLAUSULA 105 ALTERNATIVAS A LA VIGENCIA DE LA POLIZA

Sin perjuicio de la obligacion que le asiste al CONCESIONARIO de mantener
durante todo el término del Contrato de Concesién vigente una garantia Gnica de
cumplimiento y una pdliza de responsabilidad civil extracontractual, que cumplan
con la totalidad de las condiciones, amparos y coberturas referidas en las
clausulas anteriores del presente Contrato de Concesion, el CONCESIONARIO _
podra aportar pdlizas o garantias bancarias de cumplimiento y responsabilidad © 4
civil extracontractual con vigencias inferiores al término total del Contraiotde
Concesion, siempre que mediante sus vigencias sucesivas cubran |a totalidad’ del
Contrato de Concesion. Para acceder a esta prerrogativa, deberan observarse |
siguientes condiciones, conforme a lo establecido en el Decreto 280 de EGDZ(
reglamentario de la Ley 80 de 1993: '

105.1 El CONCESIONARIO debe acreditar ante Metro Cali S.A., mediante

certificacion expedida por la Superintendencia Financiera, 'que—en el
mercado no se ofrecen garantias Unicas de cumpting aren
Contratos de Concesidn, en las condiciones previstas en_el Decreto 679
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1994, reglamentario de la Ley 80 de 1993.

105.2 La Garantia Unica de Cumplimiento y la Pdliza de Responsabilidad Civil
Extracontractual, podran constituirse por una vigencia inicial, igual a la de la
Etapa Preoperativa y cuatro (4) meses mas, siendo el alcance de la
cobertura el cumplimiento de las obligaciones propias de dicha etapa vy
exigibles durante la misma. Las coberturas del amparo de cumplimiento en
este caso, deberan incluir el alcance expresado en la clausula 98 del
presente Contrato de Concesion.

105.2.1 La cobertura de Salarios y Prestaciones Sociales podra constituirse
por una vigencia igual a la de la Etapa Preoperativa y tres (3) afos
mas.

105.2.2 La Etapa Preoperativa tendra una duracién comprendida entre la fecha
de iniciacion de la vigencia del Contrato de Concesidn y la fecha de
iniciacion de la Etapa de Operacién Regular. En caso que Metro Cali
S.A. determine una fecha posterior, se adecuaran el alcance de las
coberturas la vigencia de las mismas. Para los efectos de la vigencia
de la garantia, la Etapa Preoperativa tendra una duracion de doce (12)
meses contados a partir de la fecha de la suscripcién del contrato de
Concesion.

105.2.3 Finalizada la Etapa Preoperativa de acuerdo con la fecha establecida
por Metro Cali S.A. como de inicio de la Etapa de Operaciéon Regular,
se adecuaran, el alcance de las coberturas y la vigencia de las
mismas.

105.2.4 Las coberturas del amparo de cumplimiento, en la Etapa de Operacion
Regular, deberan incluir el alcance expresado en la clausula 98 del
presente Contrato de Concesion.

105.2.5 Finalizada la Etapa de Operacién Regular e iniciada la Etapa-de
Reversion y Restitucion de bienes, el alcance de las coberidras dél
amparo de cumplimiento debera incluir lo expresado en la clausyla 8
del presente Contrato de Concesién. :

105.3 La vigencia de las coberturas durante las siguientes etapas del Contratg de
Concesion debera observar las siguientes condiciones:

105.3.1 Las pdlizas no podran tener vigencias inferiores a un (1) ano-y-cuatro
(4) meses mas, contados desde la fecha de su vigencia; (Amparo de—.

cumplimiento y pdliza de Responsabilidad CM[W

- i
v T =
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105.3.2 La cobertura del amparo de Salarios y Prestaciones Sociales podra ser
de un (1) afo y tres (3) afios mas, contados desde la fecha de su

vigencia.

105.3.3 Cuando las poélizas aportadas tengan una vigencia inferior a la
duracién del Contrato, con un término de antelacion de tres (3) meses,
a la fecha del vencimiento de su vigencia, el CONCESIONARIO esta
obligado a someter a la consideracién y aprobacion de Metro Cali S.A.
uno cualguiera de los tres siguientes documentos:

1054 Si con

Las prorrogas o renovaciones de las pdlizas vigentes, por un
periodo no inferior a un (1) afo y cuatro (4) meses mas para el
amparo de cumplimiento y la péliza de Responsabilidad Civil
Extracontractual y por un periodo no inferior a un (1) afio y a tres
(3) afios mas para el amparo de Salarios y Prestaciones Sociales.

Las nuevas polizas con una vigencia no inferior a un (1) ano y
cuatro (4) meses mas para el amparo de cumplimiento y la poliza
de Responsabilidad Civil Extracontractual y de un (1) afio y tres
(3) afios mas para el amparo de Salarios y Prestaciones Sociales.

Una o varias garantias bancarias con una vigencia no inferior a
un (1) afic y cuatro (4) meses mas para el amparo de
cumplimiento y la garantia de Responsabilidad Civil
Extracontractual y de un (1) afo y tres (3) afios mas para el
amparo de Salarios y Prestaciones Sociales.

Dichas garantias cumpliran con todas las condiciones y requisitos
gue se exigen en el presente Contrato de Concesion para tales
documentos e iniciaran su vigencia el dia corriente siguiente, a
aguel en el cual expire la vigencia de las pdlizas que se
renuevan, prorrogan, o reemplazan, sin solucion de continuidad.

la antelacion mencionada en el subnumeral anterior, el

CONCESIONARIO no presenta alguno de los tres documentos antes. -
mencionados, por razén de una imposibilidad sobreviniente de obtepérips,

Financiera, en la que conste que en el mercado colombiano no se efr

acreditada mediante certificacién expedida por la Superintendenci
E’Ei«

garantias, en las condiciones previstas en el Decreto 679 de 1994, di

omisién dard lugar a la terminacion del Contrato, incorporandose dickﬁa
situacion a las causales contenidas en la clausula 122 del ~presente
Contrato de Concesién, sin perjuicio de lo cual en este evento no se hard

exigible la cldusula penal prevista en la clausula 145 nila garantia dex““j

"
e

-

7

e
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cumplimiento, conforme a lo previsio en el Decreto 280 de 2002. La
liguidacién del Contrato procedera conforme a lo previsto en el capitulo 19

del presente Contrato de Concesién.

105.5 Si con la antelacion requerida el CONCESIONARIO remitiera a Metro Cali
S.A. las nuevas pdlizas, Metro Cali S.A. las evaluara e impartira su
aprobacion dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la fecha
en la que le hubieran sido entregadas. Si franscurrido dicho término Metro
Cali S.A. no se pronuncia sobre las condiciones de las pdlizas, el
CONCESIONARIO debera solicitar la aprobacion expresa y escrita a Metro
Cali S.A.

105.6 Si en su examen Metro Cali S.A. encuentra que las pdlizas deben ser
complementadas, modificadas o comregidas, lo comunicara asi al
CONCESIONARIO, dentro del plazo previsto en el subnumeral anterior para
la aprobacion de las pélizas, concediendo un término no superior a quince
(15) dias calendario para que se alleguen las pélizas corregidas conforme a
las observaciones formuladas.

105.7 Si dentro del término para la modificacion, complementaciéon o correccion
de las pdlizas no se allegan las mismas debidamente corregidas, se
procedera conforme a lo establecido a lo previsto en el numeral 105.6

CLAUSULA 106 APROBACION DE LAS POLIZAS Y GARANTIAS

Para |la aprobacion de las podlizas de seguro establecidas en el presente capitulo,
se requiere que la compariia de seguros que expide la péliza haya contratado el
reaseguro de los riesgos amparados que le fuere necesario de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes, con una o varias entidades reaseguradoras gue se
encuentren inscritas en el Registro de Reaseguradores y Corredores de
Reaseguros de la Superintendencia Financiera, REACOEX.

106.1 Metro Cali S.A. dispondra de un témmino de quince (15) dias habiles,
contados a partir de la fecha de entrega de las mismas a Metro Cali.S.A.,
para verificar la Garantia Unica de Cumplimiento y la péliza" de
Responsabilidad Civil Extracontractual que le entregara jel
CONCESIONARIO, con sus téminos y condiciones gener{l&sﬂ Y
particulares, y las notas de cobertura de reaseguros. W

|

106.2 Cuando Metro Cali S.A. encuenire que la péliza no cumple los requisitcs
previstos en este Contrato de Concesion, lo comunicara asi p‘megg_itc al

CONCESIONARIO dentro del término que se ha sef o-para el examen-y-
aprobacion de la péliza, indicando de manera detalla as condicﬁ\}as que-_;_)_
Contrato de Concesion Mo. 3 ETM V.2 \ 2 "‘“": H

“"POR UNA CALI SEGURA, PRODUCTIVA ¥ SOCIAL. TU ﬁENES MUCHO QUE VER"™
Avenida Vasguez Cobo MNo. 23 N - 59, Tercer Piso PBX 650-00-01 FAX 653-65-30
e-mail: metrocali@metrocali.gov.co Cali - Colombia -




CONTRATO DE CONCESION Mo. 3 PARA LA PRESTACION DEL o
SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS I
DENTRO DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE //A’
SANTIAGO DE CALI

A I T Y |

e
se apartan de los presupuestos que se exigen al efecto en el presente
Contrato de Concesion.

106.3 En caso de que Metro Cali S.A. no se pronuncie dentro del término
establecido, el CONCESIONARIO debera solicitar la aprobacién expresa y
escrita de Metro Cali S.A.

106.4 El CONCESIONARIO contara con un término maximo de diez (10) dias
habiles, contados a partir de la fecha en que se haga entrega de la
comunicacién de Metro Cali S.A. que contenga las observaciones a la
garantia Unica o a la péliza, para corregirla y remitirla nuevamente a Metro
Cali S.A. La no observancia de este término constituira incumplimiento por
parte del CONCESIONARIO y le acarreara la exigibilidad de la pdliza de
seriedad de la propuesta allegada con su oferta al proceso licitatorio del
cual es adjudicatario.

CLAUSULA 107 SEGUROS SOBRE LOS AUTOBUSES ARTICULADOS,
PADRONES Y COMPLEMENTARIOS

El CONCESIONARIO debera constituir una podliza de seguro de automoviles que
amparen conftra todo riesgo los Autobuses Articulados, Padrones vy
Complementarios que conforman la flota destinada a la operacion de transporte
del Sistema MIO.

El CONCESIONARIO entregara a Metro Cali S.A. copia de la(s) pdliza(s) que
ampara(n) cada autobus, en la fecha de vinculacion de los mismos y anualmente,
copia de la renovacion de las mismas o nuevas polizas.

Todos los autobuses que constituyen la flota del CONCESIONARIO deberan
contar con el Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT) y el seguro de
Responsabilidad Civil Contractual y Extracontractual en las condiciones
establecidas por la autoridad competente, y los seguros obligatorios que en el
futuro llegaren a establecerse. ~—

." d

CLAUSULA 108 SEGUROS SOBRE LOS INMUEBLES QUE CONFOR
LOS PATIOS Y TALLERES. v
El CONCESIONARIO debera constituir una pdliza de seguro que cubra los dafies
o perdidas sobre los bienes inmuebles que conforman los Patios y Talleres
incluyendo los bienes muebles, enseres, equipos y maqumana que se en
dentro de los mismos. R
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Capitulo 14- Toma de Posesion de la Concesidn

CLAUSULA 109 TOMA DE POSESION

En el caso de gque Metro Cali S.A. declare la terminacion anticipada del Contrato
de Concesion por causa imputable al CONCESIONARIO la caducidad del
Contrato o se configure alguno de los eventos para la toma de posesion
establecidos por la Ley 80 de 1993, Metro Cali S.A. podra tomar la posesion de la
concesion directamente o a través del garante o acreedor del CONCESIONARIO.

CLAUSULA 110 AUTORIZACION DE LA TOMA DE POSESION POR EL
GARANTE

La toma de posesion por el Garante o acreedor debera ser previamente aprobada
por Metro Cali S.A. de manera expresa y escrita. La autorizacion sélo tendra lugar
cuando se cumplan las condiciones previstas en el presente Contrato de
Concesion para su procedencia y siempre que el garante del cumplimiento del
Contrato o el acreedor del CONCESIONARIO, que tomare posesion de la
Concesién, le garantice a Metro Cali S.A. la adecuada ejecucién del Contrato de
Concesién, durante el cual tendran la calidad de Concesionarios.

Cuando el garante o acreedor del CONCESIONARIO pretenda tomar posesion de
la concesion, debera requerir la autorizacion de Metro Cali S.A., teniendo en
cuenta los siguientes aspectos:

110.1 La solicitud debera dirigirse por escrito a Metro Cali S.A.

110.2 El garante o acreedor en su solicitud debera comprometerse con Metro Cali
S.A. a ejecutar el Contrato de Concesién, asumiendo los derechos
obligaciones e intereses del CONCESIONARIO, solicitando su cesion, a un
nuevo CONCESIONARIO, el cual sera seleccionado por Metro Cali S.A.
mediante el correspondiente proceso licitatorio, que se surtira una vez=se-
apruebe la toma de posesion de la Concesién. En todo caso con la de
posesién no se podran afectar los derechos de Metro Cali S.A., ni deal u
de los agentes del Sistema MIO.

110.3 El garante o del acreedor deberd prestar las mismas seguridades Yy
garantias que se exigieron al CONCESIONARIO para la celebracion. del

presente Contrato de Concesion, y se senalara las medidas.que adoptara
para garantizar el adecuado cumplimiento de las condiciones de idad,
inadas

entre las cuales puede encontrarse la subcontratacion i
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actividades con terceros, quienes deberan contar por lo menos con la
experiencia que se requirid a los proponentes dentro de la Licitacién Pudblica
N°® MC-DT-001 de 2006 que dio origen al presente Contrato de Concesion.

CLAUSULA 111 PROCEDIMIENTOS

111.1 Metro Cali S.A. tendra un plazo maximo de diez (10) dias habiles a partir de
la fecha de radicacion de la solicitud, para expresar su aceptacién a la
intencion de toma de posesion manifestada por el garante o acreedor del
CONCESIONARIO.

111.2 Metro Cali S.A. podra solicitar informacion adicional a la inicialmente
reqguerida, por una sola vez, dentro del plazo inicialmente sefialado, para
dar respuesta a la solicitud y se interrumpira el término arriba sefalado
hasta tanto se radique la informacién completa solicitada.

111.3 Si Metro Cali S.A. encuentra que no se cumplen los requisitos objetivos que
Se exigen para que proceda la toma de posesion, dentro del mismo termino
lo notificara al garante o acreeddor, indicandole de manera expresa, la
causal de su rechazo.

111.4 El garante o el acreedor podran subsanar la situacién que Metro Cali S.A.
aduce para negar su aceptacion y lo acreditara asi ante éste, dentro de los
diez (10) dias habiles siguientes.

111.5 Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes, Metro Cali S.A. debera
manifestar su aceptacion, si se ha subsanado la situacion que notificd como
causal del rechazo, sin que pueda oponer nuevas objeciones que no hayan
sido expresadas durante el primer término que se le concede, para
manifestar su aceptacion a la toma de posesion.

111.6 Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de notificacién de
la aceptacion de Metro Cali S.A., debera suscribir el garante o el acreedor,
la cesion del presente Contrato de Concesién con el CONCESIONARI Qe

LTy

111.7 Si después del vencimiento del plazo no hay ningln pronuncian_‘r_ién'o pgr
parte de Metro Cali S.A., se entendera que no procede la toma deiposesid

Efectuada la cesion del Contrato de Concesidén al garante o acreedor Hel
CONCESIONARIO en las condiciones previstas en el presente Contrato 'de
Concesion, Metro Cali S.A. adelantara un proceso licitatorio para’ imccuon de
un nuevo CONCESIONARIO al cual, el garante o el acreedor se abliga a cedgi
Contrato de Concesién en la fecha y condiciones que “tie:termme Metr Cali
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No obstante, la toma de posesion tendra una duraciéon maxima de dos (2(5 masas’

En la cesion del Contrato de Concesién al garante o el acreedor del
CONCESIONARIO y en la posterior cesion del Contrato de este Ultimo al nuevo
CONCESIONARIO seleccionado por Metro Cali S.A. mediante proceso licitatorio,
se observaran las previsiones establecidas en el presente Contrato de Concesion
respecto de la restitucién de bienes afectados a la concesion.

CLAUSULA 112 CESION DE LA POSICION CONTRACTUAL

La cesién sdlo se permitira a favor de un tercero, previa aprobacién expresa y
escrita de Metro Cali S.A., quien no la podra otorgar si no se cumplen los
siguientes requisitos minimos:

112.1 Que el cesionario cumpla con las condiciones previstas en la Licitacién
Publica N* MC-DT-001 de 2008, que sean aplicables para los proponentes.

112.2 Que el cedente acepte de manera expresa las responsabilidades que se
derivan de la cesién de su posicién contractual, en los términos y con el
alcance previsto en el presente Contrato de Concesion y suscriba el
documento de cesion correspondiente donde expresamente se consagre
que su responsabilidad es solidaria.

112.3 Que las calidades del cesionario no afecte la capacidad legal, la capacidad
patrimonial minima, ni las condiciones de experiencia minimas exigidas
para el CONCESIONARIO, y en general, que el cesionario cumpla las
condiciones, seguridades y garantias que se exigieron al
CONCESIONARIO en la Licitacién Puablica N° MC-DT-001 de 2006

112.4 Que el cesionario se obligue a no modificar la composiciéon societaria o
accionaria del CONCESIONARIO, durante los ocho (8) primeros afios de
duracion del Contrato cedido, salvo en los casos de aumento de capitaly en
las condiciones previstas en el presente Contrato de Concesion.

112.5 Que el cesionario se obligue a no medificar ni reducir la participacion de |
pequefios propietarios transportadores en el CONCESIONARIO, durant
los ocho (8) primeros anos de duracién del Contrato cedido.

Si el CONCESIONARIO es un consorcio 0 una unién temporal, no se permitira la
cesion de la participacién de un integrante del grupo a favor del ofro.

e

T
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CLAUSULA 113 PROHIBICION DE ABUSO DE LA POSICION DOMINANTE
Y NORMAS QUE PROTEGEN LA LIBRE COMPETENCIA

Se prohibe al CONCESIONARIO el abuso de la posicion dominante, la utilizacion
de practicas colusorias y demas practicas restrictivas de la libre competencia, a
partir de la presente concesion, y/o de ésta en conjunto con las concesiones que
pudieran llegarle a ser adjudicadas como efecto de las licitaciones que se
convoquen en el futuro relativas al Sistema MIO, y en general la utilizacion de
cualquier tipo de practicas que impliquen la restriccién de la libre competencia o
abuso de la posicién dominante en los términos previstos en el Decreto 2153 de
1992, en la Ley 256 de 1996 o, en las que las moadifiquen o sustituyan, y en las
demas normas vigentes que regulen la materia

Se entendera que en todo caso, constituira abuso de la posicién dominante o
practica restrictiva de la libre competencia, pactar, convenir o de cualquier forma
practicar un tratamiento discriminatorio respecto de unos usuarios frente a otros o
respecto de los demés Concesionarios del Sistema MIO, y en general cualquier
factor que afecte el libre uso del servicio por parte de todos los ciudadanos, en
igualdad de condiciones.

Se presume gque el CONCESIONARIO, solo o en conjunto con otros
Concesionarios u operadores de transporte ha incurrido en alguna de estas
practicas prohibidas, cuando por las circunstancias en que se realiza la conducta,
resulta idoneo para mantener o incrementar la participacién en el Sistema MIO de
quien lo realiza o de un tercero, siempre que resulte contrario a las sanas
costumbres mercantiles, al principio de la buena fe comercial, a los usos honestos
en materia industrial o comercial, o bien cuando esté encaminado a afectar o
afecte la libertad de decision del usuario, o la libre competencia en la prestacion
del servicio o afecte |la prestacidon del servicio publico a través del Sistema MIO, en
las condiciones previstas en el presente Contrato de Concesion.

CLAUSULA 114 PRACTICAS PROHIBIDAS

Para prevenir el abuso de la posicion dominante que pueda llegar a ejercer e
CONCESIONARIO a partir de la presente concesion y/o de ésta en conjunto

las concesiones que pudieran llegarle a ser adjudicadas como efecto de |
licitaciones que se convoquen en el futuro y/o de esta en conjunto can otras
concesiones otorgadas a otros Concesionarios dentro del Sistema MIO, y eon ‘el
objetivo de proteger el derecho a la libre competencia, se prohiben al
CONCESIONARIO entre otras, las practicas a que se refieren [as siguientes

P ]
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CLAUSULA 115 ACUERDOS RESTRICTIVOS DE LA LIBRE COMPETENCIA

Celebrar contratos, convenios, concertaciones, practicas concertadas con otros
Concesionarios o con los distribuidores de suministros que tengan por objeto o
como efecto:

115.1 Repartir mercados entre Concesionarios productores o entre distribuidores.
115.2 Asignar cuotas de explotacién del servicio.

115.3 Asignar, repartir o limitar fuentes de abastecimiento o de insumos
necesarios.

115.4 Limitar los desarrollos técnicos.

115.5 Limitar el libre acceso a proveedores.

115.6 Colusién en licitaciones o concursos, asi como distribuciones de concursos
o fijacion de términos de las propuestas en procesos relacionados con el
Sistema MIO.

115.7 Impedir a terceros el acceso a procesos de seleccion relacionados con el

Sistema MIO.

CLAUSULA 116 ACTOS RESTRICTIVOS DE LA LIBRE COMPETENCIA

Realizar actos que tengan por objeto o como efecto:

116.1 Infringir normas de publicidad contenidas en el Estatuto de Proteccién al
Consumidor, en el reglamento de operacién del Sistema MIO y en el
presente Contrato de Concesion.

116.2 Influenciar a eventuales proponentes en procesos de seleefion
relacionados con el Sistema MIO, para que incrementen sus pregios. o
desista de su intencién de rebajarlos. (_,/

,,;r"-"

116.3 Crear confusion con otros sistemas o medios de transporte en el Municipic{
de Santiago de Cali y su area de influencia. -

116.4 Inducir al publico a error sobre la actividad de otros prestatarios de servicios
de transporte.

-

116.5 Utilizar o difundir indicaciones o aseveraciones inmrﬁ%ﬁﬁl&a&?dfﬁwhm
= 7
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las verdaderas y desacreditar la aclividad de otros prestatarios del servicio
de transporte, en el Municipio de Santiago de Cali y su area de influencia, a

no ser que sean exactas, verdaderas y pertinentes.

116.6 Aprovechar ilicitamente en beneficio propio 0 ajeno, las ventgjas de la
reputaciéon industrial, comercial o profesional adquirida por oftro

CONCESIONARIOQ, por alguno de los agentes del Sistema o por el Sistema
MIO.

116.7 Divulgar o explotar sin autorizacién de su titular, secretos industriales o
cualquier otra clase de secretos empresariales a los que se haya tenido
acceso legitimamente pero con deber de reserva, o ilegitimamente.

116.8 Inducir a trabajadores, proveedores, clientes y demas obligados, a infringir
los deberes contractuales basicos que han contraido con los demas
Concesionarios, cuando siendo conocida, tenga por objeto la expansion de
un sector industrial o empresarial o vaya acompafiada de circunstancias
tales como el enganio, la intencion de eliminar o a afectar a un competidor u
otros analogos.

116.9 Utilizar medios o practicas tendientes a privar a otro CONCESIONARIO del
Sistema MIO de sus empleados de confianza.

CLAUSULA 117 CONDUCTAS NO RESTRICTIVAS DE LA LIBRE
COMPETENCIA

No se tendran como contrarias a la libre competencia las siguientes conductas:

117.1 Las gue tengan por objeto la cooperacion en investigaciones y desarrollo de
nueva tecnologia, procesos o similares.

117.2 Los que se refieran a procedimientos, métodos, sistemas y formas de
utilizacion de facilidades comunes, que permitan mejorar el desempeﬁc de
todos los agentes del Sistema MIO. L//

CLAUSULA 118 PRACTICAS QUE IMPLICAN ABUSO DE LA PDS!CI&N’J
DOMINANTE "

Se consideran abusos de la posicién dominante:

e
118.1 Discriminacién que cologue a un usuario en situacion desventajos

otro de condiciones analogas. \ _'"“‘*}
Contrats de Concesdn No. 3 ETM V.2 — \\:I Pagina _‘é)?(\._e 'S

“POR UNA CALI SEGURA, PRODUCTIVA 'Y SOCIAL TU TIENES MUCHO QUE VER"

Avenida Vasquez Cobo No. 23 N - 59, Tercer Piso PBX 660-00-01 FAX 653—5”9“"-—-.;
e-mail: metrocali@metrocali.gov.co Cali - Colombia



477 CONTRATO DE CONCESION No 3 PARA LA PRESTACION DEL
A2/ SERVICO PUBLICO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS ) ,) ) @ o
e & DENTRO DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE S/ /@v (J
SANTIAGO DE CALI

00325
118.2 Prestacion del servicio de transporte en condiciones diferentes a las
autorizadas por Metro Cali S.A., con el objeto de eliminar la competencia en

el Sistema MIO.

118.3 Impedir a terceros, eventuales proponentes, participar en futuras
licitaciones relacionadas con el Sistema MIO.

118.4 Disminuir los precios o la propuesta econémica por debajo de los costos,
cuando tenga por objeto eliminar uno o varios competidores o prevenir la
entrada o expansion de éstos.

118.5 Sujetar el cumplimiento de las obligaciones adquiridas mediante el Contrato
de Concesién al otorgamiento de beneficios adicionales o derechos o
ventajas no establecidas en el Contrato de Concesion suscrito con Metro
Cali S.A.

118.6 Fusionar, adquirir o realizar cualquier otro cambio estructural a la empresa
dominante o en torno a ella, cuando incrementen su posicion de poder y
restrinjan sustancialmente el margen restante de competencia.

CLAUSULA 119 PROCEDIMIENTO

En caso de que el CONCESIONARIO incurra en alguna de las practicas que
sefiala la clausula anterior o en cualquier oira que pueda considerarse contrara a
la libre competencia o que constituya un abuso de su posicién dominante, Metro
Cali S.A. podra solicitar la imposicién de las multas a que haya lugar de acuerdo a
lo previsto en la clausula 92 del presente Contrato de Concesion. En caso de
controversia debera recurrirse en primera instancia al procedimiento de arreglo
directo que sefiala el presente Contrato de Concesion. En caso de que persista el
desacuerdo se acudira al procedimiento que senala la ley.

PLAZO DE LA CONCESION

Capitulo 16- Plazo del Contrato

CLAUSULA 120 DURACION DE LA ETAPA DE OPERACION REGU_LA%

La Etapa de Operacion Regular tendra una duracion de maximo veinticuatro ﬁ24}
afios contados a partir de |la fecha de Inicio de la misma. -

Al final de esta etapa se suscribira el Acta de ﬁnalizacmd?

i
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Sin embargo, el término de ejecucién de la Etapa de Operacion Regular del
presente Contrato de Concesién se reducira en los casos en gue se presente la
terminacion anticipada del mismo. De igual manera, el término de ejecucion de la
Etapa de Operacion Regular podra ampliarse cuando ocurra la suspension total
del Contrato o en la medida en que se presenten situaciones que afecten de
manera relevante las condiciones de ejecucion del Contrato de Concesion, de
forma que sea necesaria tal extension para la preservacion de la ecuacion
contractual.

No constituiran causales de extension del plazo de ejecucion de la Etapa de
Operacion Regular, las alteraciones, retrasos o sobrecostos de cada una de las
etapas del Contrato de Concesion. Tampoco seran causales de extension del
plazo, aquellas que constituyan contingencias propias del negocio del Sistema
MIO.

Para todos los efectos legales, y en especial para la interpretacion de las
estipulaciones contractuales en las cuales se haga referencia a un determinado
numero de afios de la concesion, se entendera por “afio” el periodo de doce (12)
meses corridos y subsiguientes, contados a partir de la fecha de iniciacion de la
Etapa de Operacion Regular de la concesion.

Capitulo 17- Terminacion del Contrato

CLAUSULA 121 TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO

El Contrato de Concesion terminara de manera ordinaria por el vencimiento de la
vigencia del Contrato y de manera anticipada en cualquiera de los siguientes
eventos:

121.1 Cuando el CONCESIONARIO se encuentre incurso en cualquiera de las
inhabilidades o incompatibilidades para contratar o por la imposibilidad de ™
ceder el Contrato de Concesion si llegare a sobrevenir inhabi Itdad
incompatibilidad del CONCESIONARIO. \_//

121.2 Cuando el Contrato de Concesion sea declarado nulo por la autondadr/
competente. !

121.3 Cuando Metro Cali S.A. haya declarado la caducidad ﬁé_l Contra e
Concesion de conformidad con lo estableWLCcntraic de
Concesién. ~

4
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Cuando Metro Cali S.A. haya dado por terminado unilateralmente este

Contrato segln lo establecido en la ley, de acuerdo con el presente
Contrato de Concesion.

Por el acontecimiento de circunstancias de fuerza mayor, caso foriuito o
hechos de un tercero que hagan imposible la ejecucién del Contrato de
Concesion para cualguiera de las paries.

121.6 Cuando se haya solicitado la terminacién anticipada del Contrato por

121.7

cualquiera de las partes, por haber ocurrido la suspension de la ejecucién
del Contrato durante un t&rmino continuo de mas de seis (6) meses.

En este caso, la parte que solicita la terminacion anticipada debera notificar
por escrito a la contraparte con no menos de dos (2) meses de anticipacién
a la fecha en que se pretenda la terminacioén anticipada. Si la contraparte no
accede a la terminacién, la parte que la pretenda podra acudir a los medios
de solucién de conflictos del Contrato.

121.8 A solicitud de cualquiera de las partes, por causa del incumplimiento del

1219

Contrato por culpa imputable a la contraparite, siempre gque dicho
incumplimiento genere la posibilidad de solicitar la terminacion anticipada
segun lo establecido en el presente Contrato de Concesion.

Por mutuo acuerdo entre las partes.

121.10 Por aquellas otras causales contempladas en este Contrato de

Concesion.

CLAUSULA 122 TERMINACION ANTICIPADA POR CAUSA 0O

INCUMPLIMIENTO IMPUTABLE AL CONCESIONARIO

Metro Cali S.A. podra terminar unilateralmente el presente Contrato de Concesién,
adicionalmente a las contempladas en la ley, por las siguientes causas:

122.1

1222

122.3

Cuando el CONCESIONARIO no acredite dentro del término estipulade &
el presente Contrato de Concesion, el cierre financiero exigido em |
Clausula 5;

Por el concurso liquidatorio, la liquidacion o la disolucién del
CONCESIONARIO.

Cuando este se fusione, escinda o transfor izacion
expresa y escrita de Metro Cali S.A. quien podra riegarla en el gaso e

R , T
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considere que con la fusion, escision o transformacion se desmejore, a su
libre criterio, las calidades del CONCESIONARIO.

Cuando tratandose de una persona juridica, sus accionistas o socios
enajenen, transfieran, graven o en alguna forma generen un cambio en la
propiedad de la sociedad en mas del diez por ciento (10%) de las acciones
en circulacion o de las cuotas sociales, sin autorizacién previa, expresa y
escrita de Metro Cali S.A.

Cuando se genere un cambio en |la propiedad del capital de la sociedad
correspondiente a los pequefios propietarios transportadores desde la
adjudicacion del Contrato de Concesion y hasta la terminacion del octavo
(8°) afio de vigencia de la Etapa de Operacion Regular, o cuando sus
accionistas o socios enajenen, transfieran, graven o en alguna forma
generen un cambio en la propiedad de la sociedad en mas del diez por
ciento (10%) de las acciones en circulacion o de las cuotas sociales, sin
autorizacion previa, expresa y escrita de Metro Cali S.A., quien, a su libre
criterio lo negara en el caso en que considere que con la fusion, escision o
transaccion se desmejore, las condiciones de participacion de los pequerios
propietarios dentro de la estructura accionaria del CONCESIONARIO.

Cuando el CONCESIONARIO incumpla o vicle las disposiciones
contractuales como consecuencia de los siguientes motivos:

Si vencido el plazo que le haya otorgado Metro Cali S.A., persista el
incumplimiento de cualquiera de las obligaciones que cologue en riesgo la
adecuada, permanente y continua prestacion del servicio publico de
transporte a través del Sistema MIO en condiciones de sequridad para los
usuarios.

Si vencido el plazo que le haya otorgado Metro Cali S.A. para que el
CONCESIONARIO cuente con un tamano de flota adecuado a las
necesidades de la operacién de transporte del Sistema MIO, conforme a los
Servicios que se programen, segun las condiciones de tiempo, frecuenciay
lugar de los mismos, que le impida cumplir adecuadamente los estandares
de operacion establecidos en el presente Contratc de Concesion, gl
CONCESIONARIOQ persista en el incumplimiento. J

1229 La falta de constitucion, prorroga o reposicion del monto de la garantia
unica del Contrato.

122.10 Por otros motivos contemplados en el presente Cc:_r_f_cratc de ?b:cfion y
gue permitan la terminacion anticipada del C"mﬂ{qg
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122.11 Obtener treinta y seis (36) puntos de Nivel de Desempefic Ambiental de
Emisiones (NIDAE) acumulados en los dltimos doce (12) meses.

122.12 Presentar un nivel de Servicio “E" durante quince (15) periodos de
facturacion de kildmetros en los Gltimos doce (12) meses.

122.13 Haber sido detectado empleando combustibles de menor calidad de los
exigidos por Metro Cali S.A. para la operacién de la flota de autobuses, de
muestra obtenida directamente de los autobuses o de la estacion de
combustible en los Patios y Talleres, en veinticuatro (24) ocasiones, en los
ultimos doce (12) meses.

CLAUSULA 123 TERMINACION ANTICIPADA POR CAUSA O
INCUMPLIMIENTO IMPUTAELE A METRO CALI S.A.

El CONCESIONARIO podra solicitar la terminacion del Contrato, cuando Metro
Cali S.A. incurra en incumplimiento grave de sus obligaciones contractuales. La
gravedad de dicho incumplimiento debe ser calificada previamente por el juez de
este Confrato, en observancia de los fines de la contratacién celebrada, la
finalidad del servicio publico que se presta y el interés general de la comunidad.

CLAUSULA 124 COMPENSACION POR TERMINACION ANTICIPADA

Las partes aceptan que dentro de los montos de indemnizacioén y garantia que se
han previsto en el presente Confrato de Concesion se entienden incluidas las
indemnizaciones mutuas por concepto de tode perjuicio derivado de la terminacién
anticipada de este Contrato, incluyendo pero sin limitarse a los mismos, el dafno
emergente, el lucro cesante, los perjuicios directos, indirectos y subsecuentes,
presentes y futuros, y las pérdidas o interrupciones en los negocios, etc.

En cualquier caso en gque de la terminacién anticipada del Contrato surjan
obligaciones a cargo de Metro Cali S.A. y en favor del CONCESIONARIO, Metfo' .
Cali S A podra optar, sujeto a la aprobacién de los acreedores. del
CONCESIONARIO y previo el cumplimiento de los requisitos legales, por asumi
las obligaciones crediticias del CONCESIONARIO en los mismos ten@/
pactados entre éste y sus acreedores, excluyendo las penalizaciones, multasjo
similares que se hubiesen causado a cargo del CONCESIONARIO frente|a
aquellos. En este caso, el valor del saldo vigente de los créditos asumidos por
Metro Cali S.A. se restara del valor a pagar al CONCESIONARIO.

En cualquier caso de pago directo al CONCE ARIO,—en—i ud de. Ia
terminacion anticipada del Contrato, Metro Cali S.A. tendra.un plazo den)jiecf

e S 2 . - - e e &
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(18) meses para pagar el cincuenta por ciento (50%) del monto correspondiente, y
un afno adicional para el pago del saldo remanente sin intereses.

Cuando surja la obligacién de pago a cargo del CONCESIONARIO y a favor de
Metro Cali S.A. en virtud de la terminacién anticipada del Contirato, el
CONCESIONARIO pagara esta obligacion con los saldos disponibles en el
fideicomiso gue administra centralizadamente los recursos del Sistema.

Si los valores de los cuales es titular Metro Cali S.A. y que no se encueniren
depositados en el Patrimonio Autdnomo no son suficientes, el CONCESIONARIO,
tendra un plazo de dieciocho (18) meses para pagar el cincuenta por ciento (50%)
del monto correspondiente, y un (1) ano adicional para el pago del saldo
remanente.

CLAUSULA 125 TERMINACION POR FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO

Cualquiera de las partes podra pedir la terminacion del Contrato cuando, por caso
fortuito o fuerza mayor, resulte imposible el cumplimiento de alguna de las
obligaciones esenciales convenidas en el presente Contrato de Concesidn.

En tal evento, no habra lugar a indemnizaciones entre las partes por ninguin
concepto.

CLAUSULA 126 TERMINACION POR MUTUO ACUERDO ENTRE LAS
PARTES

Las partes podran de mutuo acuerdo dar por terminado el Confrato de Concesién.

Para este efecto, se entiende por mutuo acuerdo la manifestacion escrita, clara,
expresa e inequivoca de la intencion de cada uno de los contratantes, de hacer
cesar los efectos del presente Contrato de Concesion y de liberar al otro,
contratante de todas las obligaciones que a través del Contrato de Concesién
haya asumido en su favor. En este caso, las partes, en el acuerdo de terminacién

del Contrato, pactaran lo correspondiente a las indemnizaciones, si a ello hubiele
|

lugar. e

I
En ningln caso se presumira la voluntad de ninguna de las partes para los efectos | .

previstos en la presente clausula.

—_—

s

_— s
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CLAUSULA 127 CONTINUIDAD DEL SERVICIO

Cualquiera que sea el caso que dé lugar a la terminacién anticipada del Contrato,
el CONCESIONARIO continuara desarrollando a opcién de Metro Cali SA., el
objeto de la concesion por un plazo méaximo de un (1) afio, para que durante dicho
lapso Metro Cali S.A. realice las actuaciones necesarias para asegurar que un
tercero asuma las obligaciones que se encontraban en cabeza del
CONCESIONARIO y las demas que considere necesarias, el cual se encontrara
obligado a ceder a quien le indique Metro Cali S.A. el Contrato de Concesion, y a
hacerle entrega de los bienes recibidos en administracién al nuevo contratante, sin
perjuicio de su derecho a recibir las indemnizaciones a que haya lugar, en el caso
de que la terminacién ocurra por una causa imputable a Metro Cali S.A.

CLAUSULA 128 PROCEDIMIENTO PARA LA TERMINACION ANTICIPADA
DEL CONTRATO DE CONCESION

La terminacién anticipada del Contrato de Concesion se sometera al siguiente
procedimiento:

128.1 Cuando uno de los contratantes tenga la intencidn de dar por terminado de
manera anticipada el Contrato por considerar que se ha presentado alguna
de las causales previstas para este efecto y que no constituyen en si misma
un incumplimiento total de alguna de las disposiciones contractuales gue
implique un riesgo grave para la prestacion del servicio de transporte
masivo, o ponga en riesgo a la comunidad, manifestara lo correspondiente
mediante documento escrito al otro contratante, quien tendra un término de
treinta (30) dias habiles para manifestar su aceptacion, caso en el cual se
suscribirda un documento en el que se dé por terminado el Contrato de
Concesién, y seran las partes, en este caso, quienes establezcan las
condiciones para que se concrete dicha terminacion.

128.2 Si no hubiere acuerdo, o si el contratante que manifestd su intencién no.
recibiera ningin pronunciamiento del otro contratante, recurricafiab @&}
mecanismo de solucién de conflictos previsto en el presente Contratc de
Concesion. k_//

128.3 En el caso de no obtener un acuerdo durante la etapa conciliatoria, sera eY
tribunal de arbitramento quien adopte la decisidon correspondiente,
declarando en su decision los derechos de cada una de las partes y los

efectos econdmicos que resulten aplicables. EE
128.4 Cuando se presente cualquiera de las causas previstas parg que las partes
7 — S
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den por terminado el Contrato de Concesién de manera anticipada y que no
constituyan en si mismas un incumplimiento total de alguna de las
disposiciones confractuales, que impligue un riesgo grave para la
prestacion del servicio o ponga en rniesgo la comunidad, Metro Cali S.A.
podra a su libre criterio, concederle al CONCESIONARIO incumplido un
término de seis (6) meses a partir de la notificacion del incumplimiento, para
que solucione las situaciones gue dieron lugar a la causal de terminacion
anticipada correspondiente, el cual se entiende concedido sin perjuicio de la
procedencia y exigibilidad de las sanciones y multas previstas en el
presente Contrato de Concesion por el incumplimiento del mismo.

128.5 Una vez vencido este t&rmino sin que se restablezca la situacion causante
de la terminacion, esta se producira, y se procedera a la liquidacion del
Contrato y al pago de las indemnizaciones correspondientes, conforme a
las previsiones consignadas en el presente Contrato de Concesion.

128.6 En todo caso, si asi lo determina Metro Cali S.A., el CONCESIONARIO
estara obligado a permanecer operando durante el término y las
condiciones establecidas en el presente Contrato de Concesion, en relacion
con la continuidad del servicio.

128.7 En los casos en los cuales conforme a las clausulas del presente Contrato
de Concesion, se produzca un incumplimiento de las disposiciones
contractuales Imputable al CONCESIONARIO, que se considere
incumplimiento grave y que permita la terminacién anticipada del Contrato,
se omitira el procedimiento descrito en el numeral anterior, siendo suficiente
que Metro Cali S.A. comunique al CONCESIONARIO la condicién o
prevision confractual involucrada que sefiala como consecuencia la
terminacién del Contrato de pleno derecho.

128.8 Entendiendose terminado el Contrato de Concesién se procederda a las
indemnizaciones correspondientes conforme a esta misma clausula; sin
perjuicio de que Metro Cali S.A. pueda a su vez hacer exigible la clausula
penal del Contrato, teniendo en cuenta que dentro de esta se encuem
incluidos los perjuicios causados. A

Fi
™

128.9 En todo caso, si asi lo determina Metro Cali SA., el CONCESION
estard obligado a permanecer operando durante el término-y
condiciones establecidas en el presente Contrato de Concesion, en relacion
con la continuidad del servicio.

\H-‘-\-\-\.

Capitulo 18- Etapa de Reversion y Restitucion——

B

s e
.
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CLAUSULA 129 OBLIGACION DE RESTITUIR LOS BIENES DADOS EN
ADMINISTRACION AL CONCESIONARIO

Al finalizar el término de la Concesion, el CONCESIONARIO debera restituir y
revertir a Metro Cali 5.A. los autobuses del Sistema MIO segun las condiciones
previstas en el presente Contrato de Concesidn, asi como los equipos y bienes
entregados en administracion con las mejoras y adiciones realizadas, incluyendo
los inmuebles por adhesién o por destinacién permanente sin lugar o derecho
alguno a indemnizacién o compensacion por este concepto.

También habra lugar a la restitucion de los bienes, en el caso en que se produzca
la terminacion anticipada del Contrato de Concesidn, por cualquiera de las
causales previstas para tal efecto en el presente Contrato de Concesion.

CLAUSULA 130 OBLIGACIONES ESPECIALES DEL CONCESIONARIO
RESPECTO DE LA RESTITUCION

El CONCESIONARIO cumplira con las siguientes obligaciones:

130.1 Restituir a Metro Cali S.A. los Patios y Talleres, bienes y equipos, de
acuerdo con el registro de activos que deban revertirse y devolverse,
certificada por Metro Cali S.A. y al ultimo registro de activos, en adecuadas
condiciones de uso y normal funcionamiento.

130.2 Restituir los autobuses dispuestos para su operacién en el Sistema MIO,
equipos a bordo y demas dispositivos que se utilizaron para la adecuada
operacion en el Sistema MIO, segun las condiciones previsias en el
presente Contrato de Concesion.

130.3 Suministrar actualizado, en buen estado y en el idioma espanol, los
manuales y demas documentos que haya utilizado el CONCESIONARIO en
el desarrollo y gjecucion del presente Contrato de Concesion.

130.4 Entregar las garantias originales de los equipos que se hayan incorporado
como bienes inmuebles por adhesion o por destinacion permanenie ccfncf
adecuacion a los patios y talleres, expedidas por los fabricantes, siempn

gue las mismas se encuentren vigenies. J

CLAUSULA 131 BIENES QUE DEBERAN SER RESTITUIDOS \

Seran restituidos los siguientes bienes: T
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131.1 Bienes inmuebles entregados en administracion, y aquellos que lo hayan
reemplazado o sustituido, y los que se hayan incorporado a los mismos

como inmuebles por adhesion y por destinacion permanente.

131.2 Las adiciones y mejoras que el CONCESIONARIO haya incorporado a los
patios y talleres entregados en administracion.

131.3 Documentacion, garantias y manuales de los equipos que la infraestructura
incluya.

CLAUSULA 132 ESPECIFICACIONES DE LOS EQUIPOS PARA LA
RESTITUCION.

EL CONCESIONARIO, a la terminacién del Contrato, debera restituir los bienes a
Metro Cali S.A. o a quién este disponga, en adecuadas condiciones de
funcionamiento para la operacién de los servicios de transporie publico masivo.

Se entendera que los patios y talleres, y los equipos entregados en administracion
asi como los incorporados por el CONCESIONARIO a estos se encueniran en
adecuadas condiciones para la operacion de los servicios de transporie publico
masivo, siempre que cumplan con las especificaciones minimas que tales bienes
debieron mantener durante la prestacion del servicio a cargo del
CONCESIONARIO de transporte, de acuerdo con lo previsto en el presente
Contrato de Concesion y sus Anexos.

Instalaciones locativas, edificios administrativos utilizados para la ejecucion del
presente Conirato de Concesién.

Todos los equipos, dispositivos, manuales, licencias y permisos de soporte
tecnolégico, entre los que se incluyen, equipos de radio comunicaciones, software
empresarial, software especializado, y los demas que Metro Cali S A. determine.

CLAUSULA 133 PROCEDIMIENTO PARA LA RESTITUCION

Para establecer el buen funcionamiento y especificaciones minimas de lo& bi
a revertir o a restituir, Metro Cali S.A. evaluara su correcta funciondli
determinara el cumplimiento de las especificaciones minimas de cada
ellos. Metro Cali S.A. entregara un informe definitivo sobre el estado de todo
bienes con dos (2) meses de anticipacidn a la fecha de terminacién del Conirato.

El reporte indicara el estado de todos y cada uno de | i a7} M
pertinentes para garantizar que todo esté acorde a los térmi establecidgs en el
= =
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presente Contrato de Concesion. Sera obligaciéon del CONCESIONARIO llevar a
cabo las acciones recomendadas, para entregar todos los bienes y equipos en
buen estado fisico, apariencia y condiciones técnicas que garanticen su adecuada
funcionalidad, para lo cual contara con los Ultimos dos (2) meses de vigencia del
Contrato.

CLAUSULA 134 OBLIGACIONES PARA LA RESTITUCION ANTICIPADA

En el caso en que ocurra la terminaciéon anticipada del Contrato de Concesion,
independientemente de la causal que la produzca, el CONCESIONARIO restituira
a Metro Cali S.A. los autobuses del Sistema MIO segun las condiciones previstas
en el presente Contrato de Concesion, asi como los equipos y los bienes
entregados en administracion, los equipos de dotacion de los patios y talleres y los
demas bienes que hayan sido afectados, incorporados o todos aquellos utilizados
para la ejecucion del presente Contrato de Concesion, susceptible de reversion.

Capitulo 19- Liquidacion del Contrato

CLAUSULA 135 PROCEDIMIENTO Y PLAZO DE LA LIQUIDACION DEL
CONTRATO

El presente Contrato de Concesion sera liquidado en un plazo maximo de cuatro
(4) meses, contados a partir del vencimiento del plazo del Contrato, de acuerdo
con lo establecido en el capitulo 16 del presente Contrato de Concesion, o a partir
de la expedicién del acto administrativo que ordene la terminacion del mismo, o a
partir de la fecha del acuerdo de terminacion celebrado entre las paries, o de
acuerdo con lo dispuesto en los términos establecidos por los articulos 60 y 61 de
la Ley 80 de 1993 o de la fecha en que se declare la terminacion unilateral del
Contrato, o por cualquiera de los mecanismos de terminacion anticipada
establecidos en el presente Contrato de Concesion.

La liquidacion se llevara a cabo mediante la suscripciéon de un acta por pg;:,fl_a“de
los contratantes en la que se estableceran las sumas u obligaciones que puegdan
resultarse a deber entre si los contratantes, incorporando de manera detailadg%
liquidacién que arroje los saldos correspondientes, 6, en caso de que no exist
deudas u obligaciones, la declaracién de encontrarse a paz y salvo entre si, par
todo concepto.

Si por cualquier motivo, al liquidarse el Contrato de Conoesic':-n existieran sumas
pendientes entre las partes, los contratantes conv . la

hacer el pago, garantias y compromisos, asi como ualqmer tro asunto
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relacionado con &l.

CLAUSULA 136  LIQUIDACION UNILATERAL

Si el CONCESIONARIO no se presenta a la liquidacion o las partes no llegan a un
acuerdo sobre el contenido de la misma, sera practicada directa y unilateralmente
por Metro Cali S.A., mediante acto administrativo.

OTROS ASPECTOS JURIDICOS

"lfﬂ'-fll-ulu e T S I SIIWIITD WIHNIQUGI QI

CLAUSULA 137 TERMINACION UNILATERAL

Metro Cali S.A. podra declarar la terminacion anticipada y unilateral del Contrato,
por las causales y en las condiciones previstas en el articulo 17 de la Ley 80 de
1893, o en las normas que lo adicionen, modifiguen o sustituyan, sin perjuicio de la
aplicacion en lo pertinente de las clausulas del Contrato de Concesién relativas a
la terminacion por justa causa que habilita la terminacion del Contrato por parte de
Metro Cali S.A. sin necesidad de hacer uso de la facultad unilateral que consagra
la presente clausula.

CLAUSULA 138 MODIFICACION UNILATERAL

Si durante la ejecucién del presente Contrato de Concesién, para evitar la
paralizacion o la afectacion grave del servicio de transporte publico de pasajeros,
fuese necesario introducir variaciones en el Contrato, y previamente las partes no
llegaran al acuerdo respectivo, Metro Cali S. A, mediante acto administrativo
debidamente motivado, podra modificar de manera unilateral el presente Contrato
de Concesion en los teérminos y condiciones previstas en el articulo16 de la Ley 80
de 1.893, o en las normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan .

" i '
S ™

CLAUSULA 139  INTERPRETACION UNILATERAL L//

Si durante la ejecucion del Contrato de Concesién surgieran discrepancias ent{v
las partes sobre la interpretacién de alguna de las estipulaciones del mismo, gue
puedan conducir a la paralizacion o a la afectacion grave del servici tranSpDrEe

publico de pasajeros y no se lograra ningin acuer Call S.A
interpretar unilateralmente, a través de acto administrativo bﬁmotwad
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las estipulaciones o clausulas objeto de |a diferencia. i

CLAUSULA 140 CADUCIDAD DEL CONTRATO

Si se presenta algin incumplimiento de las obligaciones a cargo de
CONCESIONARIO establecidas en este Contrato de Concesién que afecte de
manera grave y directa su ejecucion, de manera tal que pueda conducir a su
paralizacion, Metro Cali S.A. por medio de acto administrativo debidamente
motivado podra declarar la caducidad del Contrato, en los términos y condiciones
previstos en el articulo 18 de la Ley 80 de 1993, y ordenar su liquidacién en el
estado en que se encuentre.

Capitulo 21- Soluciéon de conflictos

CLAUSULA 141 ARREGLO DIRECTO

Todas las disputas que surgieren entre las partes en relacién con la interpretacion,
ejecucion o liquidacién del presente Contrato de Concesion, asi como cualquier
discrepancia relacionada con la existencia, validez o terminacién del Contrato.
seran resueltas amistosamente por las partes, excepto en los casos en que
hubiere lugar al agotamiento de la via gubernativa de conformidad con las leyes
vigentes al momento del surgimiento de la disputa.

Los reclamos o inquietudes que surjan entre las partes como resultado de su
relacion contractual, seran en primera instancia comunicados por escrito entre si,
de manera directa, y para su definicion se seguira el procedimiento que se expone
a continuacion:

141.1 La parte inconforme, comunicara por escrito al ofro contratante sus
reclamos o inquietudes, indicando los hechos, las pruebas y los
fundamentos técnicos que respaldan su posicion, las normas contractuales
0 legales implicadas, y las posibles formulas de solucion al conflicto
propuesto.

..-"

141.2 El contratante notificado tendra diez (10) dias habiles, contados a partir
la fecha de recibo de la comunicacién aludida en el numeral anterior,
evaluar los terminos de la propuesta recibida o la reclamacion o diferentia
presentada y manifestar su posicion, por escrito, al contratante que h?ya
denunciado el conflicto. e

—

— T

141.3 Si el contratante notificado no estuviera de ;E“Lier@ Eo_ﬁml_e?msi{.::i;ﬁj_\
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planteada por el contratante inconforme, se lo comunicara asi por e§d‘htg
dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la recepcion, planteando
los hechos, las pruebas y los fundamentos técnicos que respalden su
posicion, las normas contractuales o legales que la apoyan, y las posibles
formulas de solucién al conflicto planteado, teniendo en cuenta la férmula
de solucion propuesta inicialmente por el contratante inconforme.

nniracridn Aane anuia al cantratanta natificrada al candeabania
1414 Ea 43 6eI"

141.5 A partir de la fecha de entrega de la comunicaciéon aludida en los dos
Gltimos numerales, las partes tendran un t&mino maximo de veinte (20)
dias habiles para llegar a un acuerdo directo, mediante negociaciones
directas que se convocaran al finalizar cada reunién de negociacion.

141.6 A dichas reuniones deberan asistir personas que estén en capacidad de
adoptar decisiones suficientes y adecuadas para la solucion del conflicto,
gue comprometan a las partes de acuerdo con sus funciones, bien sea los
representantes legales de las partes contratantes o en su lugar funcionarios
autorizados y debidamente apoderados, para dirimir el conflicto, sin
perjuicio de que los planteamientos presentados en tales negociaciones
puedan requerir de la confirmacion o aprobacion posterior por parte de los
organos directivos de cada una de las entidades contratantes.

141.7 Si vencido el término previsio en el numeral anterior no se llegare a un
acuerdo, el CONCESIONARIO debera designar un miembro de su Junta
Directiva, o de su maximo organo directivo, cualquiera que éste fuera,
designacion que sera comunicada mediante escrito a la otra parte dentro de
los tres (3) dias habiles siguientes al vencimiento de dicho plazo, quien
asumira de manera personal la negociacién directa del conflicto para buscar
un acuerdo. Si el CONCESIONARIO estuviera conformado por un grupo’@ r
personas naturales o juridicas que no se encuentren vinculadas. porf
ninguna forma de asociacion, deberan designar a una de ellas para e
efecto, concediendole, por escrito, la facultad de representacion det
los demas.

141.8 En representacion de Metro Cali S.A. asistira su representante legal.

141.9 Los representantes de las partes designados conforme a ln previs el
numeral anterior, asumiran la negociacion directa 2 ntara

A
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con un término de quince (15) dias habiles para definir la situacién. Si

llegaren a un acuerdo, su determinacion sera definitiva y vinculante para las
partes.

141.10 Cuando en cualquiera de las instancias previstas en la presente clausula
se llegare a algun acuerdo, se entenderd que se ha llevado a cabo una
transaccién, la cual se consignard en un documento escrito en el que se
establecera de manera detallada, las condiciones del acuerdo, las
concesiones reciprocas de las partes y las consecuentes obligaciones que
surgen para las partes en virtud del mismo. El documento debera ser
suscrito por los representantes de ambas partes, formara parte del presente
Contrato de Concesion y prestara mérito ejecutivo.

141.11 Si en cualquiera de las instancias previstas en la presente clausula alguno
de los contratantes no da respuesta a las comunicaciones gue se le
remitan, no acude a las reuniones de negociacion correspondientes, o se
niega a adelantar cualquiera de las gestiones que dentro de esta primera
etapa de negociacién directa le corresponde, se recurrira al conciliador del
Contrato, conforme a lo previsio en la clausula siguiente. También se
acudira al conciliador del Contrato, cuando agotada esta primera etapa no
se obtuviera un acuerdo entre las partes.

CLAUSULA 142 CONCILIACION

Las partes estaran obligadas a recurrir a la conciliacién para lograr un acuerdo
amigable respecto de las diferencias que surjan durante la ejecucién, liquidacion o
interpretacion del Contrato, cuando se presenten conflictos que no hubieran
podido ser solucionados de acuerdo con lo previsto en la clausula anterior.

Para estos efectos, deberd agotarse previamente, el procedimiento de la via
gubernativa en los casos en los que a ello hubiere lugar.

El procedimiento para el desarrollo de la conciliacion se sujetara a las siguientes
condiciones:

142.1 Cualquiera o ambas paries, independiente o conjuntamente, deberan acudir,
a este mecanismo mediante aviso previo a la otra parte y solicitud) d
conciliacién dirigida al Agente del Ministerio Publico de la jurisdiccit
cuando se den los presupuestos previstos para tal efecto en el presen
Contrato.

142.2 El conciliador citara a las paries interesadas, den;;o_demlﬁnjiqﬁa‘aéﬁm‘co
(5) dias habiles contados a partir de la fecha en quéreciba la natmﬁjrjn de,

e
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las partes sobre el conflicto.

142.3 En una o varias sesiones, con la presencia del conciliador y a través del
didlogo directo, las partes deberan procurar llegar a un acuerdo para
solucionar su problema, durante un término méximo de un (1) mes contado
a partir de la fecha de la primera sesion de conciliacion.

142 .4 El conciliador elaborara el acta de conciliacion, en la que especificara lo
acordado y se determinaran claramente las obligaciones que adquiere cada
una de las partes. En los casos en que vencido el término previsto para
esta etapa no haya acuerdo, se dejara constancia escrita de éste hecho,
suscrita por las partes, fecha en la cual se entendera agotada la etapa de
conciliacién.

142.5 Cada parte debera cooperar en la realizacion de cualquier investigacion que
el conciliador efectle, relacionada con la disputa en cuestion.

1426 La conciliacién tendra lugar en el que designen las partes de mutuo
acuerdo.

142.7 Los gastos que ocasione la conciliacion, seran cubiertos por partes iguales.

142.8 El acta de conciliacion, debera ser aprobada por el juez competente para
conocer la accion judicial respectiva

CLAUSULA 143 TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO

Cualquier divergencia que surja entre las partes con ocasién de la celebracion,
interpretacién, ejecucion o liquidacion de este Contrato, que no sea posible
solucionar amigablemente, mediante arreglo directo o conciliacion, sera dirimida
por un Tribunal de Arbitramento, el cual se regira por las siguientes reglas:

143.1 El tribunal estard compuesto por tres (3) arbitros designados de comun
acuerdo por las partes cuando la cuantificacion de la pretension o la
valoracion del conflicto sea igual o superior a dos mil (2000) saALarias
minimos legales mensuales vigentes al momento de presentacionfde |a
respectiva solicitud de citaciéon del Tribunal. En el caso en que el valortd
estimacion del conflicto o de las pretensiones se encuentre por debajo
tal valor, se designara un Unico arbitro.

143.2 La designacitn del (los) arbitro (s) debera realizarse dentro de los diez {’}D:]
dias habiles siguientes a la fecha en que se entienda agotada |a-etapa de
conciliacién. Si tal acuerdo no se lograra, las parteﬁn{_efummcénha_lig‘:’g_r;ﬂ

-
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de Comercio de Cali para que sea ésta quien los designe. En este evento
cuando minimo uno de los arbitros debe ser especializado en derecho

administrativo.
143.3 Los arbitros decidiran en derecho.

143.4 El tribunal se sujetara al reglamento del Centro de Arbitraje y Conciliacion
de la Camara de Comercio de Cali, y se regira por lo previsto en esta
clausula y por todas las disposiciones aplicables, en particular el Decreto
2279 de 1989, Ley 23 de 1991, el Decreto 2651 de 1991, la Ley 446 de
1998 y el Decreto 1818 de 1998, o por las normas que los adicionen,
modifiquen, o reemplacen.

143.5 En la medida en que las normas legales asi lo exijan, las disputas
relacionadas con la aplicacion y los efectos de las clausulas de caducidad,
terminacion unilateral, interpretacién unilateral y modificacién unilateral, no
podran ser sometidas al arbitramento.

143.6 El Tribunal sesionara en el Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara
de Comercio de Cali, o en cualquier otro lugar que designen las paries de
mutuo acuerdo.

143.7 Los gastos que ocasione el tribunal de arbitramento, seran cubiertos por la
parte que resulte vencida.

CLAUSULA 144 AMIGABLE COMPONEDOR

Cualquier divergencia que surja entre las partes con ocasion a la causacion &
imposicion de las multas previstas en el presente Contrato de Concesion, sera
dirimida por un amigable componedor, el cual se regira por las siguientes reglas:

1441 El amigable componedor estara compuesto por ftres (3) personas
designadas asi; la primera por Metro Cali S A, la segunda por el
Concesionario Operador de Transporte, y el tercero por parte de la Camara
de Comercio de Cali.

144 2 La designacion amigables componedores debera realizarse dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha en gue se entienda agqtataj
etapa de arreglo directo definida en la clausula 141. Si tal acuerdo n
lograra, las partes recurriran a la Camara de Comercio de Cali para gue EQETJ
ésta quien los designe. En este evento cuando minimo uno
debe ser especializado en abogado especializado en
administrativo.
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144.3 Los gastos que ocasione el amigable componedor, seran cubiertos por la
parte que resulte vencida.

Las divergencias de caracter estrictamente técnico, y/o los elementos de caracter
técnico que se encuentren involucrados en las diferencias que surjan entre las
partes con ocasién de la celebracion, ejecucion o liquidacion de este Contrato de
Concesion, que no sea posible solucionar amigablemente, seran dirimidas por un
amigable componedor, escogido entre las partes entre las siguientes personas y/o
firmas:

144 4 El Director de la Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca -
C.V.C, cuando se trate de temas ambientales.

144 5 Decanos o vicedecanos de las diferentes facultades de las universidades
radicadas en el Sur-Occidente Colombiano, en las materias técnicas
correspondientes.

144 6 Directores de los Gremios profesionales afines a la materia técnica en
conflicto.

1447 Entes reguladores en los asuntos afines a la materia en disputa.

144.8 En el caso en que las paries no logren, ante un conflicto, ponerse de
acuerdo sobre el amigable componedor que debe adoptar las definiciones
técnicas correspondientes, se recurrira directamente al Tribunal de
Arbitramento, el cual definira el amigable componedor que se asignara al
asunto.

Capitulo 22- Aspectos finales

CLAUSULA 145 CLAUSULA PENAL PECUNIARIA

En caso de declaratoria de caducidad o de terminacién del Contrato por
incumplimiento imputable al CONCESIONARIO, el juez del contrato podra hacer
efectiva una sancion por una suma equivalente en Dolares de los Estados Unldus
de América liquidados a la tasa representativa del mercado, certificad
autoridad competente, para la fecha de pago, sin perjuicio de que ga
efectivas las multas causadas a cargo del CONCESIONARIO. f

El valor de la Clausula Penal sera el que corresponda de acuerdor
Concesién que le haya sido adjudicado al CONCESIONARIO de conform
el puntaje obtenido por su propuesta dentro de la Licitacié{Pﬂbllca M

i)
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001 de 2006 de acuerdo con el cuadro siguiente y expresado en délargs" ‘]ﬁ!?.
Estados Unidos de América:

CONCESION DE VALOR DE LA CLAUSULA PENAL
OPERACION - PECUNIARIA
Concesion No. 1 US $ 5.500.000
Concesion No.2 US $ 5.000.000
| 5

Concesion No. 3 US $ 4.600.000

Concesién No. 4 US $ 4.200.000

Concesion No. 5 US $ 3.500.000

La Clausula Penal debera estar amparada mediante pdliza de seguro en las
condiciones establecidas en la clausula 98 y siguientes del presente Contrato de
Concesion.

La sancion a que hace referencia el inciso anterior sera exigible por el cien por
ciento (100%) de su valor cuando el incumplimiento que de lugar a su exigibilidad
tenga ocurrencia dentro de la Etapa Preoperativa del Contrato; por el setenta por
ciento (70%) de su valor cuando el incumplimiento que de lugar a su exigibilidad
tenga lugar durante la Etapa de Operacion Regular y hasta del décimo teroéﬁ‘-{13
afo de duracién de esta Etapa y por un cuarenta por ciento (40%) de su valer
cuando el incumplimiento que de lugar a su exigibilidad tenga ocurrencia despuT Vg
del décimo tercer (13°) afo de vigencia del Contrato y hasta su terminacién.

iﬁ

> rd
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CLAUSULA 146 SUJECION A LA LEY COLOMBIANA Y RENUNCIA A
RECLAMACION DIPLOMATICA

El CONCESIONARIO de manera expresa manifiesta que las diferencias gue
surjan en relacion con las obligaciones y derechos originados en el presente
Contrato seran del conocimiento y juzgamiento exclusivo del Tribunal de
Arbitramento regulado en el presente Contrato de Concesion, y renuncia a intentar
reclamacion diplomatica, salvo el caso de denegacion de justicia.

CLAUSULA 147 RELACIONES ENTRE LAS PARTES

Las relaciones que el presente Contrato de Concesidon genera entre los
suscribientes, deben entenderse e interpretarse dentro del siguiente marco de
referencia:

147.1 El presente Contrato de Concesion no crea relacion alguna de asociacion,
asociacion de riesgo compartido (joint venture), sociedad o agencia entre
las partes, ni impone obligacion o responsabilidad de indole societario a
ninguna de las partes respecto de la otra o de terceros.

147.2 Ninguna de las partes tendra derecho, facultad o compromiso alguno, ni
para actuar en nombre de la otra parte, ni para ser su agente o
representante, ni para comprometerla en forma alguna. Ninguna de las
clausulas de este Contrato podra interpretarse en el sentido de crear una
relacion distinta entre las partes a la de una concesién en los términos de
este Contrato. Las partes no pretenden crear ningin derecho ni otorgar
ninguna accion a ningun tercer beneficiario de este Contrato de Concesion.

147.3 Este Contrato no podra ser modificado sino por acuerdo escrito
debidamente firmado por los representantes autorizados de las partes. Sin
perjuicio de lo establecido respecto a la modificacién unilateral en la
clausula 138.

147 .4 La cancelacién, terminacién o extincién de este Contrato, por cualquier
causa, no extinguira las obligaciones que por su naturaleza subsi§mﬁ a
tales eventos, incluyendo, entre otras, las derivadas de las garantias
responsabilidad y confidencialidad.

147.5 La falta 0 demora de cualquiera de las partes en ejercer cualquiera de |
faculiades o derechos consagrados en este Contrato de Concesidn, o ja
exigir su cumplimiento, no se interpretara como una renunci Te
derechos o facultades, ni afectara la validez tataT&parclal del Cdn?to
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derecho de las respectivas partes de ejercer posteriormente fales
facultades o derechos, salvo en el caso de términos preclusivos
establecidos en el Contrato de Concesién dentro de los procedimientos que
rigen las diferentes actuaciones de las paries.

CLAUSULA 148 HALLAZGOS ARQUEOLOGICOS, TESOROS,
DESCUBRIMIENTOS DE MINAS U OTROS YACIMIENTOS

En el evento en que durante la ejecucion del presente Contrato de Concesion se
encuentre un hallazgo arqueolégico, un tesoro o se descubra una mina o cualquier
otro yacimiento en el subsuelo, la propiedad y el derecho de explotacion sobre el
descubrimiento se regiran por las normas legales aplicables.

CLAUSULA 149 DOMICILIO CONTRACTUAL.

Para todos los efectos, el domicilio contractual sera el Municipio de Santiago de
Cali.

Salvo disposicién en contrario que esté prevista de manera expresa en este
Contrato de Concesion, todas las notificaciones y comunicaciones que deban
dirigirse las partes de acuerdo con el presente Contrato de Concesion se haran
por escrito, y se entenderan recibidas si se entregan personalmente con
constancia de recibo, o si son enviadas por correo ceriificado o se remiten por
correo electronico, telefax, télex o telegrama, o por cualquier medio digital del cual
quede constancia del envio, dirigidos de la siguiente manera:

l as comunicaciones se surtirdn al representante legal y a la direccidn registrata
para notificaciones judiciales que certifique la Camara de Comercio respectivd, y
que a la fecha de suscripcion del presente Contrato de Concesion son: ,,,-\./
I|
!

A Metro Cali S.A.:

Al Representante Legal de Metro Cali S.A.

Direccion: Avenida Vasquez Cobo No. 23N- 58
Teléfono: 860 00 01
653 6510
Direccion de Correo Electrénico: metmcah@mg i B_
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Santiago de Cali Ude b
Colombia
Al CONCESIONARIO:
REPRESENTANTE LEGAL: AURA ROSA STERLING VASQUEZ
DIRECCION: Avenida 3AN # 23CN - 56 Edificio Neda
Teléfono: 390 59 49 — 660 43 33
Direccién de Correo Electrénico: etmsitmcali@telesat.com.co
Santiago de Cali

Colombia

CLAUSULA 150 DOCUMENTOS DEL CONTRATO

Formaran parte de este Contrato, los siguientes documentos:
150.1 El Pliego de Condiciones, sus Proformas, Anexos y Adendos.
150.2 La propuesta del CONCESIONARIO aceptada por Metro Cali S.A.

150.3 Las actas de los acuerdos complementarios que firmen las partes, las actas
de conciliacion y los fallos del Tribunal de Arbiiramento.

1504 La garantia Onica de cumplimiento del Contrato y la péliza de
Responsabilidad Civil Extracontractual, debidamente constituidas.

150.5 Las actas de entrega de los bienes objeto del Contrato.

150.6 Las certificaciones, autorizaciones y demas documentos que acr@en la
existencia y representacion legal de las partes.

150.7 El Contrato de Fiducia celebrado como mecanismo de pago y el docum
de adhesion a los mismos suscrito por el CONCESIONARIOQ y, cualesquicra
otros Contratos o convenios que se suscriban para la ejecucion de
Conirato.

150.8 Los Apéndices del presente Contrato de Cmm
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150.8 Las condiciones expresadas en el presente Contrato de Concesion
prevalecen sobre aquellas de cualquier otro documento que forme parte del
mismo.

Sujeto a lo anterior, los demas documentos deben entenderse como explicativos,
pero en caso de discrepancias en su contenido, prevalecera el presente Contrato
de Concesion debidamente suscrito por las partes.

En constancia de lo anterior, se firma el presente Contrato de Concesion, en dos
(2) ejemplares originales del mismo tenor, en el Municipio de Santiago de Cali,
Republica de Colombia, a los quince (15) dias del mes de Diciembre del afio dos
mil seis (20086).

Por Metro Cali S.A. Por el Concesionario Empresa de
Transporte Masivo S.A. -ETM

CONTRATANTE SA
CONCESIONARIO /7
f -fF af : - N o

W [ \

¥

LUIS FERNANDO LIAN ARANA

Presidente Gerente General

El Secretario de Transito y Transporte de Santiago, en ejercicio de sus facultades
legales ceriifica que el CONCESIONARIO cumplen con los requisitos prewist po
el articulo 8° del Decreto 3109 de 1997 para la habilitacion de prestar eI seryi
plblico de transporte masivo. v

T —
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GUEL ANGEL MUNOZ
/ Secretario de Transito y Transporte Municipal
e e A—
s ’_=__—____‘=h
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