ACUERDO TRANSITORIO DE GRADUALIDAD ENTRE EL CONCESIONARIO DE
OPERACION DE TRANSPORTE DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
MASIVO - MIO.

. PARTES

Por un lado,

METRO CALI S.A. ACUERDQ DE REESTRUCTURACION, sociedad constituida mediante
escrifura publica ndmerc 580 del dia 25 de febrero de 1999, otorgada en la Notaria Novena
de Cali, con nimero de identificacion tributaria — NIT. 805.013.171-8, domiciliada en la
misma ciudad, todo lo anterior conforme se acredita con el Certificado de Existencia y
Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio de Cali gue se anexa,
representada legaimente por OSCAR JAVIER ORTIZ CUELLAR, mayor de edad, vecino
de Santiago de Cali, identificado con la céduta de ciudadania nimero 14.897.881 expedida
en Buga (Valle), actuando en su condicién de presidente (en adelante “"METRO CALLI

S.A.7.
Par el ofro, EL. CONCESIONARIO del Sistema MIO, a saber:

GRUPO INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO S.A. - GIT MASIVO S.A. EN
ACUERDO DE REORGANIZACION, sociedad constituida mediante escrifura plblica
numero 2638 del 4 de agosto de 20086, otorgada en la Notaria Octava de Cali, con nimero
de identificacion tributaria — NIT. 900.092.310-9, domiciliada en la misma ciudad, entidad
que se encuentra en acuerdo de reorganizacion empresarial ante Superiniendencia de
Sociedades, todo lo anferior de conformidad con el certificado de existencia y
representacion legal expedido por la Camara de Comercio de Cali que se anexa,
representada legalmente ENRIQUE WOLFF MARULANDA, mayor de edad, domiciliado y
residente en Cali, identificado con cédula de ciudadania nimero 16.837.964 (en adelante
el “Concesionario de Transporte”).

I ANTECEDENTES

1. Que, el articulo 365 de la Constitucicn Politica de Colombia prescribe que los servicios
publicos son inherentes a la finalidad social del Estado por lo que es su deber asegurar
su prestacion eficiente a todos los hahifantes del territorio nacional. Igualmente,
sefala que estos servicios estaran sometidos al régimen juridico que fije la ley, que
podran ser prestados por el Estado, directa o indirectamente, estando en cabeza del
Estado la regulacion, el control y la vigilancia de dichos servicios,

2. Que, el literal b} del articulo 2 de! numeral 2 del articuio 3 de la Ley 105 de 1893 "Por
la cual se dictan disposiciones bhasicas sobre el fransporte, se redistribuyen
competencias y recurses entre la Nacion y las Entidades Terriforiales, se reglamenta
la planeacion en el secior transpotite y se dictan otras disposiciones" establecen que
corresponde al Estado la planeacion, el control, la regulacidn y la vigilancia del
transporte y de las actividades a él vinculadas, para su adecuada prestacion en
condiciones de calidad, opertunidad y seguridad.

3. Que, enigual sentido, la Ley 336 de 1996 “Estatuto General de Transporte”, artfculos
3 y b5, establece que el fransporte publico es un servicio piblico esencial bajo
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ACUERDO TRANSITORIO DE GRADUALIDAD ENTRE EL CONCESIONARIO DE

OPERACION DE TRANSPORTE DEL SISTEMA INTEGRADQ DE TRANSPORTE
MASIVO — MIO.

reguiacion del Estado y que *f.. .} las auloridades que conforman ef Sector y el Sistema
de transporte seran las encargadas de la ofganizacion, vigifancia y control de la
actividad fransportadora deniro de su jurisdiccion [...]". Y a su vez, el arficulo 4°
Ibidem, prescribe que el fransporte gozara de especial proteccion estatal y estara
sometido a las condiciones y beneficios establecidos por las disposiciones
reguladoras de ia materia, y como servicio publico continuara bajo la direccion,
regulaciéon y control del Estado, sin perjuicio de que su prestacién pueda serie
encomendada a los particulares.

Que, en consideracién a la descentralizacion funcional y en cumplimiento de los fines
sociales del Estado, el Municipio de Santiago de Cali, hoy Distrito Especial Deportivo
Cultural Turistico Empresarial y de Servicios, en virtud del Acuerdo No. 16 de 27 de -
noviembre de 1998 expedido por e} Concejo Municipal, “Por medio de la cual se
autoriza la participacion del Municipio de Santiago de Cali, en la conformacion de una
sociedad para el desarrollo del sistema de servicio publico urbano de fransporie
masive de pasajeros” cred METRO CALI 8.A. actualmenie, en “Acuerde en
Reestructuracion®, para que fungiera como ente gestor del Sistema Integrado de
Transporte Masivo MIO.

Que, METRO CALI S.A., como enie gestor del Sistema Integrado de Transporie
Masivo de Santiago de Cali —Masivo Integrado de Occidente MIO—, mediante
Resolucion Numero 205 deif veintiuno (21) de junio de 20086, convocd a procesce de
Licitacién Publica con nimero MC-DT-001 de 2008, para la adjudicacion de las
concesiones para la prestacion del servicio publico de transporte masivo de pasajeros
mediante la operacion froncal, auxiliar y alimentadora deniro del Sistema integrado de
Transporte Masivo de Santiago de Cali - Sistema MI|O,

Que, los CONCESIONARIO GIT MASIVO S.A., BLANCO Y NEGRO MASIVO S.A.,
ETM S.A. Y UNIMETRO S.A. cada uno presentd una propuesta elegible dentro de la
mencionada Licitacién Publica No. MC-DT-001 de 2006 y le fueron adjudicadas las
Concesiones numero 1, 2, 3 y 4 mediante Resolucion No. 415 del dieciséis {16} de
noviembre de 2006 expedida por Metro Cali S.A.

Que, el dia quince {15) de diciembre de 2006 se suscribieron cuatro (4) Contratos de
Concesion, uno con cada uno de LOS CONCESIONARIOS, cuyo objeto es "otorgar en
Concesion no exclusiva, conjunta y simultanea con ofros Concesfonarios, y exclusiva
respecto de otros operadores de transporte publice colectivo, la explotacion del servicio
publico de fransporie masivo del Sistema MIC al CONCESIONARIO, por su clienla y
riesgo, en los términos, bajo las condiciones y con las limitaciones previsias en el

presente Contrato”,

Que, el CONCESIONARIO GIT MASIVO S.A, EN REORGANIZACION, presents una
propuesta elegible dentro de la mencionada Licitacidn Publica No. MC-DT-001 de 2006
y le fue adjudicada la concesion nimero 1 mediante Resolucion No. 415 del dieciséis

{16) de noviembre de 2006 expedida por Metro Cali S.i\%
/
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Que, el dia guince {15) de diciembre de 2006 las partes suscribieron el Contrato de
Concesidn numero 1, cuyo objeto es "otorgar en Concesion no exclusiva, conjunta y
similtanea con ofros Concesionarios, y exclusiva respecto de otros operadores de
franspoite publico colectivo, la explotacion del servicio ptblico de transporte masivo
del Sistema MIO al CONCESIONARIO, por su cuenta y riesgo, en los términos, bajo
las condiciones y con fas limitaciones previstas en ef presents Contrato”.

Que, el 12 de diciembre de 2022, la Superintendencia de Sociedades en "AUDIENCIA
DE INCUMPLIMIENTO DEL ACUERDO DE REORGANIZACION DE LA SOCIEDAD
UNION METROPOLITANA DE TRANSPORTADORES S.A. — UNIMETRO” 2022-01-
920718 del 12 de diciembre de 2022, declara, entre otras: (i) El incumplimiento dei
acuerdo de rearganizacion de [a sociedad {Unidn Metropolitana de Transportadores
S.A. - UNIMETRO, vy como consecuencia declarara la terminacion del Acuerdo.
Segundo; (ii) La apertura del proceso de Liguidacion Judicial de los bienes de la
sociedad Unidn Metropolitana de Transportadores S.A. — UNIMETRO; (ifi) Advierte
que, comao consecuencia de lo anterior, la sociedad ha guedado en estado de
liguidacion y que, en adelante, para todos los efectos legales, debera anunciarse
siempre con la expresion “en Liquidacion Judicial”. (iv) Advierte que, de conformidad
con el atticulo 50.2 de ila Ley 1116 de 2008, la declaracidén de apertura del presente
proceso produce la cesacion de funciones de administradores, drganos sociaies y de
fiscalizacion, si los hubiere. (v} Advierte a los administradores, exadministradores,
asociados y controlantes que, a partir de la expedicién del presente Auto, estan
imposibilitados para realizar operacicnes en desarrolio de su actividad comercial, toda
vez que, Unicamente conserva su capacidad juridica para desarrollar los acios
necesarios tendientes a la inmediata liquidacion del patrimonio, sin perjuicio de
aguellos que busquen la adecuada conservacion de los activos. (vi} Advierte que de
conformidad con el articule 50.4 de ia Ley 1116 de 20086, la declaracion de apertura
del presente proceso produce la terminacion de los coniraios de tracto sucesivo,
de cumplimiento diferido ¢ de ejecucidon instantinea, no necesarios para la
preservacion de los activos, asi como los contratos de fiducia mercantil o
encaraos fiduciarios, celebrados por el deudor en calidad de constituyente,
sobre bienes propios y para amparar obligaciones propias o ajenas. {vii} Ordena
al Grupo de Apoyo Judicial de la Superintendencia de Sociedades que oficle a la
Camara de Comercio del domicilic dei deudor y sus sucursales, para que proceda a
inscrihir el aviso que informa sobre la expedicion de la providencia de inicio del
proceso de liquidacion judicial. Dicha decision quedé notificada en estrado y al no
presentarse solicifudes de aclaracion o adicion, ni se interpuso recurso alguno, quedoé
en firme y ejecutoriada en la misma Audiencia.

Que, el transporte urbanc es un servicio esencial de gran importancia para la sociedad,
porque garantiza el acceso a otros derechos fundamentales como el trabajo, la
educacion, la salud, y acceder a bienes y servicios, constituyéndose en la base para
vivir una vida digna.

Que, el Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turistico, Empresariat y de Servicios de
Santiago de Cali, en linea con las politicas del gobierno nacional de apoyo vy
fortalecimiento al transporte publico, atendiendo lo dispuesioc en el articulo 33 numeral
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1° de la Ley 1753 de 2015, cred el Fondo de Estabilizacion y Subsidio a la Demanda -
FESDE, para coniribuir con la sostenibilidad del Sistema v le ha apostado al Sisterma
de Transporte Masivo —MIO-, como medio para garantizar el derecho a la movilidad de
la ciudadania, garantizando el cumplimiento de los diferentes convenios CONPES y
sus Otrosies maodificatorios suscritos con [a Nacion desde el afio 2002, asi como
disponiendo los recursos para cubrir el diferencial tarifario a los concesionarios de

transporte.

Que, no obstante lo anterior, {a situacion deficitaria de los sisiemas masivos del pais
se agravo debido al impacto de los eventos externos de alto impacto ocurridos en 2020
{Covid 19) y 2021 (Estallido Social), que afectaron profundamente las dinamicas
sociales, economicas, de movilidad y transporie de ia ciudadania, haciendo mas
grande la brecha entre tarifa técnica y tarifa usuaric, diferencial tarifario que se
pretende cubrir con los recursos destinados por el Distrito para el FESDE y el

diferancia! tarifario.

Que, el pasado mes de diciembre se radico el proyecto de Acuerde No. 180, cuyo
objeto es modificar los Acuerdos 0401 de 2016 y 0452 de 2018 para esiablecer,
modificar y destinar unas rentas con el fin de contribuir a ia sostenibilidad de todos los
compaonentes del Sistema integrado de Transporte Masivo — SITM-MIO, que
posibiliara contar con recursos para implementar las estrategias definidas para la
sostenibilidad del sistema de transporte ptblico de la ciudad, el cual fue sancionado
mediante el Acuerdo 563 del 24 de febrero de 2023.

Que, al 31 de diciembre de 2022, quedo pendiente el pago de diferencial tarifario de
las gquincenas comprendidas enire agosto y diciembre, por un valor de
$682.046.692.684.

Que, en |a presente vigencia se firmé entre el distrito y el ente gestor del sistema el
documento “ESTRATEGIA PARA LOGRAR LA SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA DE
TRANSPORTE MASIVO -MIO- VIGENCIAS 2022-2023", en el que se realizan los
siglienies compromisos:

“A. Forfalecer ef Sistema tnfegrado de Transporte Masivo -MIO-, de acuerdo con lo dispuesto
por el Plan de Desarrollo "Cali Unida por la Vida", como plataforma urbana indispensable para
la competitividad de la ciudad, la generacion de empleo y el desarrolio econdmico y social del
Distrifo Especial de Sanfiago de Cali.

B. Ef Distrito de Santiago de Cali realizaré las gestiones juridicas, financieras y presupuesiales,
que posibiliten el trastado a Mefrocali 8.A. de los recursos falfantes de la vigencia 2022 al
FESDE. Una iransferencia con recursos del balance de la vigenela 2022, de las rentas
diireceionadas conforme al Acuerdo 0452 de 2018, y el saldo, con los recursos gue se geheren
una vez se haya aprobado el proyecto de Acuerdo Distrital No 180 de 2022, que se encuentra
en trdmite ante el Concefo Distrital de Santiago de Call. Todoe lo anierior, previo los tramites
financieros, presupuestales y juridicos necesarios.

C. Trasladar al FESDE los rectirsos cotrespondientes a la operacion del afio 2023, para fo cual
el Distrifo de Santiago de Calf ha apropiado en el presupussto vigencia 2023 un valor de

OCHENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS CINCO MILLONES QUINIENTOS NOVENTA W

S
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CUATRO MIL TRESCIENTOS TRECE PESQS MCTE {$83,305.594, 313.00), de conformidad
con fa cerlificacion de la disponibifidad de los recursos en cafa por parte del Departamento
Administrativo de Hacienda Municipal y a fo cual Metrocali 8. A. en Acuerdo de Reesiructuracion
avafuara v ajustara de ser posible su operacidn, con el objeto de optimizar los recursos
aforados.

D. Una vez aprobado y sancionado el Proyeclo de Acuerdo Mo, 180-2022, se realizaran las
gesltiones financioras, presupuestales y juridicas al alcance del Distrito de Santiago de Cali,
para aforar los recursos necesarios para cubrir el diferencial tarifario que exceda del recaudo
efactivo de o presupuestado en fa vigencia 2023. Todo lo anterior, dentro def Marco Fiscal de
Mediano Plazo del Distrito de Sanfiago de Calf.

E. Realizar los tramites juridicos, presupuestales, financieros y técnicos que se requieran para
fa Implementacion de un Sistema Inteligente e integrado de Transporfe Puablico- SHTF y las
estrategias para la sostenibilidad del Sistema de Transporie.”

Que, de conformidad con el valor adeudado al concesionario por diferencial tarifario de
ios kilémetros recorridos entre los meses de agosto y diciembre de 2022, el Distrito,
mediante Decretoc No.0088 del 24 de febrero de 2023 se dispuso recursos del Balance
del Distrito, del orden de $15.147 millones, que fueron distribuidos entre los
concesionatrios asi:

Git Maslvo Blanco y Negro ETM

Saido 1G de Agosto 3 §92.956.788 | § B78.356.184 | § 478.684.700
20 da Agosto $ 2.807.086.927 | § 2.663.081.216 | % 1.482.968 387
14 de Sepliembre $ 2.638.005.7190{% Z24A88.F77.1BB | % 1.3B7.376.354
24 de Septiembre $ 2.678.097.143 | $ 2.588.080.061 | § 1.417.742.074
10 de Octubre § 2,687.701.847 | § 2.474.413.411 | $ 1.363.410.392
20 de Octubre $ 26481448411 % 3.549.100.278 | $ 1.411.658.506
13 de Moviembre 2.321.348.281 | § 2.327.300.723 | § 1.279.345.159
20Q de Noviembie & 2.491.828.253 | § 2.496.738.598 | § 1.345.686.670
1Q de Diclambre $ 2.548.755.249 1 % 2.555.895.517 [ & 1.347.920.432
20 de Diclembre $ 3.101.433.631 | $ 3121910318 | & 1. 650.958.734
Total $24.717.359.781 | § 24.154.671.495 | $ 13.174.661.408

virtud del Decreto No. : ' im i I T
4112.010.20.0080 de - - $ -5'034'256'_646- 2% -3 _15'.3-5‘4?".4_2-

Que, el saldo adeudado a la fecha a los Concesionarics de Operacién de Transporte
(COT) por concepto de diferencial tarifario de la vigencia 2022, corresponde a fa suma
de Cuarenta y Seis Mil Ochocientos Noventa y Nueve Millones Doscientos Catorce Mil
Quinientos Catorce Pesos MCTE ($46.899.214.514),

Que, hasta tanto se logra la implementacion y fortalecimiento de las nuevas fuentes de
financiacion y de las estrategias definidas para ia sostenibilidad del sistema, es
necesario adoptar un acuerdo transitorio enire los signatarios, gue permita, por un lado,
el ejercicio de este derecho por parte de los calefios, y por otra, que los concasionarios
de transporte puedan contar con condiciones operacionales gue se ajusten a la
disponibilidad de flota funcional y les permiia disponer de manera progresiva de jos
auiobuses requeridos para la operacion de los servicios que le solicite METRO CALI
S.A.; segun las condiciones técnicas, de tipologia y dotacién previstas en los coniratos,
en las fechas y bajo las condiciones determinadas, para lo cual se entiende gue se
debe garantizar el pago oportuno de los servicios prestados.
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. Que, en virtud de lo anterior, durante los meses de marzo y abrit del presente afio se
realizaron mesas con los concesionarios para efecios de llegar a un acuerdo de
gradualidad de disposicion de flota, y otros aspectos relacionados con la prestacion
del servicio, que permitiera a los conceslonarios poner a punto los buses para
incrementar la flota disponible.

Que, producto de lo anterior el dia 26 de abril de 2023 se suscribié con el concesionario
ETM el Acuerdo Transitorio de Gradualidad, con vigencia hasta el 30 de octubre de
2023.

Que conforme fo expuesto y en linea con lo sefalado en la segunda reforma al acuerdo
de reestructuracion de Metre Cali en el marco de la ley 550 de 1999, se requiere
efectuar un ajuste al Programa de Servicio de Operacion —-PSO- vigente, atendiendo
lo dispuesto en el numeral 74.1 de la clausula 74, la cual establece entre otros aspectos
que: “Metro Cali S.A. definiré el Programa de Servicios de Operacion para un periodo
1o superior a la vigencia fiscal de un afio, el cual estard compuesto por ef conjunto de
Planes de Servicio de Operacion a ejecutar durante dicha temporalidad de acuerdo
con la vartiacion de la demanda o las novedades de oferta que se tengan previstas
durante el periodo. Este FPrograma de Servicios de Operacion refiejara en cada Plan
de Operacién, las condiciones de modificacion de la operacion basada_en
disponibilidad de nueva infraestructura, requerimienio de flota, proyecios de
optimizacion del servicio, cambios en ef desarrollo urbano, cambios en Ia
astructura de servicios y variaciones esfacionales de la demanda, enire ofros
factores a considerar. {...).” (Resaltado y negrilla fuera de texto)

Que, de acuerdo con la reunion sostenida el 14 de julio de 2023, acordaren la
necesidad de construir un Plan de Servicios de Operacion (PSO) programado por Metro
Cali 8.A., ajustado a la realidad operativa del Concesionario de Operacidn de
Transperte GIT MASIVO, gue se articule con la ejecuctén del pian de mantenimiento,
las inversiones en OVERHAUL y la renovacion de los ceriificados de operacion de la
flota para el ingresa gradual y permanente.

Que, en virtud de lo expuesto, el concesionario GIT Masivo presento una propuesta de
P80, acorde a sus posibilidades actuales, con vigencia a partir de la segunda quincena
de julio de 2023 y con un incremento gradual de flota, que se presenta a continuacion:

_____ GIT MASIVO S.A: Contrato de Concesidn No.1
MES/2023 JULIQ | AGOSTO | SEPTIEMBRE OCTUBRE | _N_QV_I__EMBBE __|DICIEMBRE
_F_I_.__Q_'!’_&*__ 220 225 235 246 258 270
Incremento 5, 10 11 12 12
Total
Incremento 50

Fuente: Concesionario GIT MASIVO S.A,

El indice de kildmetros por bus programado (IKB) debera mantenerse en un promedio
de doscientos (200) kildmetros por dia. Durante la ejecucion del PSO, el ente gestor
autoriza al CONCESIONARIC a cambiar la tipologia del bus frente a eventualidades

GI-M-01-F-11 Versidn: 3.0 Fecha: 03/02/2022
Pagina 6 de 10




25,

26.

27.

28.

ACUERDO TRANSITORIO DE GRADUALIDAD ENTRE EL CONCESIONARIO DE
OPERACION DE TRANSPORTE DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
MASIVO — MIO.

operacionales, No obstante, en esie caso el pago de los kilomeiros se realizara
conforme a la tipoiogia programada.

Que, el programa de setvicios que se liene en la actualidad esta disefiado con una flota
total de 713 buses, y de acuerdo con las soficiiudes realizadas por los Concesionarios
de Operacién de Transporte (COT) en las diferentes comisiones técnicas, el ente gestor
lo ajusid a 666 buses, con una capacidad para movilizar 350.000 pas/dia/sentido, es
decir, un total de 700.000 pas/dia, mientras que la demanda actual del sistema MIO es
de solo 270.000 pas/dia. Es decir que o P80 actual tiene una capacidad remanente
de 430.000 pas/dia, en la medida que se cumpla con el 100% de la flota y las tareas
programadas.

Que, el CONCESIONARIO deberd presentar un Plan de Gradualidad de Disposicion
de Flota (PGDF), estableciendo las cantidades dispuesta para cada mes, identificando
para cada bus a reparar el alcance de los trabajos que deben realizar el cronograma
de recuperacion graduai de la flota que sera objeto de seguimiento y supervisién del
Ente Gesfor respecto a los compromisos de gradualidad una vez se reciban los
recursos. No obstante, el concesionario se obliga a realizar todas las inversiones
menores para tener la mayor cantidad de flota a punto inclusive antes del ingreso de

los recursos.

Que, la medicidn y/o evaluacién de los Indicadores de Calidad de Desemperic (ICD) se
realizara de acuerdo con el procedimiento establecido en el Apéndice 3 del contrafo,
teniendo como referencia el 100% de la Tlota programada en cada PSO, segun la
propuesta presentada por el Concesionario de Operacién de Transpotrte.

Que, conforme a las anteriores consideraciones, las partes debidamente descritas en
el acépite primero (1) del presente documento, hemos acordado celebrar el presente
ACUERDO TRANSITORIO DE GRADUALIDAD, cuyo objeto y alcance especifico sera
establecido en las siguientes:

H. CLAUSULAS

PRIMERA: OBJETO DEL ACUERDO, - El presente Acuerdo tiene como finalidad

establecer de manera transitoria un Plan de Servicio de Operacion {(PSO), con crecimiento
gradual de la flota dispuesta por el concesionario GIT MASIVO S.A, segln se establece en

el siguiente cuadro:

| GIT MASIVO S.A: Contrato de Concesi6n No.1

MES/2023  JULIO |AGOSTO |SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
FLOTA* 220| 225 25| . 245 258 270
Ihcremento 5 10 11 12 12
Total Incremento 50 S

Fuente: Concesionario GIT MASIVO S.A.
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PARAGRAFO PRIMERO: La gradualidad establecida en la presente tabla podrd ser
ajustada previo consenso entre las paries debidamente justificada.

PARAGRAFO SEGUNDO: El indice de kilémetros por bus programado {IKB) debera
mantenerse en un promedic de doscientos (200) kildmetros por dia. Durante la ejecucion
del PSO, el ente gestor autoriza al Concesionario de Operacion de Transporte (COT) a
cambiar fa tipologia del bus frente a eventualidades operacionales. No obstanie, en este
caso el pago de los kilémetros se realizaré conforme a la tipologia programada.

SEGUNDA: ALCANCE DEL ACUERDO. - Para la gjecucion del presente Acuerdo las

partes, se comprometen a:

1. METRO CALI S.A no aplicara los efectos econdmicos y juridicos establecidos en el
contrato de concesidn y sus maodificatorios (otrosies) gue se derivan del PSO
programado desde la seqgunda guincena del mes de julio de 2023, cuyo periodo
comprende desde el 16 de julio hasta el 31 de julio de 2023. En consecuencia, EL
CONCESIONARIO, manifiesta que solamente para el periodo de la segunda
guincena del mes de julic de 2023, no efectuara reclamacion con respecio a esta

medicion.

2. LAS PARTES acuerdan, gue a partir de la primera guincena del mes de agosto
hasta la segunda guincena del mes de diciembre de 2023, |a aplicacion de dichos
efectos econdmicos respecte al PSO pactado, no se descontaran de la
remuneracion del concesionario y por lo tanto, la diferencia entre la remunaracién
del concesionario con un FNS de 1 y el valor de la remuneracion del concesionario
con el FNS resultante de la aplicacion del ICD con el PSO pactado y con las
condiciones del presente acuerdo, se tomara como pago de la deuda pre con GIT
MASIVO dentro del acuerdo de reestructuracion de Metro Cali, para lo cual el
concesionario se compromete a suscribir el modificatorio correspondiente.

No obstante, lo anterior, en el evento de no poderse materializar el ahono de ios
descuenios de la deuda pre, se aplicarédn a la remuneracion del concesionaric a
partir de la primera quincena de enero de 2024 y seran deblitados en las dieciséis
glincenas siguientes, es decir, a partir de la segunda quincena de enero de 2024
por parte de la Direccién Financiera y Administrativa, garantizando asi el flujo de
caja necesario para {as intervenciones a la flota.

De igual manera, a partir de la primera quincena de enero de 2024 se reanudan plenamente
los efectos econdmicos y juridicos.

3. METRO CALI S.A., se compromete a realizar ef pago de los recursos pendientes
del FESDE 2022 a mas tardar el 04 de octubre 2023.

4. EL CONCESIONARIO se comprometen a mantener un indice de cumplimiento IC
del 90%, siempre y cuando los recursos de [a operacién regular sean girados
oportunamente segln lo establecido en el contraio, asi como el pago de los valores
pendientes del 2022 segun lo establecido en el presente acuerdo.
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5. Dentro de los cinco (b) dias siguientes a la firma del presente acuerdo, EL
CONCESIONARIO presentara a METRO CAL} S.A., un Plan de Gradualidad de
Disposicion de Flota (PGDF), que debera contener la identificacion de cada autobus,
el alcance de los trabajos que se le deben realizar y el cronograma de recuperacion
gradual de la fiota, que serd de seguimiento por parte de METRO CAL! S.A,, previa
la recepcion de los recursos adeudados al CONCESIONARIC. No obstante, el
CONCESIONARIO se obliga a reailzar todas las inversiones menores para tener la
mayor cantidad de flota a punto inclusive antes del ingreso de los recursos.

PARAGRAFO PRIMERO: Durante el tiempo de ejecucion del Plan de Gradualidad de
Disposicion de Fiota (PGDF), las actividades de Overhaul y renovacion de la certificacién
anual que se requieran estaran suspendidas por un término de dos (2} meses, en el cual,
los vehiculos conservaran los certificados de operacion para su circulacién y las actividades
de mantenimiento que se acrediten podran ser consideradas como un avance del

cumplimiento de esa obligacion.

PARAGRAFO SEGUNDO: La medicién y/o de evaluacion de los Indicadores de Calidad de
Desempefio (ICD), se realizara de acuerdo con el procedimiento establecido en el apéndice
3, teniendo como referencia el 100% de la flota programada en cada PSO, segin la
propuesta presentada por el Concesionario Operador de Transporte (COT). i indice de
estado de flota (IE), serad medido de manera incidental y no con prorrateo, Sin embargo, ta
base para la medicion de los indicadores sera revisada previo al cumpllmlento de los
compromisos pactados en este acuerdo. . .

PARAGRAFO TERCERO: Si en tres periodos de 15 dfas consecutivos, el cumplimiento del
PSQC del sistema acordado esta por debajo del 0%, se revierte la medida de reduccién del
PSO vy, por tanto, se debera ajustar nuevamente la flota programada de acuerdo con el
programa de servicios de operacidon que tiene previsto el Ente Gestor para el Afio 2023.

TERCERA: CAUSALES DE TERMINACION. ~ Las partes acuerdan que seran causales
de terminacion del presente Acuerdo: (i) El vencimiento del plazo inicialmente pactado o de
sus prorrogas; (i} Por muiuo acuerdo entre EL CONCESIONARIO y METRO CALI S.A.
ACUERDO DE REESTRUCTURACION, caso en cual, esta decision deberéd constar en
documento escrito.

PARAGRAFO. Las causales de terminacion agui descritas no seran objeto de
incumplimiento del presente Acuerdo, ni constituirédn perjuicio alguno para ninguna de las
partes.

CUARTA: PLAZO. — Las partes acuerdan que la duracién del presente Acuerdo es hasta
el 31 de diclembre de 2023, y podra ser modificado de mutuo acuerdo y por veluntad de las
partes, atendiendo los avances en la implementacién de los acuerdos, por un término
menor, igual o superior al inicialmente pactado.

QUINTA: RESERVA, - LAS PARTES, defan ia expresa disposicidon y entendimiento de que
el presente acuerdo no genera en ninguna medida una modificacion al contrato de

Concesion No. 1, a sus modificatorios y apéndices, toda vez que se susctibe de manera S‘@wg
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transitoria y hasta el tiempo de su vigencia. En consecuencia, dejan constancia de que este
acuerdo no se constituye como un mecanismo atternativo de resolucion de conflictos, dado
que aun subsisten diferencias que, de forma enumerativa, estan siendo ventiladas en un
arbifraje que se encuentra en curso (Tréamite No. A-20220802/0867) en el Centro de
Arbitraje y Concliliacion de la Camara de Comercio de Cali, las cuales seran dirimidas por
el Tribunal Arbiiral. De modo que: (i) El presente acuerdo sélo cobija las situaciones
expresamente contempladas y en ningtin modo incluye los asuntos que estan siendo objeto
del mencionade tramite arbitral, (if) Su suscripcién no implica aceptacicn expresa o tacita
sobre ninguno de los asuntos objeto del arbitraje. (iii}. Tampoco implica la renuncia a
ninguna de las acciones futuras que se deriven de la ejecucién del Contrato de Concesién

MNo. 1.

SEXTMAR DE EJECUCION. — EI objeto del presente Acuerdo tendra lugar de
gjegdicion en &) Distrito Especial de Santiago de Cali.

Pdra consighciy de lo anterior, se firma el presente Acuerdo, en el Distrito Especial,
Déportivo, Cultuval, Turistico, Empresarial v de Servicios de Santiago de Cali, g los doce
(1%) dias ddl ineg de septiembre del afio dos mil veintitrés (2023).

[ Por EL CONCESIONARIO,
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