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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL '
e INTEGRADOS VERSION :
ALCALDIA DE (SISTEDA, SGC y MEC)
SANTIAGC DE CALI FECHA DE
GESTION TECNOLOSICA ¥ DR 1 ACTA DE CIERRE PARCIAL “ViGENGIA | VmeEme
GESTION DOCUMENTAL
FECHA: 27/11/2019
ACTA No. 03 HORA INICIAL: | 8:00 am
HORA FINAL: |12:00 pm
OBJETIVO: Realizar reunion de cierre parcial de LUGAR: Metro Cali 8.A. (Salén
Metro Cali S.A. Andrés Sanin)

ASISTENTES:
Ingrid Ospina Realpe
Carlos Olmedo Arias

ORDEN DEL DiA:

1. Presentacion
2. Asuntos considerados en la sesiones de empalme
3. Formalizacién y cierre proceso empalme.

DESARROLLO:

-

Presidente de Metro Cali S.A.
Coordinador Empaime Alcalde Electo

1. Presentacidén: £n esta acia de hace constar que la entidad Metro Cali S.A. realizd el
proceso de empalme con el ciudadano Carlos Olmedo Arias Rey identificado con
cédula de ciudadania Ne 94.489.210, designado por el Alcalde Electo para este
proceso. Para tal efecto se adelan’[aron sesiones de socializacion,
informacién y profundizacién en las fechas 14, 15 y 28 de noviembre de 2019, de las
cuales se dejd constancia en las respectivas actas nimero 01A v 02A.

recibo de

2. Asuntos considerados en las sesiones de empalme Para el desarrollo de las sesionas
de empalme adelantadas y la entre.ga de informacion por parte de Metro Cali SA. se
atendieron los aspectos propuestos por la comision de empalme gue se mdlcan a

continuacion:

Aspecto administrativo.
Aspecto legal.
Aspecto financiero.

Aspecto estratégico.
Asuntos de Atencidn lnmediata.&

SR NENANEN

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Munlelpio de Santiage de Cali. Prohibida su alteracién o medificacion par

cuaigquier medie, sin previa autorizacion dal Alcalde.

Aspecto misional {(Infraestructura, Operamones v Comerclal)
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Inicia la reunidon con la continuacion de las presentaciones de los temas pendientes por
profundizar, (PQRS Recurrentes y Plan de Accion, Terminal Menga y Tribunal de
Arbitramento propuesto por la UTR&T) :

e Plan de accion NSU-PQRS

Se realiza presentacién del tema por parte del Sr. Victor Leén Gémez (Jefe de Servicio al
Cliente y Mercadeo), la Ing. Ingrid informa que el Sr. Andrés Pla-Director Comercial y de
Servicio al Cliente no se encuentra porque se encuentra en el PMU (Puesto de Mando
Unificado) supervisando el tema del paro previsto para hoy.

Se presentan los indicadores de reclamos recurrentes de 2019, el detalle se encuentra en la
presentacion, se resalta que del fotal de usos del mes, que corresponde entre 10 v 12

_millones, se reciben a través de los canales menos del 1% en PQRSDF.

Historico de resultados encuesta NSU, vigencias 2017 y 2018: en la misma se miden los
siguientes indicadores de percepcidn: conductores, impacto MIO, estaciones y terminales,
informacion y divulgacion, vehiculos, movilidad, paraderos, sistemas de pago y recarga. El
detalle se encuentra en la presentacién.

Se presentan las acciones y propuestas frente el NSU y las PQRSDF en el 2018 (El detalle
se encuentra en la presentacién): - ' : .

Mesas de trabajo con concesionarios. :
Estructuracian de programas de formacion y capacitacién en servicio al clients.
Programas de incentivos “Premios excelencia MIQ”. o o
Actualizacién de protocolos de atencién, _
Estructuracién” & Implementacién de campana‘de posicionamiento del MIO.
‘Estructuracién e implementacion de campafia de cultura ciudadaria del MIO.
e Ofras acciones: biblio MIO, publicacicnes en diarios de circulacién local, pautas en
canal tele pacifico, etc. '
¢ Fortalecimiento canales de informacién a usuarios {(App Mio, fortalecimiento de eguipo
en redes sociales, etc).
Estructuracion y propuesta para la optimizacion Red de Recarga del MIO.
Plan de {rabajo para ameglo de puertas.
Implementar “Mio extendido”.
e Controi y seguimiento al desempeno de flota.
¢ Mejoramiento de la confiabilidad en pantallas de informacién estaciones. &

Este documente es propiedad de la Administracidn Gentral del Municipio de Santiage de Cali. Prohibida su alteracion o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. -

¢ & o & ¢ &
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Pregunta el 8r. Oscar Taborda: ¢Como ha sido la tendencia con estas acciones en el
transcurso del afio en la espera?, g Ing. Verénica (Vicepresidente de Operaciones e
Infraestructura) informa que uno de los factores de mala frecuencia son las obras del sur.
La Ing. Ingrid por su parte informa que con el ingreso de la nueva flota de manera gradual-
se fra mejorando la frecuencia. Para concluir Victor Leén informa que ha mejorado del
2018 a 2019, lo anterior se soporta en la disminucién de quejas.

Pregunta el Sr. Oscar Taborda: LPorque se tiene un solo 1% de guejas con respecto a la -

demanda?, responde Victor Ledn que de pronto se corigina por la falta de interés del
usuario para interponer quejas en los canales existentes de informacion, a pesar de que
en los dltimos afios se han aperturado nuevos canales. Al respecte 1a Ing. [ngrid Informa
que es importante conocer los resultades de la encuesta Cali Gomo Vamos donde en la
ultima medicion se observa una mejor percepcion del servicio del MIO, para lo cual se va
a adjuntar en los documentos que se entregan hoy.

o Presentaciéon Terminal Menga

El Ing. Jaime Quesada (Director de infraestructura), presenta los antecedentes mas
relevantes, el detalle de encuentra en Ia presentacion. Para resaltar: la Terminal Menga fue
construida entre marzo de 2011 y mayo de 2013 por la firma SAINC Ingenieros
Constructores 8.A, desde el 2014 a 2017 se presentaron controversias con el contratista por
los dafios (Fisuras en muro externc de taquillas), en estudio especializado de junio de 2017
se coniirma gue los dafios son ocasionados por la accion de la ceiba sobre los suelos

expansivos, se solicita a CVC la erradicacion de la ceiba, en abril de 2018 la CVC nisga su
erradicacion.

Se presenta gréafica con las dreas afectadas, el detalle se encuentraen la presentacion.

Reparaciones de la terminal: en el 2019 Metro Cali S.A. dentro de su p[a_n de mejoramiento,
incluyé las acciones de mejora de la Terminal Menga dentro de las actividades a ejecutar, a
través del contrato de mantenimiento, construccién de micropilotes hasta una profundidad de
10 metros, entre otras actividades.

Las reparaciones gue se estan ejecutando en la Terminal Menga se estima su entrega en
diciembre de 2019. (Se entregan soportes sobre el tema) &

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municiplo de Sanfiage de Cali. Prohibidza su alteracion o modificacion por
cualquier medio, sin previa autarizacién del Alcalde,

@
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e Resumen pretensiones del Laudo Arbitral Utr&t.

La Dra. Oiga Lorena Cifuentes (Secretaria General y de Asuntos Juridicos), realiza
presentacion de las pretensiones, las etapas del procedimiento arbztra] Ley 1563 de 2012 (=l
detalle se encuentra en la presentacién):

17 de octubre de 2019 designacién de arbitros.

18 de noviembre de 2019 el Centro de Conciliacion y Arbitraje de la Camara y
Comercio informa sobre Ia aceptamon de [os arbitros, se dan § dias para objetar
arbitros. :

Se informa que en la segunda semana de diciembre de 2019 se espera audiencia de
instalacién en la cual de resuelve Ia admision, inadmisién o rechazo (Art 20).

Teniendo en cuenta el animo congiliatorio entre las partes, se han realizado diferentes mesas
de trabajo con las diferentes éreas en busca de llegar a una conciliacién, como se logré con
el Tribunal interpuesto por Blanco y Negro Masivo

RESUMEN TEMAS TRATADOS EN LAS DIFERENTES SESIONES

Dentro de las sesiones de empalme realizadas, se presentd la informacién correspondiente a
los ejes propuestos asi: :

2.1. Aspecto administrative

Se brindd la informacion sobre los aspectos generales de la entidad como el tipc de
sociedad, su constitucion, representacion de accionistas y usufructuarios. Se informé ademéas
que el accionista EMSIRVA-EN LIQUIDACION (3.67% participacion) se encuentra en
proceso de liquidacién y recomienda empezar a detemminar que va a -pasar cuando culmine el
proceso. Indica que una propuesia para su reemplazo seria la sociedad Telecali S.A. Se hizo
entrega de los estatutos de la entidad con todas sus modificaciones.

Se infermd también la conformacion de Junia Directiva (7 miembros principales y 7
suplentes, 4 miembros son del Gobierno Nacional), sefialando que hay 1 vacante “delegado

del Presidente de la Republica y su suplente” v en el orden Municipal estd vacante el
suplente del delegado del a[oalde@_

Este documents es propietdad de [a Administracién Caentral del Municipic de Santiago de Cali. Prohibida su alteracidn o modificacion por
cualgiier medio, sin previa autorizacidn del Alcalde.
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Respecto a la continuidad de los miembros de Junta Directiva, los miembros de la comisién
solicitaron se les preguntara sobre su continuidad en la sesidn del 15 de noviembre de 2019,
por lo que al Ing Ingrid les informa que los delegados del nivel Municipal van a pasar su
renuncia en la sesidn proxima de diciembre de Junta Directiva en ia cual estaran hasta
diciembre de 2019, por lo que se recomienda realizar las designaciones y realizar los ajustes
ante la Camara de Comercic a principios de enero de 2020. lgualmente dos de los miembros
principales designados por Presidencia de la Republica también manifiestan que estaran
hasta Diciembre de 2019, per lo que también se recomienda hacer los tramites pertinentes.
Se informa ademas que del 8 a 9 de enero de 2020 se fiene en proyecto la primera Junta
Directiva para solicitar ajuste al presupussto.

Sobre las competencias de Metro Cali se abordd lo concerniente a ia construccion del SITM
(Planeacién, Disefios y Ejecucién), los controles que ejercen [a Secretaria de Movilidad y el
Ministerio de Transporte (UMUS - Unidad de Movilidad Urbana y Sostenible),
Superintendencia de Transporie y¥'Secretaria de Infraestructura. : -

Se informd la evelucion histérica del sistema v los Conpes, la formalizacién de aportes al
SITM MIO a fravés de estos Conpes y el Convenio de Cofinanciacién. Se traté la astrategia
para 100% Cobertura mediante una Integracién Multimodal, indicando que al final del afic se
entregara el resultado del estudio que sobre este tema se encuentra-en gjecucion (Conirato
de Consultoria).

Estructura multimodal planteada:

2

Estz documento es é)rop'[sdad de la Administracién Central dél Municipic de Santiago de Cali: Prohibida su alteracién o modificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacion de) Alcalds.

sl

IRTL mremra, temae
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Se informd los agentes del Sistema (4 Concesmnarlos de Ia operacuon (Blanco y Negro
Masivo, Git Masivo, Unimetro S.A., Etim S. A) y el SIUR (UTR&T) Concesronarlos de patios,
fiducia y talleres).

Se presenté la Estructura Organizacional:

METRO CALI S.A. i a0
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL - e g

e —o

Se informa la conformacién de la planta de cargos, la cual tuvo un dltimo ajuste mediante ia
Resolucion ndmero 911.110.461 del 17 de septiembre de 2018 y se informa que ha tenido
dos modificaciones desde el afio 2012, de las cuales se aportan los actos administrativos
correspondientes.

Se muestra el estado actual de la planta (68 personas de los cuales existen 2 vacantes {1
conserje y 1 Jefe de Control de la Operacién), se entregd el detalle de la planta de personal v g

Este documento es prop:edad de ta Administracion Gentral de! Munlclplo de Santiago de Cali. Prohlbida sU alteracion o modificacién por
cualguier medio, gin previa autorizacion del Alcalde.
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el listado de los contratistas de prestacion de servicio a la fecha {281), indicando que la
mayor representacion de personal se encuentra en el drea de operaciones. '

Se informa la existencia de un proceso sancionatorio por parte de Mintrabajo, con una
sancién en primera instancia por valor de 700 SMLMYV, indicando los antecedentes y que
actualments se encuentra en tramite de recurso de reposicion.

La doctora Ingrid Ospina indico que el costo de implementar la planta éptima del estudio de

; *"Dﬁe

2014 serfa de$ 20.000.000.000, y que de hecho la entidad solo recibe ingresos- para su-

funcionamiento de aproximadamente $1 8.500.000.00, por [o gue no es viable.
Se informé que actualmente solo existe un comodato con MUL (Se entregd soporte).

Se realiz6 la presentacién gobre el estado de la implementacion de la politica de Gobiermno
Digital y se hizo entrega de las listas de chequeo de los requisitos de implementacion de la

politica, donde se puede evidenciar el estado actual y que incluye ademds lo relacionado con -

Seguridad Digital. Se presenta el Inventaric de Licencias Software y Hardware y se entrega
listado. -

Se hizo entrega del proyecto de presupuesto vigencia 2020 (Aprobado).

En lo referente a las Pélizas, se entregd la relacidn de las que se encuentran vigentes y de
los inventarios de bienes muebles e inmuebles que se encuentran en los estados financieros.
De igual manera se informd sobre el inventario de equipos, informando que se tiene
coniratado ¢l préstamo de equipos de cémputo y existe un contrate interadministrativo con la
ERT (Empresa de Recursos Tecnoldgicos S.A.), mediante el cual se provee el servicio de
internet y el préstamo de impresoras, que va hasta el 31 de diciembre de 2019 y se tiene
planteado la suscripcién de un nuevo contrato para la vigencia 2020. Se informa que ellos
tienen en el momento problemas financieros, (o que ha afectado la prestacion del servicio.

[nforma que el confrato de alquiler de equipos, cuenta con una vige'ncia futura para que no
afecte el servicio en el comienzo de la vigencia 2020 y los Equipos de computo estan
contratados hasta marzo de 2020. g

Este documento as propiedad de la Administracin Central def Municipie de Santiago de Cali. Prohibida su afteracién o medificacion por
cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalds.

3%
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2.2. Aspecto Legal:
= Auditorias Contraloria:

Se preéenté el resultado de las auditorias reéli_zadas por la Gontraloria en lo corrido de la
presente vigencia (Octubre 31) vy el plan de mejoramiento vigente, que tiene 7 acciones de
mejora. La presentacién contiene mayor el detalle.

» Confratacion

En el tema contractual se informd sobre [a naturaleza juridica de Metro Call S A. y el régimen
de coniratacion aplicable. Se entregaron dates de la contratacion vigente 2019 a corte
octubre 31 de 2019, se aportd e manual de contratacion, Resolucidn de delegacion v
reglamento del Comité de Conciliacién.

Se informé sobre el proceso de Licitacion de [a Obra troncal Oriental, que es un cotredor de
carriles exclusivos para uso del MIO con una longitud total de 17.5 kildmetros que conectara
el norte con el sur de Cali por el costado oriental de la ciudad, obra fundamental para
completar el circuito de carriles exclusivos del sistema en el oriente de la ciudad, la cual fue
adjudicada el 25 de noviembre en los dos primeres tramos en la licitacion pablica No.,
915.108.2.03.2019 por valor total de $177.367 millones. Se resalia que para el Tramo Ill de la
Troncal se estd en la terminacién de la construccion de un CONPES con la Nacién para los
recursos que garantizan esta licitacion que debe realizarse en el segundo semestre de 2020.

El primer framo fue adjudicado al consorcio MIO TCU-HB, conformado por las firmas HB
Estructuras Metélicas, Termotécnica Coindustrial y la Unidad de Infrasstructura vy
Construcciones Asociadas. Estas obras comprenden [a consiruccion de 8.8 kilémetros del
corredor vial de la calle 70 entre la terminal Menga y la terminal Calipso, tienen un plazo de
30 meses y seran ejecutadas por valor de $108.513 millones.

El segundo grupo fue adjudicado al consorcio Troncal Simén Bolivar, conformado por las
empresas Meco Ingenieria y Explanan. Este tramo abarca la construccién de 4.1 kildmetros
del corredor vial de la autopista Simon Bolivar entre la terminal Calipso vy la terminal Simén
Bolivar. En este caso las obras cuentan con un plazo de 24 meses y su ejecumon fendra un
valor de $68.854 millones. &

Este docurnento es propiedad de la Administracidn Central del Municipio de Santiage da Cali. Prohibida su alteracién o modificacién per
sualguisr madio, sin previa autorizacién del Alcalde.

m Pagina & de 43



MAGTO04.03.14.12.P01.F04

o SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL ;
i INTEGRADOS VERSION i

ALCA-LDIA DE ISTE SGC .
SANTIAGO DE CALI (SISTEDA, y MECH FECHA DE
GESTION TECNOLG . ENTRADA EN [0y} Imaylzm 8
INFDRMAC?LE}?{A YDELA ACTA DE CIERRE PARCIAL VIGENGIA

GESTION DOCUMENTAL

Se dio informacion sobre la Licitacion de flota adicional (202 buses), en el sentido que, de
acuerdo a decisién de la Junta Directiva, se dejaran todos los documentos de estructiracion
para que la préxima administracién de continuidad al proceso de vinculacién de flota
adicional, sacando la licitacion, ya que se entregaran los prepliegos listos de acuerdo al
contrato que se realizd de Estructuracion Técnica, legal y Financiera de la misma.

Frente a la obligatoriedad de implementacion de SECOP Il informa que Metro Cali S.A. no
estd obligado a implementar el 1 de enero de 2020, sin embargo, se hizo la gestion para

acceso a la plataforma, sin haber obtenido respuesta y se sugiere su implementacion en la
nhueva administracion. ' '

Se presentd y entregé informacion de los Contratos de Concesién de la Operacion y el SIUR
(Sistema de Informacién Unificado de Respuesta), los cuales se encuentran publicados en la
pagina de Metro Cali S.A. con todos sus modificatorios.

La Ing. Ingrid aclara que, en lo relacionado con los Concesionarios de Transporte, el tema de
la exclusividad, no es respecto a otras Concesiones y se tienen soportes que avalan el

concepto. Considera importante esta claridad, toda vez que es algo gue los concesionarios
siempre han discutido.

Se informa que los Contratos de Concesion de la operacion, terminan en el afio 2040. Se
presentd informacién sobre las principales modificaciones de estos contratos:

= Septiembre 2011: adicidn nimero 1, a Git Masivo S.A. y Blanco y Négro S.A.
» Diciembre de 2014: Otrosi 6 para Git Masivo S.A. y Blanco y Negro SA. .

e Otrosi 5 para ETM S.A. y UNIMETRO S.A.

Se Informé ademas sobre la cesién de flota de ETM S.A. a Blanco v Negro S.A., de una ﬂt'j‘ta
de 30 buses padrones de referencia, confrato denominado “Contrato de concesidn
parcialmente cedido”. :

De igual manera se enfrega informacién sobre los Medificatorios ‘de_ reestructuracion de
Blanco vy Negro S.A., ETM S.A_Unimetro S.A. y Git Masivo S.A. y se indica que dentro de las
principales modificaciones estan:

= MC reconoce que el pago de la tarifa se realice con {a formula Ak&

Esie documento es propiedad de Ja Administracién Central del Municlpic de Santtago de Cali. Prohibida su alteracién o medificacion por
cuzlguier medio, sin previa autorizacién del Alcalds.
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« Para hacer efectiva la formula A se ajustan algunas cldusulas del contrato (forma de
remuneracion, la tarifa técnica, los fondos del sistema, los indicaderes de servicio,
descuentos, ejecutabilidad, nueva chatarrizacion, infraestructura, ajusies al convenio
con la Secretaria de Movilidad). _ .

« Se fortalece la gestion contractual — multas, caducidad, terminacidn anticipada.

- Se garantiza la sostenibilidad financiera del sistema.

> Se garantiza la sostenibilidad financiera del SITM y los recursos para cubrir el
diferencial tarifaric mediante el otrosi No. 4 al convenio interadministrativo para la
intervencidn, ocupacién y utilizacion de vias y espacio piblico, suscrito el Municipio de
Santiago de Cali y la Secretaria de Movilidad.

Se indica que el Otrosi Nro. 8 de diciembre de 2018 Unimetro S.A.: Adiciona flota de
referencia y 4 de reserva (68 buses) que estaban previstos para ingresar el 20 de diciembre
de 2019, sin embargo, de acuerdo a nuevos eventos, se espera gue ingresen el proximo afio.

Se presentd informacion del Contrato con la UTRE&ET, con un plazo inicial 18.5 afios, fecha de
inicio 08/07/2008, por Otrosi No. 4 del 17 de noviembre de 2011, se cambia el plazo del
contrato a 16.5 afos contados a partir de la fase Il de contrato, se estima que la fase Il se
inicia el 18 de noviembre de 2019. Se realizdé un resumen general de los modificatorios
(Detalle en la presentacion que hace parte integral de la presente acta).

Se informa que el SIUR contempla los siguientes subsistemas:

SICGQO (subsistema de comunicacion por fibra dptica)

SCI (subsistema de comunicacion inalambrica)

SRe (subsistema de Recaudo)

SCF (subsistema de Control y Gestidén de Flota)

SIG (subsistema Infermacidn al Cliente)

SSFCI (subsistema de Seguridad Fisica al Cliente y a las Instalaciones)
SGCO (subsistema de gestidn y monitoreo)

Gestion de Tl .

Administracién de la infraestructura

©ONDOAEGNS

Actualmente se encuentra en. curso Tribunal de Arbitramento convocado por el operado&_’
Utr&T.

Este documento es propledad de la Administracién Gentral del Municipio de Santiago de Cali, Prohibida su alteracisn o modificacion por

alquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Se mencion6 también lo relacionado con los Contratos de Concesidn de Obras Patios y se

informa que se logré una nueva fuente de financiacién, en virtud de ‘la sobretasa de Iz
gasclina. Se encuentra en estructuracion el modificatorio.

‘Sobre la Propiedad de la Infragstructura del SITM-MIO {Predios) se informa que las obras y
los predios se deben pasar al Municipio, mediante acta, y el Municipio entregara a Metro Cali

S.A. la administracién, estande pendiente que se realice esta solemnidad, Se entrega un
informe del estado predial y se resume asf:

Obras sin afectacion predial que deben entregarse: 17

o Obras con afectacion predial que deben entregarse: 34 que se encuentran construidas
en 746 predios.

Se informa que actualmente se adelantan los tramites para la suscripcién de la escrifura
publica para la entrega de los 69 predios que se encuentran listos, se espera (ue antes de
terminar este afio 2019 se logre [a suscripeidn de la misma, estos serian los primeros predios

de todo el sistema que logran ser enfregados al municipio, después de mas de 10 afios de
operacion.

¢ Defensa Judicial
Contingencias judiciales

Se muestra la informacidn litigiosa indicando que existen (221) procesos en contra, con corte
30 de septiembre de 2019.

Se explican los 4 criferios para calificar el riesgo procesal, de conformidad a la Resolucién
No. 811.110.618 del 21 de diciembre de 2018 y se indica que la causa de mayor litigio son
las reparaciones directas (Accidente de fransito, se han ganado bajo el argumento falta de
legitimacién por pasiva, se cita cldusula de indemnidad, se llama en g:d_rantia a _[a
aseguradora), en los anexos se remilira la informacion detallada, la polltlca_’de danio
antijuridico, la adopcién del comité de conciliacién, existe un riesgo alto también en los
procesos laborales.

Se presentd y enirego la informacién de los laudos arbitrales con ‘condena para la entidad.
En el tribunal iniciado por Git Masivo S.A, se condend a Matre Cali S.A. a pagar la suma d_e
$173.232.794.793 v a reestruciuracién de la formula para la remuneracion tarifaria hac:lag.e _
adelante.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiage de Call. Prohibida su alferacién o madificacion por
cualyuier medio, sin pravia autorizacién del Alcaide.

=
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Las alegaciones de GIT se circunscriben a reclamar incumplimientos por:

» El no pago de la remuneracién completa.
La no actualizacidon de la tarifa técnica.
La no implantacién y gestion del sistema.
La no entrega de infraestructura fisica.
Falta de gestion del SIUR.

- Violacién del Otrosi No. 6 del 18/12/2014.

o k- L3 -

Las pretensiones principales fueron:

Por diferencia tarifaria $220.847.875.614.
Por kildometros en vacio $9.020.855.738.

Total § 229.86_58.731 352
Subsidiarias:

Por restablecimiento del equilibrio econémico $220.847.614 (subsidiaria).
Por compensacién por terminacion por justa causa $569.630.593.938 (subsidiaria).

Total Pretensiones: $799.720.172.904

Se informa que contra esta decision se presentd recurso de anulacion el cual fue declarado
infundado y accién de tutela que fue negada por improcedente, decisidén confirmada por el
Consejo de Estado y que se encuentra en tramite para revisién en la Corte Constitucional.

Se informa ademas sobre el Laudo del Tribunal de arbitramento iniciado por el Consorcio
CC: el cual quedd en firme y donde se ordené el pago de $29.000 millones.

La Ing. Ingrid, resalta que de acuerdo z las fransacciones o acuerdos que se lograron con los
Concesionarios Unimetro S.A.,, ETM S.A. v Blanco y Negro S.A, se obtuvo un ahorro
significativo en condenas en contra de la entidad de aproximadamente un billon de pesos,
toda vez que estos concesionarios tenian pretensiones en contra de Ia entidad, por valor de
$126.020.770.994, $71.918.000.000 y $957 494 .6822.515, respectivamente.&

Este documento es propledad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali, Prohibida su alterasidn & modificacién <114
cualquier medio, sin previa autorizacion dal Alss|de.
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° Acuerdo de reestructuracién econémica {Ley 550)

Se informd que ante la condena del Tribunal de arbitramento adelantado por GIT Masivo, [a
entidad entré en causal de disolucién, por lo que la alternativa juridica era acogerse a la Ley
250, toda vez que se tenia un patrimonio negative superior a $140.000.000.000 {patrimonioc a
Junio de 2019 de $27.837.339.088.) temas que fueron ampliamente analizados en sesiones
de Junta Directiva y Asamblea de Accionistas, quienes son los competentes para poder
auiorizar a la entidad a solicitar acogerse a dicha Ley.

Indica que el acogerse a la Ley 550, fue la mejor opcidn ya que-a partir del 11 de octubre se
tenfa la contingencia de que podrian empezar a ingresar demandas ejecutivas que
generarian embargos a la entidad dejandola sin poder operar-e igualmente se empezaban a
generar intereses moratorios al maximo vigente de aproximadamente $3.000 millones
mensuales, y se logré que el 11 de octubre de 2019 se hiciera la notificacion de la
Resolueidn por medieo de la cual la Superintendencia de Puertos y: Transporte, acepta el
ingreso en Ley 550 y designa al promotor encargado del acuerdo de reestructuracién. Se
entregan los soportes de lo que se ha manejado en el proceso a la fecha y se entrega un

Informe emitido por el promotor designado por el la Superintendencia de Puertos y
Transporte,

De igual manera se presentaron y entregaron las condiciones de Flujo de Caja para
resstructuracion de pasivos proyectada que se entregé entre los documentios a la
Superintendencia de Puertos y Transportes y se informa que sl promotor esté en el mes gue
fiene para pedir documentacién, por lo tanto las proyecciones planteadas son las que se
tienen por parte de Metro Cali S.A. soportado en estudios (Marco Fiscal a Mediano Plazo), v
las proyecciones definitivas serén las que presente el promotor, ya que es quien tiene Ia
obligacién de estructurar técnica, legal y financieramente el Acuerdo con los Acreedores._

2.3. Aspecios Financieros
Se presentaron y entregaron los siguientes documentos: -

o Estados Financieros a 30 de octubre de 2019
= Estado de Resultado integral comparativo

» Ejecucion presupuestal a octubre30 de 2019 2

Este documento es propiedad de la Adrinistracién Central del Munieipio de Santiage de Cali. Prohibida su slteracion o modificacion por

cualquier medic, sin previa aulerizacion del Alcalde. Pagina 13 de 43
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e FESDE

Se informd sobre la creacion e implementacidn del Fondo de Estabilizacidon y Subsidio a la
demanda (FESDE), a través del Acuerdo Municipal 0400 del 3 de octubre de 2016, creado de
conformidad a la Circutar Conjunta.del 2018, y reglamentado por decretos y resoluciones gue
se entregaron a la comision de empaime. Sobre la destinacién de los recursos se precisa que
esta se da en tres momentos: : : :

a. Fesde 1: Distribucidn de recurses proporcionai a la gjecucion gradual de mayores
kilémetras, con una base de 134.000 km. _ :

b. Fesde 2: Distribucidon de recursos en atencion a los Kildémetros adicionales, siempre y
cuando se mantenga la cferta estabilizada de FESDE 1.

c. Fesde 3: Una vez entregado a los COT (Concesionarios de Operacidn de Transporte) el
documento modificatorio del Contrate de Concesidn, sélo acceden a los recursos
aquelios que lo hayan suscrito y que cumplan con la .proporcion de Km que les
corresponde. A partir de la entrada en vigencia de los modificatorios, los recursos del
FESDE se destinan a cubrir el diferencial tarifario en la gradualidad establecida para
2018: 80% y a GIT y Unimetro el 20% adicional para ser invertido en PRPP de flota. Para
2019 la gradualidad establecida pasé a 90% y 10% PRPP

Se informa que en 2015 se cambia la figura de la Tarifa Técnica en los sistemas de
transportes ya pasando de un concepto de auto sostenibilidad a uno de sostenibilidad, donde
los Municipios entran a subsidiar a través de ofras fuentes.de financiacion.

Se indica que en el marco del Otrosf Nro. 04 al Convenio Interadministrativo de vias — el
Municipio se obliga a disponer de los recursos economicos apropiados en el presupuesto
para cada vigencia fiscal, para cubrir el diferencial tarifario, conforme a los valores gue se
muestra en la presentacion. ‘

Se presenta la proyeccion tarifa técnica y diferencial farifario del SITM MIO periodo 2020-
2029 y se informa que Mediante el Acuerdo Nro. 0452 del 2018 se establecen, modifican y
destinan unas rentas dirigidas al financiamiento integral del SITM-MIO (Explicacién detailada
en la presentacion). Se entrega el Acuerdo de Fuentes. &L

Este dosumento es propiedad de [a- Administracion Central del Municipio de Santlage de Cafi. Prohibida su alteracion o medificacion por
cualguier medio, sin previa autorizacién del Alcaide.
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"~ WEDMP Pesos Corrientes (X
Tarifa técnicg COPR

2022, . 2023 2024 7

3 35151 3% 3497 1 3.600 | % 3675 |8 3730
Tarifa usuario promedio ponderads ICOP 3 23861 % 2602 | § 2803 |$ 292318 3077
Subsidio par pasajsro COP $ 1125 | & 835 | & g7 | & 7821 % g52
Tarifa wstarin COP § 24001 % 2550 | § 27001 % 2850718 3000
Subsidio Total COPMM |$ 223608(3% 190.206 $ 169.483 [$ 159.796 | § 138.654

_.'jjl.'if!F_D.M'F?ﬂE@sﬂbs-Gé'rﬁerites_ézﬁ_--._'é'_',.-".i.'-_COF’_! 2025 20260 2027 . I2028.. . 2029

Tarfa técnica COP $ 3.828 | & 3939 | § 405F1§ 4177(§ 4305
Tarlfa usuario promedio ponderada [COP $ 3185 | § 3.288 [ § 3391 | § 32494 |5 3844
Subsidio por pasajere COP 3 844 | 851 | $ 666 | § 68318 661
Tarifa usuario COP § 3150 [ % 330018 . 34801% 3600[3 3750
Subsidic Total COP MM COPMM (% 1368090 |$ 138431 [$% 141638 |$ 145136 | § 140.454.

Se informa que Metro Cali en el marco de seguimiento al- FESDE, debe remitir de manera -

mensual, los diez primeros dias de cada mes, un informe de ejecucion de recursos al
Concejo de Santiago de Cali con copia a la Secretaria de Movilidad.

2.4. Aspectos Misionales
s [nfraestructura

Se presentd lo relacionado con los documentos CONPES v esp'ec':iaimente el ultimo, Conpes
3767, con su estado de avance. Se indica ademas gue se encuentra en tramite un Conpes
para la continuidad de la Trongal Oriental. :

Se expuso el estado de las siguientes obras en gjecucién y proyectadas (E| detalle se
encuentra en la presentacion): '

o Patio y Taller aguablanca .

e Patio y Taller Valle del Lili _

= Terminal de Cabecera Aguablanca

¢ Terminal Simén Bolivar

o Terminal del Cabecera del Sur y Conexién Troncaiﬁ_
« Mobiliario Urbano

= Bicicarriles

o Troncal Oriental

o Consultoria troncal Oriental
Este documento es propiedad de la Adminisiracién Cenéral del Municipic de Santiage d& Cali. Prohibida su alteracién o modificacidn por

cualquier rredio, sin previa aytorizasidn del Alcalde, Pégina 15 de 43
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL

s Terminal Intermedia Centro

» Glorieta Estacidn (Proyectada)

e Patios y Talieres Adicionales (Proyectada)

e Ampliacién Patio y Taller Calima (Proyectada)

De los femas de
vigentes.

ihffaestruc_:tura se -solipité ampliaci-:‘)n de la informacién. de los contratos

TERMINAL SUR

|reimaro: - C_OP-012016

Contrarizen. NC INGENIEROS. NETRWC TORES S0

Obieto: StrucCion terminal de cabeoars ST, conexicn corredor rancal
Walor micial

Haro indclal:

Fecha do Inicio

Acta da suspension Mo, 1

jActa de suspensidn Mo 2

aeta do Reindclo No_ A

Reintzia & contrata A partie del 8 maye/ 7, as deeir la facha de ‘nemunacnén os o 24 de abril ce
o018,

etro Safi hace entrega det predico de mayor extensian v las zonas de vias v espacio plblico de K
Oy Gl 42

IModificaterio No.

userto el & de mayo da 2017,

ediants & cusl se moedifican algunas clfusulas del canbrata, ralacionadas aon o] softwars de
eguimlento, dedlcac!dn personal, plaza, fomma de paga, entra ofros,

plazo final se establece en 24 mMeses v 14 dias

e ] By e Fs

pre
constriesldn

i&n o Inlclo |[Finaliza etaps dé pre sonstruceidn =1 & da apasts de 2017 e inlzfa etapa de congtruccidn 2 8 de

USCHLZ €l & t& Seesto de 2007

lagoste da 2017,
echa de finalizacidn § de julic-de 2019 tinsluys s Hauidasion)

Modificatorsia Mo 2

(£t &l 31 de octubre da 2097,
edifiea cldusula XK, documentos prasuptuastales.

pModificatorieo MNeo.3

soritc &l 02 de mays de 2019,
al hasta 09 julic 2019

Modificatorio- No. 4

muerdo de implementacin de herramisnts iscnalégica BV

Modificatorico No. 5

Suscrite & 09 de julio de 20195,
Prorroga el plaze cantractual hasta 09 noviembre de 2018

Modificatorio No. 6

Sugarite el 09 de julln de 2015,

Frorroga el plazo contractual hasta 08 marzo de Z020

Salvedades da! Controtizts

1. B! contratista fiene derecha & giscutar la totalidad del abjetoe contractosl v vgtre
Cali Daebe sufragar o pecsjnicias sufrdas por &l sontratizts,

[2. En caso de no ejecutar frentes 1.2 v 3 sirmuitdnearnants se recalculara @) valor
de Admdcn. con ol fin de mantener equilibris esenémice.,

. En ca=o da no gjecutar frentes 1.2 ¥ 3 simulidanearmentes, los frentes seran
recibidos de forma independiente ¢on su respectiva acia de entrega v
aetializasisn de garantias.

Salvedadaes de Metro Sl
1. La entidad nunca ha desconacido el deracho del contratista a ejecutar al objato
contractusl v siampre reconocers loxs derecho=s del contratista en virtud de 13 ley.

. Lo ontidad sa atione a lo pastads an 2! contrate v &2l respecte no ha acordado
mada con &l contratista.,

_ Lo entidad e stiene a o paathds an e 2ontrats v af regpesto No ha acordads
mada con el contratista.

Avance Fiices

B

Esie documanto es propiedad de la Administracién Central ded Munieipic de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacién por
cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. :
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Se informa que las actividades de obra de este contrato se ericuentran sus

orden del Consejo de Estado Y a la fecha el coniratista SAINC
CONSTRUCTORES S.A., reclama por los siguientes ftems:

pendidas por
INGENIEROS

= Costos durante la suspensién

*  Mayor permanencia

* Reajuste de precios

*  Reagjuste de planes

> Stand By maquinaria y equipos

> Reconocimiente palizas :

> Reconocimiento comision fiduciaria

Se informa que a la fecha se encuentra sl tframite una prorroga al plazo hasta marzo 09 de

2020, hasta tanto se decida la aceién popular en virtud de la cual se encuentra suspendida ia
obra. |

PATIO TALLER VALLE DE LIL|

[NGnerc: P’n’c-oP-oz-zma

Contratista: SANC INGEMIEROS CONSTRUCTORES S.A.S

objeto: onsiruceidn def Patio y Taller Yalle del Lii y demés obras complementacias del Sistema Integrade de Transporte Mesivg de
Pasajeres de Santiago de Cali,

[Valor inetal 330,144 847 033

Valor adiclonade por ajuste da s
pracios {(Madifitatorio 4]

Trece meses (13,
27 de diciemnbre de 2018
[Susorits ol 10 de enerd de 2017

Aotz de suspensién No. 1

ota de prorroga Suspension
s 2alNo S .

& prorroga el plazo de suspensidn del contrato de nhra desde 014102017 hasta af 20/ 272077
US0ITe el 02 de abrl de 2018, . B . .
ediante & cuzl se modifican algunas cidusuias del contrato, relacionadas con la dedieacidn persanal, plaze, fomme de paga,
ntre otros, ) - S - -

usgrito ¢l D2 de gkl de 2018,

ediants la cual se deja sunstancia que &l contrato de obra MG-OP-03<2016 se relnisid desde 21 de dictembre de 2017,

plaze final se establece en 13 mesesy 116 dlas,
JFecha de finalizacién del contrats' de mave de 2019
uscrito &l 10 de septiembre de 2015,
ediante &l aual se modifican ef
userito @ 15de mayo de 2018
Implementasidn de kb hermamients teenoléaica BIM.
LWserito €l 29 de agosto de 2018, :
Ajustar precios unitarivs del contrate en 4.4218% aplicands ICCP, adielon parvalor de $1.310.285.523,
Il del contraty Masts diciembre 20, 2018,

i ERprocese Bratrots vl sresiicion.del contrats mor 3 mes os Rasts Mo 3006 20200 e = wrr s

1% i o g A &

oedificatorio blo, 1

|Asita de Constancia Reinicio
ho. 1

flodificarodio No. 2 estableciends fecha de terminacion el 01 de sepfismbre de 2019,

h!cdiﬁt:amrio Ne. 3

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida su alteracién o medificacién por
cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.

W

Pagina 17 de 43



MAGT04.03.14.12.P01.F04
SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL . 3
R INTEGRADOS o VERSION
ALCALDIA. DE (SISTEDA, SGC y ME
FECHA DE
SANTIAGO DE ALY ENTRADA EN 01/may/2013
GESTION TECNOLOGICA Y DE LA ACTA DE CIERRE PARCIAL . VIGENCIA
IMFORMACION -
BESTION DOCUMENTAL

En este contrato se encuentra en procesc una prorroga por tres (3) meses hasta marzo de
2020, vy una adicién por valor de $12.572.971.658 por mayores cantidades de obra e items
NUEvVos.

PATIO TALLER AGUA BLANCA

ero: MC-0P-03-216 -
ntratistar CONSORCIO NFRAESTRUCTURA MIO.
et Construceién del patia vialer Aguatianca y demds obres cump[emanianas el sistema infegrade de ransparte masha de pasalercs de Sanfiego de
1o
Cel.
Valor Jnicial: 6 31.730.300.004

Valar adicionade- (Modificatorie 4} [ 11.238.707.272 (35.4%) por mayor canfitad de abta y obas adicianales

En, FarE : Rdigiong rST.Q&BGQE?QB‘ﬁurﬁjfsre”ﬁr&iusm:téﬁnsdeﬁéunm’aﬁ4‘4219%apl‘ncando1cc j
y_’iazo de e]ecueténflnlch!. 14 msses
Fecha de Inicladon 57 de diclembrs d¢ 2016
e o S usorite ¢l 10 de enero da 5017
ficts de suspension Ne. S uspende e plazo def contraf desde o 10/Enera2017 hasta ol 16/Marzo/2017.

wserta ¢ 16 de marza de 2017

uspende al plazn del confrate dasde ol 1Tkarzoi2017 hesta of &Meyvor2097

Buserita el 08 da mayo de 2017

Se protroga €| plaizo de suspensidn del contraln de chra desde D8RS2017 hasta af 3M0E2017
ECHiEs €] 26 e [uho de 2017

= prorroga el pizizo de suspansidn del sontrato de obra desds 310742017 hasta of 30/09/2017
Uustrita 2l 29 de sapfiembre de 2017

= prorraga el plazo de suspensiin del contrato d& obra desde G1110/2017 hasts & 20A220H7
UsCrita & U6 U8 diciembre de 2017

zdiante ¢l cual 5e ajustaron algunas de las cldusules do) conlrato.

usciila el 20 de diciambre de 2017

relrdcia el contrato de abra MC-OP-03-2016, a parfir def 20 de diciembre 2017, quedando la fecha de terminacién pars el 19 de febraro de 2019,
uscidto el 23 de diclembre de 2017,

Acta de provtoga sispensién No.2

et de promoga suspension Ne. 3

ficta de prarroga sisspension No.d E

Acta de prorroga suspension No. 5

Modificatotio No. 1

Actz de Reinicle Ne. ¥

Modificatorio No.2 fiante &l cualse mooifics 18 cdusula décimo fercera del contrato, apropiaciones presupuestales.
j serito el 18 de enero de 218
Wodificatorio No; 3 ediante ¢l eual se amplia of plzzo de fa etepa de constmieridn del confralo de obma,
. uscrito ¢f 19 de febrerade 2018
[Rodficatoria No, 4 ﬁedlanie el cual se prormuge el plazo por 7 messs v s¢ addichna ¢l valor de § 11.238.797.272 &l confrato.
wsciito &l 18 de saptiembre de 2018,
Modificatoric Ne. §

diante f euel sa prdcroga of plazo de! contrato hasta diciembre 18, 2018.
TElAS6H B CEENBHINTOS A 14 L TEIoN; bl BontmEs or 33 08!

En este contrato se encuentra en proceso una prorroga por freinta y tres (33) dias hasta
enero 20 de 2020, y una adicién por valor de $1.380.092.796 por ajuste a precios unitaﬁos.g‘

Este documento es propiedad de la Administracién Central det Municipio de Santiago de Gali. Prohibida su alteracidn o modificacin por
Iquier medio, sin previa autorizacidn del Alcalde.
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TERMINAL INTERMEDIA SIMON BOLIVAR

Contrato de obra’ No: JMC-OP-03-2017 .
Contratistar CONSORCIO METROVIAL SB

Construecion de I& terminal intermedia lacalizada sobre al separader central de la autopista Simén Bolivar,
Ubjeto: entre carfera 51 y carrera 69, conéxidn

vial asociada v demas obras sonplemantarias del Sistems
Integrado de Transporte Masivo de pasajercs de Santiago de Calk-MIO.

Valor inieizal

IS 52.142,160.575

Plazs infcial: 25 meses
Firma de Contrato 20 de catubre de 2017
Firma de Acta de Inicio 23 de octubre de 2017

Modificatorio

Suserito el 22 de maya de 2019,

Se prorroga el plazo de ejecucion desde 23 mayo 2018 hesta 22 Nov 2019 v se modifican algtthos ftemns
del presupu .

Modificatorio 2

Suscrite e] 22 de agoste de 2019,

Implementar como hemamienta Informatica

de edministracion, seguimients y control de iempe, costo y
calidad e sistema BIM 350,

22 de noviembre de 2019

Avance Fisico

2%

En este contrato se encuentra en proceso una

prérroga por treinta siete meses y una semana

hasta Junio 30 de 2020, de acuerdo al concepto del interventor, y una adicion por valor de

$10.608.738.247 por mayores cantidades

de ohra.

TERMINAL DE CABECERA AGUA BLANCA

.

o

Contrato-de 6bra: -

9TEIT04:81042018

Contratista: |CONSORCIOAGUABLANCA GV
Construccién de la stapa 1 de laterminal Aguablanca, conexién vial

Objeto: asociada y demas obras complementarias del Sistema Integrado de
Transporte Masivo SITM de pasajeros de Santiago de Cali.

Valor inicial b 72.453.426 560,

Plaze inicial: 24 meses

Fecha de inicio 06 de diciembre de 2018.

Avance-Fisico |14%

Este documento es propiedad.de la Administracidn Central del Munisipio de Santfage de Cali. Prohibida sy alterasién o madificacién por

cu?lquier medio, sin previa avierizacion del Alcalde.
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Este contrato desarrolla su gjecucion de manera normal.

= INTEGRADOS VERSION 3
ALCALDIA DE (SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAGO DE CALI - FECHA DE
ENTRADA EN 01/mayf2018
GESTION TEONOLOGICA ¥ DE LA ACTA DE GIERRE PARCIAL VIGENCIA g
GESTION DOCUMENTAL '

.Se informé ademas lo relacionado con el Convenio Interadministrativo suscrito con EMCALl y

el Convenio Interadministrativo con la Secretaria de mfraestructura

Establacer paramafres y condiciones
que regiran ia relacion entre [as partes
gg‘é?&cw AL dentro de g gjecucion de las obras del
ST, en lo referente a las obras de -
senvicios pliblices

M v,

VALOR DEL
CONVENIC:

Se informod que frente a este tema se adelanta la conciliacion de redes huimedas del Tramo
de la Troncal Aguablanca, la conciliacion de los framos de carrera 1 gjecutados en el ano
2004 y se logré finiquitar en el afio 2019, gracias a la labor de los especialistas del area de
infraestructura de Metro Cali 8.A y EMCALI EICE ESP.

El equipo técnico de conciliacién de Metro Cali S.A. Iogréu identificar en la vigencia 2019, que
el proyecio de ia calle 121 ejecutado en el afic 2006 no se habia conciliado las obras de
racdes de acueducto vy alcantarillado.

En la vigencia 2019 se logré recuperar $ 583.303.589, correspondientes a proyectos
conciliados antes del afio 2010, pero que presentaban en las actas conciliadas y fimadas,
items pendientes de aclaracidén con EMCALI. Con este proceso se pudieron cerrar en su
totalidad la conciliacion de estos proyectos y a su vez ayudé al trdmite de entrega de estt}é—

framos al Municipio.

Este documento es proplsdad de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali. Prohibida suy alteracidn ¢ modificacion por
cualguier medio, sin previa auborizacion del Alealde.
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL

A INTEGRADOS - VERSION 3
 ALCALDIA DE SISTEDA ;
SANTIAGO DE CAL! (SISTEDA, SGC y MECI) FECHA DE
o o ENTRADA EN 01/may/2015
'UN]LI‘Eng%%ﬁYDELA ACTA DE CIERRE PARCIAL VIGENCIA '
GESTION DOCUMENTAE

Se presenta el estado presupuestal del convenio:

CONCEPTQ VALOR

Valor Convelnio ) $ 148.535.758.000
Qbras Concifiadas {-) $ 80932422824
22:,;;;2:&5" de $ 27.083.452.718
Obras en Ejecucin . 3 13.535251.418
Obras por Reclamacién () 3 12.702.206.068
Ofaras an Lcitacidn ) $  B.5B2964.115
Recursos Qbras Futuras

[Glorieta Estalelon, Troneal | |¢  B.cozsaz.866
Orlental Tramao 3] *

Se informa sobre el convenio suscrito con la Secretaria de Infraestructura, en virtud del Plan

de Desarrollo Municipal para el periodo 2016 — 2019 que incluyd, como proyectos
prioritarios en materia de infraestructura:

1. Construccion puente vehicular a desnivel en la carrera 100 con calle 25, Santiago de
Cali. Ficha EBI No. BP-26000781 -

2. Construccion de obras de infraestructura sobre la via Cali Jamundi desde el puente
entre ric Lili y carrera 127 de Santiago de Cali; del cual hace parte la construccion de

las estaciones de paradas corredor Cali- Jamundi Ficha EBl No. BP- 18028918 y
Ficha EBI No. 18028927. : : .

Para atender las necesidades de ciudad gque pretendia ‘satisfacer la Secretaria de
Infraestructura y también Metro Cali 8.A., se hizo necesario suscribir el convenio
interadministrativo marce No. 4151.010.27.1.001.2018, por valor de $9.700.0000.000, donde
se determinaron las obligaciones del Municipio de Santiago de Cali y de Metro Cali S.A, y se
fifaron las condiciones generales en las cuales se desarroilaran los respectivos proyectos.

TERMINAL MENGA

A solicitud de [a comisicn de empalme se presenta informacion relacionada con Ios. ’daﬁos en
la infraestructura de la Terminal Menga y la obra de infraestructura para su reparaciong

Este documento es propiedad de la Administracion Central dgl Municipio de Santfago de Cali. Prohibida su aitéra;iﬁnlo muodificacién por
cualguier medio, sin previa auterizacion del Alcalde. Pégina 21 de 43
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL .
R INTEGRADOS VERSION 3
ALCALDIA OE {SISTEDA, SGC y MEC!)
SANTIAGO DE CALI Epecag }?EN S0t
NTRA rmay.
GESTION TECNOLOGICA Y DE LA ACTA DE CIERRE PARCIAL VIGENCIA
IMFORMAGION 4
GESTION DOCUMENTAL

Se informa que la Terminal Menga fue construida entre marzo del 2011 y mayo del 2013 por
la firma SAINC Ingenieros Construciores S.A., en noviembre 2014 aparecieron fisuras en
muro externo de taquillas, las cuales fueron reparadas por SAINC. En octubre de 2015
aparecen nuevas fisuras en pisos y muros de bafios pulblicos, bafic PSD, bafos
administrativos, por lo que Meiro Cali requiere al contratista y a la compaiiia de seguros
solicitando la reparacién por estabilidad de obra derivada de un proceso constructivo
inadecuado en los rellenos efectuados en las cimentaciones de la terminal.

El contratista se niega a ejecutar las reparaciones basado en concepto geotécnico en donde
argumenta que no son imputables a él pues son a causa de un estrato de ardillas contracto
expansivas presente en el terreno natural que son susceptibles a cambios volumétricos por
perdida de agua, debida a la ceiba existente en el sector. El contratista se compromete con
Metro Cali §.A. a efectuar un estudio geotécnico con un profesional de amplia experiencia,
avalado por la Entidad para determinar ] otigen de los dafios.

En junio 2017 el estudic especializado confirma que la accion de la ceiba sobre los suelos
expansivos, es la principal causa de las patologias presentadas, condiciéon que no fue
contemplada en los disefios de [a terminal, y recomienda eliminacién de la ceiba, Metro Cali
solicita. a CVC permiso para erradicacion de [a ceiba, [0 cual es negado en abril 2018.

Se informa que los bafios pablicos, Ia taquilia, y las zonas administrativas de la UTRYT se
encuentran deshabilitadas desde principios del 2016 v que Metro Cali dentro de su plan de
mantenimiento para la vigencia 2019, incluyd las acciones de mejora de la Terminal Menga.

Contrato de obra pablica No 915 104.21.01 20'19 :

Objeto: Contratar bajo la modalidad de precios: unltarlos fijos actividades de
mantenimiento y mejora a componentes de la infraestructura del SITM-MIO.

Fecha de inicio: 25/07/2019, fecha de finalizacian; 31/12/2019.

Valor: $ 1.536.011.820 {de este valor aprox. $1.000M corresponden a Menga).

» Comercial

Se explicaron las estrategias comerciales de medios, comunicaciones, gestion social y de
servicio al cliente. En este punto se solicitd profundizacion en lo relacionado con quejas
recurrentes y los correspondientes planes de accion.

Este documento es propiedad de la Administracidn Central dsl Municipio de Santiago de Call. Prohibida su alteracién ¢ modificacisn par
cualguier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL , '
INTEGRADOS ' VERSION 3
SISTEDA, SGC y MEGI
SANTIAGO DE CALl ( y MECH FECHA DE
) : ENTRADA EN 014 018
SESTISN TEGNOLOGICA ¥ 25 L ACTA DE CIERRE PARCIAL ViGENGA |
GESTION DOCUMENTAL

Se presenta la informacién de 1a vigencia 2019 con corte a octubre 31, y se indica que se
recibié un total de 114.191 requerimientos. Se precisa que los pasajeros movilizados mes
son entre 10y 12 millones y los PQRSDF equivalen a menos del 1% respecto de la cantidad
de usos mes y de este 1%, solo e 18% corresponde a quejas y reclamos. Las solicitudes,
informaciones y personalizaciones equivalen al 82,23% del total v las quejas, reclamos,
sugerencias y felicitaciones correspenden al 17,77%. '

RESUMEN TOTAL %
RECLAMO - 15700, 13.74%
INFORMACION 36244 31,73%
SCLICITUD 49608 43.52%
QUEJA 4215 3,69%
SUGERENCIA 250 0,21%
FELICITACION' 119 0,10%
PERSONALIZACION 7985 6,97%
TOTAL 114191 100%

Se presenta el comportamiento del NSU:

Impacto de! MIO

Informacidn y Divulgacidn
Vehiculos
Movilidad .
Paraderos
Sistemna de Pago y Recarga

Se indica que las principales debilidades son:

- Congestion en estaciones, terminales, buses y paradercs.
* Baja frecuencia para la demanda de pasajeros, con la consecuente espera en las

estaciones y paraderos. | _
Cumplimiento de horarios anunciados en las rutas, que genera desconfianza vy

malestar a la hora de planificar[os viajes v tiempos de espera.

Esie docurnento es propiedad de la Administracion Central del Municlpio de Santiage de bal?."Prohibidg su zheracidn o modificacion per
suzlquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. Pagina 23 de 43
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL -
T INTEGRADOS VERSION 3
ALCALDIA DE (SISTEDA, $GC y MECH)
SANTIAGC DE CALI FEGHA DE ,«
: ENTRADAEN | 071/may/2018
GESTION TECNOLOGICA Y DE LA ACTA DE CIERRE PARCIAL VIGENGIA may
INFORMACION
GESTION DOCUMENTAL

« Paraderos.
"« Cantidad de paraderos con caseta metalica.
»  Seguridad e iluminacién en los alrededores de los paraderos.
. Temperatura al interior de los buses por falta de mantenimiento al aire acondicionado.
Se informé sobre las acciones de mejora que se implemenia desde Metro Cali y en
conjunto con los concesionarios, para efectos de:mitigar debilidades. :

« Operaciones

Se inicia la presentacidn con la informacién relacionada con la operacion de transporte, ia
cual se realiza a través de los concesionarios Blanco y Negro, GIT, ETM v Unimetro, se
presenta ia tipologia de los buses: .

Autobuses Arliculados: Capaoidad de 160 pasajeros, platafo'rma alta con puertas al costado
izquierdo. Aire Acondicionado.

Autobuses Padrdn con capacidad de 80 pasajeros con puertas a la izquierda (plataforma
alta) y a la derecha. Aire Acondicicnado y accesibilidad.

Autobuses Complementarios Diesel y Elécirico con capacidad de 52 pasajeros y
accesibilidad solo derecha. .. \

Autobuses Complementarios duallDiésel, Eléctrico y Gas con capacidad 52 pasajeros

Los datos generales de operacién del SITM MIO son:

Este documents es propiedad de la Administraclén Central del Municipio de Santiage de Call. Prohibida su alteracion o modificacidh por
cualquisr media, sin previa autorizacidn det Alcalde.
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o SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL :
e INTEGRADOS VERSION 3
ALCALDA OE
SANTIAGO DE ALl (SISTEDA, SGC y MEC)) FECHA DE
GESTION TEG . - ENTRADAEN | 0t/may/z01a
INFO[:{%LA%?C[)?Q&Y DE LA ACTA DE CIERRE PARCIAL VIGENCIA
GESTION DOCUMENTAL

La flota vinculada actual es:

Se indica que actualmente el SITM-MIO opera como un sistema jerarquizado tronco-
alimentado y Prefroncal con conexiones enire pares de origen y destino fuerte, que pueden
operar con diferentes tipologias segln los niveles dé demanda de la ruta: -

Se presenta la medicién de nivel de desemperio de los Concesionarios de Transporte, existe
un indicador de calidad de desempetrio (ICD), el cual refleja el nivel de servicio prestado por
cada Concesionario (Se mide el cumplimiento, calidad de desempefio de los conductores,
calidad de desempefio de los vehiculos vy el cumplimiento de los horarios programados para
la prestacion del servicio), la formula de calculo se encuentra en detalle en la presentacion.

Indica que existe un factor de nivel de servicio (FNS), el cual determina el porcentaje de
descuento en la remuneracion del concesionario en el periodo de medicion (quincenal), en
funcion del ICD, el nivel de servicio de A (nivel éptimo del ICD) y un valor minimo (limite de
descuentos), la férmula de célculo se encuentra en detalle en la presentacion.

El ICD es un indicador que refleja el nivel de servicio prestado por cada Concesionario y es
producto de cuatro indices:

IC+10 4+ IE+ IP
4

ICD =

Donde: . ]

1C: mide el cumplimiento de los kildmetros que tiene asignado cada conqesionarx.o.

10: mide la calidad del desempefic de los conductores durante la operacion {conductas).
IE: mide la calidad del desempefio de los vehiculos durante la operacién (falias). &

Este documentie es propiedsad de [z Administracién Ceniral del Municipio de $antiage de Call. Prohibida su alteracidn o modificacion por
cualquisr medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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R INTEGRADOS VERSION 3
ALCALDIA DE (SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAGC DE CALI . o : EFECHSEE)EN o4mayiZ018
NTRA A
GESTION TECHOLSGICA Y DE LA  ACTA DE CIERRE PARCIAL VIGENGIA ¥
INFORMACION ] )
GESTION DOCUMENTAL

IP: mide el cumplimiento de los horarios programados para la prestacidn del servicio

Por su parte el FACTOR DE NIVEL DE SERVICIO (FNS) determina el porcentaje de
descuento en la remuneracién dsl concesionario en el periodo de medicidn (quincenal), ef
cual es funcién del ICD, el Nivel de servicio A (nivel éptimo dei ICD) vy un valor minimo (limite
de descuentos): : ; '

ICDy;
ivel de Servicio A,

FNS; = MAY | , (Walorminimo del FNS, )|

Se presentaron los indicadores de operacién, flota, demanda, ejecucion de km,"puntuaiidad,
icd, regularidad, profundizandose en lo referente a demanda y flota ejecutada, en razdn que
impactan de manera directa, la ejecucién y recursos necesarios del FESDE. '

FROMEDI O RENSUAL DE MAXIMA FLOTA ESECUTADA

E0D .
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Este documento es propiedad de la Administracidn Central del Municipio de Santiago de Gali. Prohibida su alteracion o modificacidn por

sualquier medio, sin previa attodzacion def Alcalde.
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SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL

b INTEGRADOS VERSION 3
ALCALDIA DE (SISTEDA, SGC y MEC!)
SANTIAGO DE CALI : FECHA DE
ENTRADAEN Olimeay/z2018
GESTION TECNOLOGICA Y DE LA ACTA DE CIERRE PARCIAL viGENGIA |
GESTION DOCUMENTAL

Se precisan algunos antecedentes importanies en materia de [a operacidon como por ejemple:

¢ Junio de 2016 Quiebra de Unimetro.

» Julic de 2016 Generacion de MDE con Unimetro.,

»  Noviembre de 20186 Inicio de FESDE. L _
Diciembre de 2017 Uitimé&turn de Alcaldia para Firma de Modificatorios.
* Enero de 2018 Suspensidn del Subsidio a la demanda.

= Marzo de 2018 Acuerdo con BYN y ETM.

*  Abril de 2018 Suspensidn de Pico y Placa al TPC.

= Agosto de 2018 Acuerdo con GIT y UN.

*«  Septiembre de 2018 inicio de Pago de Diferencial a BYN y ETM.

°  Enere de 2019 Inicio de Page de Diferencial a GIT y UNI e Inicio de Recuperacion del
Sistema MIO.

Se informd o relacionado con los Planes de recuperacion y puesta a punto en flota PRPP de
GIT y Unimetro y se presentd el croncgrama definitivo por concesionario gue finaliza en
mayo y diciembre de 2020, respetivamente.

Se expuso la Flota maxima ejecutada hora pico y flota ejecutada dia habil, indicandose que
con la garantia de recursos a los concesionarios, se ha podido obtener una recuperacion de
flota. En detalle en la presentacién se encuentra gréfica que describe el comportamiento de
kilometros ejecutados dia habil, en las vigencias 2017, 2018 y 2019.

Se informa que desde agosto de 2019 los concesionarios asumieron ef Centro de Control, &l
proceso esta en etapa de reinduccion porque no se ha obtenido un resuifado satisfactorio, lo
anterior estd estructurado en un plan de mejoramiento. En febrero de 2020 los
concesionarios deberan asumir el proceso de programacion.

o Mio extendideo

Es el principal proyecto que tiene el SITM-MIO en el corto plazo, el mismo consiste en llevar
a cabo la implementacién de las rutas gue conforman el Disefio Operacional. Lo anterior se
dic como resultado de la estructuracién Técnica, Legal y Financiera rea!i'zada por el consultor
Unién Temporal Sigma GP — Selfinver y EM&A. Con su implementacion t?ajarla la tasa de
transferencia v aumentaria el porcentaje de viajes directos. La flota adicional r'equenda a
implementar con el “Mio extendide” es de 377, en total se requieren 1322 vehiculcs para
operar en Ja zona de exclusividad del sistema MIO (En defalle se encuentra la propuesta en

P

i &
la presentacian}.

Este documento es propiedad de la Administracion Centrai del Municipic de Santlago de Cali. Prohibida su alteracién o modificacion por
i cualq?ier medio, sin previa autorizacitn del Alcakie. . . Paging 27 de 43
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SANTIACO DE CALI | FECHA DE
ENTRADA EN Ol /may/2018
GESTION TENOLOGICA Y D La ACTA DE CIERRE PARCIAL VIGENGIA ’
GESTION DOCUMENTAL

Se presentaron los elementos de estructuracidn Técnica, Legal y Financiera para la
implementacion de flota adicional del Mio extendido (Proceso Licitatorio), el detalle se

encuentra en la presentacidn. Se entrega a solicitud de la comisién de empaime el estado
actual de ejecucién de esta consultoria.

v" Plan de Recuperacién y puesta a punto GIT y UNM
(2019-2020)
¥" Vinculacién de 50 autobuses (Casién ETM > BYN)
¥ 24 complementario dual= 3 diesel + 21 gas
. v 26 complementario eléctrico
Q Cambic de tipologia UNM. (21 PAD < 35 com-
dual) {Febrero 2020)

" Adicién de flota Unimetro 68 corn-dual (Abril 2020)

= Mio Cable

Se e;?.puso [o relacionado con el Miocable, y se informé que el confrato interadministrativo
con ACAM (Asociacién Cable Aéreo de Manizales) estd hasta el 31 de enero de 2020, se

recomienda dar continuidad en la nueva administracion, o se defina un nusvo modelo de
operaciotn (Licitacién). : &

Esta documento es propiedad de |a Administracion Central del Municipio de Sartiago de Cali. Prohibida st alteracién o modificacion por
cualquier medip, sin previa autorizacion del Alealde.
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GESTION TEGNOLGGICA Y DELA ACTA DE CIERRE PARCIAL VIGENCIA o
GESTION DOCUMENTAL

Se indicd que el 80% del Miccable es subsidiado v se propone enmarcar el Mxocable como
proyecto estratégico del Municipio.

Se resaltan acciones como: reducir el Transporte Colectivo Tradicional (TPC) en zona de
exclusividad, implementacion del redisefio operacional “Mioc extendido”, implementacién del
Sistema de Transporte Complementario de ladera, controles al transporte ilegal,

posicionamiento comercial de los servicios del MIO e implementacion de otros instrumentos
de gestidn de la demanda.

Se presentd la proyeccion de flota, demanda, pasajeros y kildémetros, del 2020 a 2031. El
detalle se encuentra en [a presentacion.

Frente el proyecto AVIOM, se indico que, si se fortalece con la Universidad ICESI y se llega a

su implementacion, generaria una mejora en los controles de la operacidn. Sefiala que,
terminande la vigencia se espera obtener por parte de [a Universidad un avance.

2.5. Aspectos Estratégicos

Se presentaron los proyectos estratégicos v temas transversales, iniciando por el Modelo de
Operacion por Procesos (MOP), el cual muestra la siguiente estructura:

f - Procesos Es‘l'rc:feglcos Procesosde Bvaluacién ’%\\
P - . p—
i U Geshidngr ] ) lenorel
. Dirdccionomiento T | CASUE;Z‘;E;”& ) Conircl Andliaisy
Ertrotégice B ] Wiajera

.Gesficher :\EE-
el Servidic ;i',f. :
i)

Cesficnar
Culiura

In-mem‘rucium

i
i Easticn Comerginly
Sericis ol Clizrte

™ Clionle ST

TSalisfaceion
ClianieSHkd

\:){g;ﬂgﬁf. g._gg;;,mvuwzu
[ g N Realizs:
m Gastian Tz}*;‘r“;:’ C-asﬁiin Geptin Gestidn

hderinicteathve | Hurarie Finoncizeo Judize TannoiSgioa . @/

Este docurnento es propiedad de ta Administracion Centiral del Mun1cnp1o tie Santiago de Call. Prohibida su akeracidn'o modificacisn por
cualquiar medic, sin previa autorizacion del Alcalde.
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INTEGRADOS VERSION 3
{SISTEDA, SGC y MECI)
SANTIAGO DE CALI E;ECHA DEN .
TRADA may/2018
GESTION TECNOLOGICA Y DE LA ACTA DE CIERRE PARCIAL. . VIGENCIA Y
INFORMACION -
GESTION DOCLMENTAL
+ MIPG

Se presentd el antecedente y forma de implementacion y estado de avance del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion en la entidad MIPG, informando que se creé el Comité
[nstitucional de Gesticn y Desemperio, mediante la resolucién 912.110.181 de 2018 v 6
mesas téchicas de trabajo para la implementacién de las 17 politicas operativas que
conforman las 7 dimensiones del Modelo, midiéndose vy evaluandose oporiunamente a través
del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion — FURAG, con un indice de
Desempeiio Institucional de 61.7

Las mesas fécnicas conformadas son:

MESA / RESPONSABLE POLITICAS OPERATIVAS
TRANSPARENCIA Y ATENCION AL ' 5 Transparencis, acceso a [a infarmacién piblica v lucha contrz |a ;
CIUDADANO corTupcion !
1 Andrés Fernando Pla Luna 2 | Participacion ciudadana en la gestién pablica '
Victor Ledn Gomez Estupifidn
Evelyn Arcila Mdrquez 2 |Servidio al cludadans '
Lina Marcela Trujillo Castro
2 TALENTO HUMAND Gestion estratégica del talento humano

Beatris Eugenia Orosco Parma Integridad

4
5
‘16 |Planeacién institutiona!
7
g
9

PLANEACION Y EVALUACION
INSTITUCIONAL

Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto plblico
Gestion Documental -

Fortatecimiento organizacional y simplificacién de procesos

Juan Carles Echeverry Diaz 10 | Seguimianto y evaluacidn del desempefio Tmstitucional ;
Jaime Andrés Martinez Henao 11 [ Gestin del conacimiento v [a innovacién i
12 | Racionalizacitn de tramites
Gobierno. digital

GOBIERND DIGITAL 13 : .
4 Juan José Muriel Agudelo (entes gobiemno en |inea)
14 [Seguridad digital
5 DEFENSA JURIDICA " 115 | Defensa juridica
Carolina Cardona Del Corral 16 |Majora normativa
COMTROL INTERNG .
6 Alba Lucero Urrea Grisales 17 | Control Intemo

&
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Se presentaron los resultados del diagnéstico de implementacién de MIPG:

MESA [ RESPONSABLE POLUTICAS
TRANSPAREMCIAY 1 Transparenkis, accesoa la informacidn putiica [
ATENCION AL CIUDADANO ¥ lucha contrala corrupcion
Andrés Fernando Pla Luna % - - _—
1 Vicvor Ledn Gormez 2 | Participacidn i_:nudadana en la gestitn pubin::a.
E=tupifdn
Evelyn Arcila ldarquez
Lit Niavcela Trujillo Castro| 3 | Servido al cipdadano
TALENTO HUMAND Gestidn estratégica del talento humrano
2 Realris Eugenia Orosco
FParra =3 Integridad
Directiohamiento y Plansacdidn Tnstituciona!
- Gestion prasupuestal y eficiencia del gasto
pablico ) :
PLAMEACIONY
EVALUACION 1 8 | Gestién Documental
3 INSTITUCONAL s Fortalecimiento organizacionaly simplificadon
| 3uan Carlos Echaverry Biar de procesos
Jmime Andrés Markinez 10 Seguirmiento y evaluacdn del desempeno
Henro institucional
11 | Sestion def conodmiento y1a innovaddn
12 | Racionalizacién de tramites
13 Gobierns digital
a GOBIERMO DIGITAL {antes goblamo en linea) ;

Juan José Muriel Agudela 14 | Seguridad digial .

15 | Dafenss juridica -

5 DEFENSA JURIDICA

Carslina Cardona Deal Corral 16 | Majoranarmativa

6 CONTROLINTERNCO

interno
‘.Nba fucers Urrea Grisales i7 | Conwoli

Se entregan los autediagnosticos de cada una de las dimensiones y el informe FURAG 2018.
&
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+« Plan Estratégico

Se presentd el alcance del Plan Estratégico 2017-2022, donde se plantean las siguientes
lineas estratégicas, objetivos, indicadores, metas y programas:

WiSionT-Meto .Call 1 BN el Sues Endremes e
sisbma _ge -ransporia  pablicn  con | wayor
vilzacion g pasejems 2n nusstra dres de
yfinfluenga con: un nivel e ‘satisfaccian dal Lstarip

sobresalignte B0%5.

Dt Metrs Cali Ser ot ente. gestor d2 soluionss. de !
E.mbvilld-ad para m ‘iranspore prblicy spstenible e
dinchmyente; dite busdue maiorariy calldad we vida de s
7 ciudadands.canresponsabilidad sociat yambiental

100%, Trite gracifinintermiodal; con-sosten!biidad Mantisra yun Nivel 42 Satisfaceidn de

MEGA 2022: Slgtemainiegraco de Transporte Pablico—SHE. tan una coberura del *fgﬁ -
Hsuario “NSU minime del £08.. o

LKERS
ESTRATEGICAS {5

e

e e .

* Plan de Desarrollo

Se informa lo relacionado con los indicadores del Plan de Desarrollo Municipal, indicando
que Metro Cali S.A. Tiene responsabilidad del cumplimiento de 19 indicadores de producto y
5 indicadores de resultado del PDM 2016-2019, como lo podemos aprecias a continuacién.

De los 19 indicadores de productc 8 son compartidos con otras dependencias de Ila
administraciéon Municipal.

S indicadores de producto a corte 30 de septiembre de 2019 estédn cumplidos en meta fisica,
porque las obras que se gjecutaron fueron planificadas con los disefios v en su ejecucion se
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gjecutd un mayor porcentaje, la ejecucion presupuestal se afecta por las obras que adn estan
en construccion.

2 indicadores de producio a corte 30 de sept|embre llevan un cumplimiento mayor del 80% '
en meta fisica.

8 indicadores de producto a corte 30 de septiembre llevan un cumplimiento mayor del 50%
en meta fisica.

4 indicadores de producto a corte 30 de septiembre no han iniciado, pero una somos
corresponsables.

2 indicadores de producio a corte 30 de septrembre llevan un cumplimiento menor del 50%
eh meta fisica.

Unidad.d & Linea ;| Meta Meta E;ecutada Presupuesto- iesusf;al ’ o
Ne: Indicador de Producto Wedida ' 'Base ICuatrieniacumulad 30-09- facumulado 2l apcu ml?lada al me"m  eCUSOS
_____ GO TR Ruiast Mcadoot WRadas NOUR. . Y N RO
catonal zona Ubang v ' _
1 a':gfﬁfj Odrzéz red peafqnal zona Ubang me | 34ATs | 47fcs lavaass | G013 | S8 | ST 02%i g%
. )
2 : Espacio pubhco generado y recyperado m2 | 920818 | 490226 :1.311.045:1.003885F $16152% - $48.915 7% 32% -
Rad de ciclo-infraestructura (giclo-nda, hiti- . _ a3 817 son ! o
2 {garl_bickus) constuidas B opam e LR = :
4 } Sistema de bicicletas plbficas Nimera i O 1 11 030 $7.200 200 130% 3%
5 : Punfos de ciclo-parqueaderos I } Namera 4 6 10 7 $3.145 §506  iT0% [ 19%
Pmmoctun del uso dé 1a bicicleta como ]
P 0 D 0 5 5 WA | NIA
imedio de transporte sostenible y saludable crcentzje : .
Terminsl de Cabecera de! SIT-MIQ(T. Sur,
7 i1.Paso del Comergio. T. Aqua Blanea) Mtmerc 2 3 : 5 3,22 $33.487 $35.022 B4% i 42%
Terminales intermedias del Sistema .
8 integrado de Transporte Masivo MIQ Nimero 2 2 4 249 $43.213 $16.160 2% 2%
ccnsh‘m_t_:{gg i
9 Patlo Talleres del S|sterna de Transporie Nirmero 2 5 4 338 $53.275 $32.015 4% Bo%
10 1 Camies preferenciales en corredorss km 0 e 487 000 i 814558 'y 0% 1 0%

iprefroncales del SITM ~ MIC
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] _ ] P 4 Fresupuesti Ejecucifn
_ o ‘nidad de. Linea | 2. .1: Meta Hecutade & presupuestai. ow
Ne Indicador de Prodiete Medida Basedpqs CUawieniacumulad:  30:09- acumulado | acummlada o F¢ et recureos
: 3 ° a2019 ;2018 7T 2019
11 Corredores rgneales construidas km o} 5886 1 89 | 457 | 4088 | SSSET3 | Si2528 | sow | 2%
Corredores pretroncalas adesuados v
2 fazuparados . IR oot 8 ol Mot oot Wiavchndlt BT Pl Bl
Duses (articulados, padropes v i
13 pomplementarios) gon accesbifidad untvereal  [Porventgjel  50% 3% S3% 4% #7120 $9.250 1016 ¢ 54%
ampafia. aaual e posicionamisnto Is) ) . . ) -
-"l't_i Iplemeripda Fdmern ¢ & 4 385 $13x $20% 89%. 250%
Espacio plblico asoclado directamente alas ;
15 Teminzkes v Estasiones del SITM MIO m i 5o 700 70 P 750 $91 $91 P 100% | 100%
' pEnlenido R S
Carredor Oriental (Calle 25— Calle 38 « Calle : i '
w1-6 0} interenido kmo ;0 17 1z 0.10 4.828, $3.157 1% B5%
17 LCorredor Avenlda Cluded de Cali intervenids km 0 12,5 123 a,0 2.738 & 0% 0%
. 5 Iadeic del Sistanma de Lransporie (Mermaral ; . - -
::18 bara fa ciudad Hamero ! 1 1 o ¥t $- 0% 0%
1o Plan Estrafégioo de Mevilidad Sastenibie de i . :
19 & 0dad region elsborado : Mimera § 0 1 1 4 o e MR Wl Wi A

¢ Plan de expansién del SITM-MIO

Se presenta el proyecto de expansién del SITM y se informa ¢ue se requiere tramitar ante el
Gobierno Nacional el nuevo documento CONPES 2019 -2028 y con el gobiernc municipal
sobretasa de la gasolina 2023 -2029 aprobadc por Acuerdo Municipal 0452 de 201 B.

Troucal ligera Oriental (%] % Trames1 7,5 Km Fhia 000 F148,000 51-;2.00_9 ‘ s;i:z.oua
Troncal germ Av, Giudad CGall 2 Trenaes; 17,2 Km $442.000 Fana.4an 122800
Troncal liger Transvernsl Sur 2 Tramasz: 3,7 Km EDE.000 55,500 sgacon
Patie Tallar nuevas 2 Patlos A50.00a 542 000 F18.000
Tarminai 1 Terminal S60.000 §50.000
Camiles prefarenciales 3035 Kin £71.750 $71.750
Patio Tadler connesiona do= gﬂgﬁaﬁ&ﬁﬂ:ﬁ; Inerelan, Fr-50 ) irged- ]
Infracst. Tosnalogica - byt £260 do It rean. parfuents nuersich #82.000

] TOTAL FALTANTE

i .
{7} La trancal artants! susma sen § 145.000 millonss on el CONBES 3767 [bajo [a figura de pretrancat) |
(=] L3 sobré 95 92 I aageling e comprometids Rast el 2022 Acticrde Municlpal §334-304%
Este documento es propiedad de la Administracisn Central del Municipic de Santiago de Cali, Prohibida su alteracion o modificacion por
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» Sistema Complementario

Se informa que el estudio del Modelo de Servicio Complementario de Transporte Intermodal
de Pasajeros Intramunicipal y Supramunicipal para Santiago de Cali sera entregado por parte
del consultor el dia 14 de diciembre de 2019, por lo que a la nueva administracién debera
definir acogerse o no al resultado del estudio. Todo lo relacionado con las actividades

desarrolladas y estructura de la consultoria, se encuentran en la presentacién y soportes
enfregados.

Dentro de los proyectos estratégicos cuyo detalle se encuentra en Ia presentacion, estan:

° Implementacion de carriles preferenciales,

¢ Sistema complementario de Bicicleta Pablica-Bicimio.
]

L2

Recuperacién de recursos por comercializacién de bonos de Coz,
Implementacién de paneles solares.

Se informé que el Cédigo de buen Gobiemoe, se elaboré en el 201 8, el mismo se encuentra
aprobado por la Junta Directiva, estéd pendiente para la nueva administracién obtener por
parie de la Junta Directiva de la entidad, la aprobacién de las ’zres_ delegaciones propuestas.

2.8. Asuntos de atencién inmediata (100 primeros dias 2020)

2.6.1. Administrativo, financiero y legal

1. Se informa sobre los contratos con vigencia futura, necesario_s para ia administracion del
edificio: , : S ' o

QAL
.Febrero de
-, 2020
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Esios contratos tienen vigencia futura y el plazo final es febrero y marzo de 2020, siendo
necesaria la gestién para la nueva contratacién. De igual manera se informa sobre otros
contratos gue tienen vigencia hasta el 31 de diciembre de 2019 y el contrato de seguros que
tiene vigencia hasta mayo de 2020: :

.

Abrii de 2020

Fumigadieh'del edificio . Marzo- de-2020: Mayo de 2020

Se indica que esta confratacidn es necesaria para continuar la gestion de la entidad.

2. Se recuerda que la entidad debe publicar y rendir informacién (Enero — Marzo), en
cumplimiento de normas legales, tal como se indica a continuacion:

INFORME

'- o S . = ERIO
Entrega de cierre de presupuesto|Rendicién Cuenta Flectrénica Contraloria de NUAL (02
fiscal y  elaboracién  informe | Cali ENE)
presupuestal a la . Coniraloria

WMunicipal.

Informe Ejecutivo Anual, sobre elfley 87 de noviembre 28 de 1993| ANUAL (28 -
avance del Sistema de Conirol|Decreto1499 de 2017 Feb)
Interno y MIPG

Este documente o5 propiedad de la Administracidon Central del Municipic de Santiage de Call. Prohibida su alleracidn o modificacién por
cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde, ’
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Ol/may/z1a

s INFORNIE . .
Informe de Control Interno Contab[e

_ _ _ FUNDAMENTO
Ley 8? de hoviembre 29 de 1993

"PERIODICIDAD |

Esie documento es propiedad de la Administracidn Central def Municipic de Santiage de Call. Prohibida su alteracion o modificacion por
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ANUAL (28 -
Decreto No. 2145 del 4 de noviembre de 1$99, Feb)
artfculo 6° Literal d).
Resolucién No. 183 de Mayo 05 de 2016 "Por ia
cual se incorpora, en los Procedimientos
Transversales del Régimen de Contabilidad Publica,
el Procedimiento para la Evaluacion dsl Controi
intemno Contable” de la Contaduria General de Ja
Nacién.
Seguimiento y Consolidacion de|Resclucién No. 0100.24.03.14.012 del 01 de| SEMESTRAL
Avance Planes de Mejoramiento | Diciembre de 2014 Contraloria Cali {primeros 15
vigentes, suscritos con la Contraloria dias hébiles
Enero y-Julio)
Rendicion de la Contratacién Resalucidén No. 0100.24.03.16.003 del 08 de Mensual {3
Auditoria General (Aplicativo SIA Febrero de 2016 v No. No. 0100.24.03.16.005 primeros dias
Observa) de la Contraloria General de Santiago de Cali habiles del
mes) .
Rendicion Electrénica de ia cuenta a | Resolucion No. 0100.24.03.13.009 de Mayo 17 de ANUAL (28 -
la Contraloria por el Aplicativo SIA 2013 Feb) vy
MENSUAL (5
Primeros dias
del mes)
Rendicion Electrénica de [a cuenta e | Resolucion 037 del 2017 Anual (Feb)
informes personal y costos a la
Contraloria Nacional - (CHIP).
Informe de Gestion Articulo 74 Ley 1474 de 2011, Ley 1712 de Publicar {(Ene-
2014 31)
Flan Anticorrupcion y de Atencién al | Articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 Publicar (Ene
Ciudadano 31
Plan de Adquisiciones Articulo 74 Ley 1474 de 2011, Ley 1712 de Publicar (Ene
2014 31)
Presupuesto Desagregado Articulo 74 Ley 1474 de 2011, Ley 1712 de Publiga;r} (Ene
2014
Pian de Accidn Articulo 74 Ley 1474 de 2011, Ley 1712 de - Publicar (Ene
2014 . 31 B
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INFORME AMBIENTAL- SOCIAL ~  [Ley 1712 de 2014 ' TRIMESTRAL,
{INDICAR EL NOMBRE ANUAL (Los
CORRESPPONDIENTE) : ' primeros 5 dias
' de cada
trimesire)
Informe al Concejo Municipal sobre | Acuerdo 400 de 2016 Mensual
la gjecucion del FESDE (Primeros 10
dias del mes)
Reporte de indicadores de operacién (los 20 de cada
al Ministerio de Transporte _ mes)
Reporte formulario electrénico Trimestral

Directorio Nacional de
Infraestruciura ANL.

Reporte a los requerimientos del ensual
DANE a los confrafistas de obra,

Presentacion trimestral de la Mensual
autoliquidacion de contraprestacién
periddica por concepto de la
prestacion de servicios para las
actividades de telecomunicaciones
(espectro electromagnético) del MIO
CABLE

3. Seinforma que los contratos de prestacion de servicios (PS) van hasta el 31 de diciembre
de 2019 y se indica el nimero minimo de personas para el normal funcionamiento de la
entidad en &l mes de enero de 2020 con la identificacién del nivel (Profesicnal, Técnico v
Asistencia), y necesidad de satisfacer con la confratacién. Se deja a consideracion de la
comision y de la nueva administracion o relacionado con la directriz para contratacion de
la vigencia 2020. A solicitud de la comisidén de empalme, se entrega esta informacién con
[a indicacidn de las personas que actualmente desarrollan las actividades y el valor de los
honorarios mensuales.

4. Respecto a la continuidad de los miembros de Junta Directiva, los miembros de la
comision solicitaron informar sobre su continuidad en la sesién del 15 de noviembre de
2019, por lo que al Ing Ingrid informa que los delegados del nivel Municipal van a pasar su
renuncia en la sesion proxima de diciembre de Junta Directiva en la cual estaran hasta
diciembre de 2019, por lo que se recomienda realizar las designaciones v realizar los
ajustes ante la Camara de Comercic a principios de enero de 2020. Igualmente dos de los b

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Municipio de Sanfiago de Cali. Prohihida su alteracidn o modificacisn por
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miembros principales designados por Presidencia de la Republica también manifiestan
que estaran hasta diciembre de 2019, por lo que también se recomienda hacer los tréamites
pertinentes. Se informa ademas que del 8 a 9 de enero de 2020 se tiene en proyecto la
primera Junta Directiva para solicitar ajuste al presupuesto.

5. Se informa a la comisién que el accionista EMSIRVA-EN LIQUIDACION (3.67%
participacién) se encuenfra en proceso de liquidacion y recomienda empezar a
determinar que va a pasar cuando culmine el proceso. Se indica que una propuesta

. para su reemplazo seria la sociedad Telecali 8 A,

6. Se in_forma la existencia de un proceso sancionatorio por parte de Mintrabajo, con una
sancion en primera instancia por valor de 700 SMILMV, indicando los antecedentes y
que actualmente se encuentra en trdmite de recurso de reposicion.

2.6.2, Operaciones e Infraestructura

1.

&

Realizar el control mensual de los Recursos del FESDE y gestionar ante el Muniqipio los
recursos que debe trasladar para cubrir plenamente el diferenciail tarifario y evitar que el
fondo se quede iliquido, atendiendo lo establecido en el Convenio de Operacién de Vias

suscrito con la Secretarfa de Movilidad y. evitando contingencias juridicas para el .

Municipio y para Metro Cali S.A. Se precisa que para la vigencia 2020 el valor proyectado
del subsidio a cargo del municipio corresponde a la suma de $223.608 M, el cual de
acuerdo con lo manifestado por la Departamento Administrativo de Hacienda del
municipio, no fue incluido en su totalidad en el proyecto de presupuesto presentado ante
el Concejo Municipal de Santiago de Cali, y que, en todo caso, deberd ser ajustado

mediante adicion en la préxima vigencia, de acuerdo al comportamiento en la ejecucion
del fondo. '

Teniendo en cuenta que la licitacién para vinculacion de flota adicional adelantada por
esta administracién se declaré desierta por ausencia de proponentes, se hace necesario
gue la nueva administracion, con base en la estruciuracion Técnica, Legal y Financiera
realizada por el consulfor Unidn Temporal Sigma GP — Selfinver y EM&A, de inicio a un
nuevo proceso licitatoric para vinculacion de los 202 buses de fecnologia limpia de la flota
adicional, que se requiere para efectos de lograr la mejora de servicio propuesta para ¢l
SITM. lgualmente, este proceso licitatorio contempla la fuente de recursos para continuar
con el proceso de reduccion de oferta, para el cual se establecid un plazo de 30 meses
contados a partir de la suscripcién del modificatorio al convenio con la Secretaria de

Movilidad. Se solicita a la comision consultar la viabilidad se suspender este contrato que §_.

Este documento es propiedad de la Adminlstracion Central del Municipio de Santiage de Cali. Prohibida su alteracién o modificacidn por
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tiene fecha de terminacion 30 de diciembre de 2018, para efectos de gue se revise en
enero de 2020 la pertinencia de continuar con los servicios de acompafiamiento del
consultor para la licitacion de flota adicional.

3. Se debe continuar con la gestidn vy séguimi'ento al proyecto de CONPES para la
continuidad de la Troncal Oriental y el Convenio de Cofinanciacién correspondiente.,

4. Se informa que el contrato interadministrative con ACAM (Asociacién Cable Aéreo de
Manizales) para la operacién del Mio Cable, vence el 31 de enero de 2020 y se debe dar
continuidad en la nueva administracién, o definir un nuevo modelo de operacion para
continuar con la prestacion del servicio, :

5. Estructuracién de la contrataciéon del estudio integral de expansién del SITM MIO
(Encuesta de movilidad, ajuste modelo 4 etapas, expansion SITM 2032) y posteriormente
realizar gestién ante el gobierno nacional para la formulacion de un nueve CONPES para
[a expansion del SITM MIO. :

6. Definicion con la Secretaria de Movilidad las directrices generales para la implementacion
del proyecto de carriles preferenciales en corredores pretroncales.

7. Realizar la revisién y andlisis de los resultados del estudio de Sistemas Complementarios,
que seran entregados a finales de diciembre de 2019, para determinar la viabilidad de Iz
implementacion de la integracién de los sistemas complementarios (ladera, Jamundi). La
entrega del estudio de esta consultoria se dejard como un compremiso al final de Ia
presente acta.

8. Dar continuidad a los trAmites de aprobacién de disefios que se encuentran en curso

frente a las entidades externas municipales y nacionales ¥ al proceso de contratacién de
la obra e interventoria de Tramo 3 de Troncal Qriental.

9. Coordinar con EMCAL! el fraslado de red eléctrica de 115.000v que remplazara la red
existente de 34.500v requerida en la Terminal Simén Bolfvar.

10.Una vez se dé el fallo judicial dentro del proceso de accién popular promovida por los
miembros de la comunidad de Valle del Lil}, el cual se encuentra en curso ante &l Tribunal
Contencioso Administrativo del Valle del Cauca con radicacién nimero 2017-01223, que
tiene actuaimente suspendidas las actividades de obra del proyecto Terminal Sur, realizar
los ajustes correspondientes a los contratos de obra e interventoria v continuar con 1059,
tramites de gestién predial respectivos.

Este documento es propiedad de [a Administrasién Central del Municipio de Santiage de Cali. Prohlbida =u ateracién @ modificacién por
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11. Continuar con el proceso pendiente del pago plusvalia e impuesto de delineamiento, para
proceder con el irémite de la licencia de construccion del proyecto Terminal Sur.

12. Realizar el cierre financiero del convenio suscrito con la Secretaria de Infraestructura para
la construccién de un puente vehicular a desnivel en la carrera 100 con calle 25, ofras
obras de infraestructura sobre la via Cali Jamundi, verificando que los recursos aportados

por Metro Cali S.A. se invirtieron para suplir las necesidades del SITM — MIQ, asi como la
liquidacién del mismo.

13. Gestionar las autorizaciones faltantes ante la Direccién de Patrimonio Nacional del
Ministeric de Cultura, para completar el proceso de disefios del proyecto de Glorieta
Estacion y establecer linea de accién para la gestidn de temas de tramites de veda, y de
aprobacién ante ICANH. '

Ante la necesidad de construir patios talleres adicionales para la flota del sistema, se
contratd el avaltio de 4 posibles predios donde se podria desarrollar el proyecto, los
cuales fueron determinados, con base en el andlisis y estudio realizado por el consultor’
Unién Temporal Sigma GP — Selfinver y EM&A para el Mio extendido, de acuerdo con lo
anterior, la nueva administracién debera definir cudles serfan los predios que retnen las

condiciones para la construccion de los patios y adelantar las gestiones prediales que
viabilicen el proyecto.

14. Gestionar los recursos adicionales para el desarrollo de las obras de ampliacion del patio
taller Calima.

15.Coordinar con los COTs de Transporte la entrega del proceso de programacion de los
servicios del MIO que deben asumir a partir de febrero de 2020.

16.Dar ceontinuidad al Plan de Accion y Sostenibilidad del SITM MIO que'hace parte del
Marco Fiscal de Mediano Plazo del Municipio v a través del cual e_stém fijadas las metas
para poder cumplir con los objetivos de servicio eficiente a los usuaros.

17.Definir un plan de Accién para la implementacién de los los estudios de Ios’ sistemas de
transporte complementario, una vez se reciba el resultado de la consultoria contratada 5.
para tal efecto.

Este documenio es propiedad de la Administragian Central del Municipiz de Santiago de Cali. Prohibida su alteracidn © modificacian por
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18.Suscribir el nuevo contrato interadministrative con la ERT (Empresa de Recursos
Tecnoldgicos 5.AL), para proveer el servicio de internet y el préstamo de impresoras y se
legalice el alquiler del espacio a esa entidad, el cual va hasta el 31 de diciembre de 2019.

19.Hacer el seguimiento de [a llegada e instalacién del cable portador de marca Fazter de
referencia Octura, que esta a través del contrato con ACAM para el MIO CABLE, como
fecha probable enerc de 2020.

3. Formalizacion y cierre proceso empalme.

Los abgjo firmantes manifiestan su pleno conocimiente de lo manifestado en los numerales
anteriores y, asi mismo, de haberse surtide de forma cabal v transparente el proceso de
empalme establecido en la normativa y los lineamientos de las autoridades nacionales.

~ Se deja constancia que, en |a reunién sostenida el dia de hoy, el equipo de empalme de Ia
administracion entrante recibe la informacidn indicada en el numeral segundo de la presente
acta. '

Esta acta parcial forma parte integral del acta general que suscribirdn los mandatarios

saliente y entrante y es parte de la informacion que deberan remitir a los diversos organismos
de conirol.

TAREAS Y COMPROMISOS ESTABLECIDOS EN ESTA REUNION

2 FECHA
QUE HACER RESPONSABLE COMPROMISO
Informe de avances del proceso de | Olga Lorena | 20 de diciembre
reestructuracidn de pasivos [ ey 550 Cifuentes — | de 2019
' Secretaria :

General y de
Asuntos Juridicos

Informe avance Tribunal de Arbitramento UTR&T Olga L.orena | 20 de diciembre
Cifuentes — | de 2019
Secretaria

General y de
Asuntos Juridicos
Resultado de la consultoria para implementacion Verénica  Uribe | 30 de diciembre
de transporte complementario Burcher - | de 2018 K
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TAREAS Y COMPROMISOS ESTABLECIDOS EN ESTA REUNI@N
U FEC
QUE HACER RI/E’;{PONSABLE OMPROMISE
premdente
Operacmnes
/fnfraes'tructura
Se da por terminada la reunién siendo las 12:00/ éyse firma /
/ Ingrid Ospina Realpe Carlos Olmedo Arias-Rey' ' o
Presidents Metro Cali S.A. ' Deiegado del Alcalde Electo 2020-2023

N

OTA: Se anexa listado de asistencia de reunion de empalme (Etapa de cierre |
gobierno 2020-2023 compuesto por un (1) folio. '

Elabord; Jorge Arrnando Vergara — Confratista Oficina de Presidensla.y
Revisd: Alba Lucaro Umea Grigales - Jefa da Cficina da Control i

Este documento es pmp[edad de [a Adminigtracion Central de[ Mumcupio de Santiago de Cali. Prohibidz su alieracién o modiﬁcac:én por
cualquisr. med“ G, sm prev:a autnnzaciﬁn de! A]ce!de S Paging 43 de 43

—






